Extrainsatt sektorsamverkan Sektor samhalle
2022-01-26 14:30 - 16:00
Onsdag 26 januari 2022, klockan 14.30, via Teams.

Dagordningen skickas ut en vecka innan motet.

Samverkansprotokollet publiceras efter justering pa Ines.

Deltagarlista

Nérvarande:

UIf Andersson, sektorchef

Elin Dahm, verksamhetschef

Marie Berggren, verksamhetschef (ldmnade métet 15:58)
Matilda Stigell, HR-partner

Birgitta Bergstrém, Vision

Johan Gustafsson, Vision samt skyddsombud

Dag Elfgren, Ledarna (ldmnade métet 16:28)

Oscar Flink, Kommunal samt skyddsombud (l&mnade métet 16:00)

Eric Renman, Naturvetarna

Franvarande:
Facklig foretrddare fran DIK

Deltagare
Lina Ahlén Svalbro (Organisatér), Anna Akerlof (Franvarande), Birgitta Bergstrém, Dag Elfgren,

Elin Dahm, Eric Renman, Info (Franvarande), Johan Gustafsson, Marie Berggren, Matilda Stigell,
Oscar Flink, Ulf Andersson

1. Val av justerare av dagens protokoll
Johan Gustafsson véljs till justerare

Ange tid och plats for nér protokollet ska justeras.
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2. Faststillande av féredragningslista
(Finns det nagra 6vriga fragor som inte star med pa dagordningen?)

Féredragningslistan faststélls.

3. Presentationsrunda
Vi kér en presentationsrunda.

4. Informationsdrenden
Informationsdrenden &r drenden som arbetgivarorganisationen vill delge

arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19. Syftet ar 6kat medbestdmmande till de anstéllda for att
de ska kunna utnyttja sin rétt till forhandling. Omraden att informera om:

* Verksamhet/organisation/utveckling

» Ekonomi/budget

* Personalfragor och personalutveckling

* Planerad inhyrning och anlitande av entreprencr i tilldmpliga fall
* Arbetsmiljé och skyddsfragor

* Likabehandling

Arbetsgivaren vill informera om férandringar som planeras, som ett resultat av den utvardering
sektorns ledningsgrupp genomfért av det forsta verksamhetsaret i den nya organisationen.
De féreslagna férandringarna begransar sig till de férdndringar som ligger helt inom sektorns

egna verksamhetsomrade.

4.1. Forandringar inom Sektor Samhille

Nér vi utvédrderar var verksamhet ser vi att var kapacitet &r val svag inom nagra strategiskt
prioriterade omraden. Detta far konsekvenser pa kort sikt i form av dalig tillgénglighet och
bristfélliga beslutsunderlag. Pé léngre sikt kan det dessutom foreligga risk for olyckliga végval och
daliga arbetsvillkor f6r medarbetare och chefer.

Vi avser dérfor att stirka var kapacitet inom omradena

* Lokalférsérjning och strategisk mark- och fastighetsutveckling
» Medborgardialog, delaktighet och platsvarumérke

* Projektledning av samhéllsutvecklingsprojekt

En betydande del av dessa arbetsuppgifter har under 2021 legat pa sektorns ledningsgrupp. Detta
har lett till att andra ledaruppgifter fatt sta tillbaka och till att ledningen inte varit sa tillgédngliga och
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kommunikativa, som de behéver vara fér att leda sektorns arbete.

For att ytterligare effektivisera organisationen féreslas ocksa vissa av sektorns enheter ges
breddade uppdrag. Det handlar om biblioteksenheten och det handlar om planenheten.

Nér det nu star klart att satsningarna och behoven inom dessa omraden kommer éka de nédrmaste
aren féreslas foljande justeringar

a) en nyrekrytering av en tillsvidaretjidnst som fastighetsingenjor.

Fastighetsingenjéren kommer ha ansvaret for kommunens strategiska lokalférsérining och dartill
vara teamledare for de strateger som har ansvar for stadsnét/bredband, kommunala parker, gator
och vdgar samt markférvaltning.

Funktionen syftar till att sékerstélla tillgang till mycket hég teknisk fastighetskompetens till den
kommunala organisationen, vilket bedéms vara sérskilt kritiskt i det ldge kommunen befinner sig i
foér nérvarande.

Andra ansvarsomraden som kommer ldggas i funktionen &r bl.a. hamnar, campingplatser,

dikesféretag, samfélligheter samt (inte minst) samarbeten kopplade till dessa uppdrag.

b) planenheten ges ett bredare uppdrag

| samband med att kommunens landsbygdsutvecklare gar i pension férdelas hans arbetsuppgifter
ut pa andra delar av organisationen.

En viktig roll ges till planenheten, som utéver nuvarande uppdrag med detaljplanering och
oversiktsplanering, dven far uppdrag att arbeta med kommunens VA-planering, funktion fér
miljésakkunnighet, lanstransportplan och utveckling av férutséttningar fér bostéader pa
landsbygden. Fér dessa tilldggsuppdrag éverférs miljdsakkunnig och utredare i Vdxande kommun
till planenheten och enheten tillférs ocksa del av den budgetram som finansierat kommunens
landsbygdsutvecklingsbudget.

¢) Biblioteks- och Kulturverksamheten samordnas

Foér att effektivisera verksamheten och nyttja vara medarbetares kompetens pa ett bredare sétt
féreslas biblioteksverksamheten slas ihop med delar av vart kulturfrémjande arbete.

Konkret innebdr detta att arbete med kulturhuset Storbrunn, evenemang, féreningsstéd, Uppleva
& géra och kulturcentrum Osterbybruk flyttas fran verksamhetschefens direkta ledarskap till en
nybildad enhet. Detsamma géller kulturstrategi, kultur i varden, offentlig konst och
kulturarvsarbete.

Aven insatserna kopplat till Finskt férvaltningsomréde féreslas bli en del av den nya Kultur- och
biblioteksenheten.

Detta férslag &r tdnkt att genomféras som en samordnad féréndring i samband med att nuvarande
bibliotekschef byter yrkesroll. Effekten blir att en ny 100%ig enhetschefstjénst blir utlyst.
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d) en ny roll etableras fér att stérka vart fokus inom omradena delaktighet och varumérke
Kommunens demokratiuppdrag samordnas med uppdraget att stdrka medborgarinflytandet pa sa
sétt att vi inom verksamhet Attraktiv kommun etablerar en funktion med ett utatriktat fokus dér
samarbeten och samverkan med privata och ideella aktérer i kommunen &r bérande. Platsens
varumdérke ska fyllas med det som vi tillsammans identifierar och sedan béras ut till nuvarande
och blivande kommunmedborgare. Uppdraget kan liknas vid ett projektledaruppdrag dér

styrningen kommer bade fran den kommunala organisationen och fran civilsamhéillet.

e) Projektledning av samhéllsutvecklingsprojekt

Mervérdesavtalet gar in i period 2 och vi aterbesétter den funktion vi pausat sedan 2019.
Uppdraget omformuleras till att sékerstélla var genomférandeférmaga inom Tillvéxtstrategin nér
det kommer till dialog, delaktighet, samarbeten och kvalité i underlag och uppféijning.

I den hér funktionen ska det &ven finnas kapacitet att bl.a. kommunicera (uUppdatering av hemsida,
nyhetsbrev, externa webbséndningar, tillvéxtrad) och leda samhéllsutvecklingsprojekt (av typen
Oregrundsprojektet, kommunala anldggningar, Utbyggnadsplan VA eller liknande).

Fraga fran Vision gallande punkt a. Hur ar tanken kring gatufragor? Arbetsgivare svarar att tanke
finns att person ska stétta verksamhetschef fér Véxande samt gatu- och trafiksamordnare i det
arbete som handlar om vagar och transporter. Ténker att eftersom personen ar teamledare ska
den kunna tillféra kompetens ocksa pa det omradet.

Fraga fran Vision - &r a liknande tjanst som chef for fastighetsdrift har i dag? Arbetsgivare svarar
att det ar fastighetsdrift som de ansvarar fér. Nar organisation delas upp i bestallar- och
utférarorganisation géaller det att vara skicklig bestallare, tydlighet behévs for att utférare ska
kunna gora jobb. En del kritik som fangats upp rérande drift kan hénga ihop med att
bestallarrollen varit otydlig. Ser dérfér att kompetens behdver starkas foér att skapa bra
férutsattningar for driftsidan.

Fraga fran Vision rérande det som inte omnadmns i a. Rullar skogsférvaltning etc. pa?
Arbetsgivare svarar att markférvaltning skulle kunna inkludera det men att det beror nagot pa
vilken profil det blir. Arbetsgivare tror mycket kommer klarna under aret i fragorna inom

markférvaltning.
Fraga fran Naturvetarna rérande a. Racker det med en person? Bor det inte vara tva personer?
Arbetsgivare svarar att utifran budgetperspektiv ar detta forslaget, men att det s smaningom kan

hénda att det behdver dndras.

Fraga fran Vision rérande b. Kommer slutférvarsfragan folja med till planenheten? Arbetsgivare

svarar att slutférvarsfragan sannolikt inte kommer innebara mycket framéver nar eventuella
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politiska beslut fattats utan da fragestallningar som I6ses genom juridisk kompetens och
utredarfunktionalitet. Haft kontakt att de delar som rér slutférvarsfragan gallande ex. ekonomi och
juridik ligger kvar hos verksamhetschef fér Vaxande och hennes gang.

Fraga fran Vision gallande b - Hur fanga upp att inget faller mellan stolarna? Arbetsgivare svarar
att risken finns och att det som gors ar att sektorchef sitter pa kompetens och i vilken riktning
fragor ska dras. Gallande att s6ka bidrag finns inget uttalat uppdrag eller sérskild I16sning, sa
nagra delar kommer delvis att dras ned pa. Vision lyfter vikten av att inget vasentligt dras ned pa
for mycket, sa att det blir fel. Fokus kommer l&ggas pa landsbygdsprogrammet da det ar vad

politiken tydligast efterfragar.

Fraga fran Vision gallande a - Jobba med kommunens strategiska lokalférsérjning. Det finns en
ordinarie tjinst som lokalstrateg? Arbetsgivare svarar att det ar markstrateg och markstrategen
hamnar under teamledare a. Varfér teamledare? En ganska liten grupp att vara chef éver, varfor
tanken ar att teamledare &r lattare att hitta.

Fraga fran Vision gallande ¢ - Ar det ténkt att man har med bibliotekslagen? Ténker man pa hur
viktigt det ar med det? Arbetsgivare svarar att det ar sa pass sma grupper och att den som gar in
i chefsroll har ansvar for bibliotekslagen. Ingen &ndring pa ungdomsgardssidan, kommer inte

flyttas ihop med denna roll.

Fraga fran Vision géllande d - Uppfattar d och e som mycket kommunikation. Varfor stéttar man
inte kundtjanst och kommunikation i stéllet for att I1agga dessa pa attraktivitet? Arbetsgivare
svarar att ha en extern kommunikationsfunktion nér nagon annan &r strategen som driver det
haller inte. Den som arrangerar maste kommunicera. Det blir en personaltung version av arbetet.
Darfor ar de forpackade pa det sattet. Lagger till att ledarfunktionen ocksa innehaller mycket

kommunikation.

Fraga fran Naturvetarna - kommer medarbetare som fors éver tillféras fler arbetsuppgifter?
Arbetsgivare svarar att det kommer innebéra féréndringar, men exakt vad de innebér och i antal
timmar &r svart att sdga. Arbetsgivare ser annan fas i slutférvarsprojektet och vill utnyttja om det

visar sig att det inte kravs lika mycket i slutférvarsprojektet.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.
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4.2. Avfallsenheten

Efter att avfallschefen blivit sjukskriven i december har ett flertal synpunkter inkommit fran
personalen kring arbetsférhallandena inom enheten. Det har handlat om fysisk arbetsmiljé, oro
Over brister i arbetsrutiner och det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Arbetsgivaren har tagit del av dessa synpunkter och adresserat dessa med att tillféra resurser till
verksamheten for att stétta upp det omedelbara behovet av arbetsledning. Utdver detta har en
tillféllig vikariattjénst utlysts for att ocksa ge avfallschefen béttre férutséattningar att aterintrada i
tjénst nér sjukskrivningsperioden avslutas.

Utover detta foéreslas en skyddsrondering pa atervinningscentralerna for att fanga upp de
synpunkter som lyfts.

Fraga fran Vision - Har arbetsgivare tittat pa administratér som haft tuff arbetssituation och hur
det fungerar? Arbetsgivare svarar att det gjorts och att det som vidtagits ar att erbjuda férstarkt
stod fran den leverantér som levererar det system som administratérer jobbar i, for att kunna
avlasta administration. Har ocksa tagit upp och gjort forstarkning till administrationen fran
Osthammar Direkt som har god kompetens i omradet.

Vision foreslar arbetsgivare att fundera 6ver risk- och konsekvensanalys. Arbetsgivare ser att det
kan vara bra att genomféra om det upplevs vara till hjalp. Johan Gustafsson, skyddsombud tar pa
sig att kalla till ett sadant méte och bjuder da in verksamhetschef for Véxande, administratér samt

eventuellt skyddsombud fér Kommunal.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.
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5. Beslutsdrenden
Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten

ska samverkas innan beslut. Samverkan pa férvaltnings- och sektorsnivéa ersétter MBL §§ 11, 12
och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha fatt del av beslutet som avses fattas i tillrdcklig tid
innan férhandlingen, men drendet behéver inte ha passerat som informationsérende innan.

Omradena ér:

* Verksamhet/organisation/utveckling

» Ekonomi/budget

* Personalfragor och personalutveckling

* Inhyrning och anlitande av entreprendr i tilldmpliga fall och endast med aktu-ell
arbetstagarorganisation

* Arbetsmiljé och skyddsfragor

* Likabehandling

5.1. Riskbeddémning av féreslagna forandringar

Vi har flera delar att hantera. Fér att underlétta arbetet féreslas foljande upplégg:
a) och c) riskbedéms gemensamt under detta méte

b), d) och e) riskbedéms vid méte den 3:e februari

a) och c) beslutssamverkas i detta méte efter att riskbedémningen genomférts
b) . d) och e) beslutssamverkas vid métet den 3:e februari efter att dessa férslag riskbedémts

Fraga fran Vision om RKA gors for effekten av tjansten eller tjansten i sig? Arbetsgivare svarar
att det &r féorandringen som analysen gors pa.

Risk- och konsekvensanalysen laggs till protokollet.
Risk- och konsekvensanalys rérande b, d och e tas pa sarskilt méte, 3 februari klockan 13.

Bilagor

Riskbeddmning Férandringar Sektor Samhélle.pdf, Riskbedémning rekrytering av
tillsvidaretjanst som fastighetsingenjér.pdf, Riskbeddémning Kultur- och biblioteksenhet.pdf
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5.2. Samverkan av féreslagna forandringar

a) en nyrekrytering av en tillsvidaretjidnst som Fastighetsingenjér

fastighetsingenjéren kommer ha ansvaret fé6r kommunens strategiska lokalférsérjning och dartill
vara teamledare for de strateger som har ansvar for stadsnét/bredband, kommunala parker, gator
och vdgar samt markférvaltning.

Funktionen syftar till att sékerstélla tillgang till mycket hég teknisk fastighetskompetens till den
kommunala organisationen, vilket bedéms vara sérskilt kritiskt i det ldge kommunen befinner sig i
fér nérvarande.

Andra ansvarsomraden som kommer ldggas i funktionen &r bl.a. hamnar, campingplatser,

dikesféretag, samfélligheter samt (inte minst) samarbeten kopplade till dessa uppdrag.

c) Biblioteks- och Kulturverksamheten samordnas

For att effektivisera verksamheten och nyttja vara medarbetares kompetens pa ett bredare sétt
foéreslas biblioteksverksamheten slas ihop med delar av vart kulturframjande arbete.

Konkret innebdr detta att arbete med kulturhuset Storbrunn, evenemang, féreningsstéd, Uppleva
& géra och kulturcentrum Osterbybruk flyttas fran verksamhetschefens direkta ledarskap till en
nybildad enhet. Detsamma géller kulturstrategi, kultur i varden, offentlig konst och kultur i skolan.
Aven insatserna kopplat till Finskt férvaltningsomréde blir en del av den nya Kultur- och
biblioteksenheten.

Detta genomférs som en samordnad férdndring i samband med att nuvarande bibliotekschef byter
yrkesroll. Effekten blir att en ny 100%ig enhetschefstjdnst blir utlyst.

Fackliga organisationer har inget att invanda mot arbetsgivarens forslag géllande a och c. Dessa

tva drenden ar darmed slutsamverkade.

B, d och e tas i samband med extrainsatt facklig samverkan 3 februari.

5.3. Extra skyddsrond pa atervinningscentral

Vision rekommenderar att arbetsgivaren besdker samtliga atervinningscentraler.

Beslut att skyddsrond genomfors pa avfallsenheten efter APT 15 februari, dar fragan kommer att
diskuteras med personalen.

Fackliga foretradare har inget att invanda mot beslutet.
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6. Ovrigt

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller évriga &renden
frén arbetsgivaren. De ska helst ha anméilts senast en vecka i férvdg men punkter under denna
rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan stéllt om foredragslistan kan faststéllas. Fragorna som
tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av arbetsgivaren under samma méte eller
flyttas till néstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett beslut i frégan ska
behandlas under beslutsédrenden.

6.1. Skrivelse inskickad av Naturvetarna

Skrivelse har inte hunnit skickas ut innan sammantréde, men &r ndgot att ta med i fortsatt arbete
med féréndringarna och bifogas protokollet.

Bilagor

2022-01-26 Skrivelse gallande férandringar inom sektor Samhélle.doc

7. Underskrifter

(Namnfértydligande)
Sekreterare

(Namnfértydligande)

Justerare

(Namnfértydligande)
Ordférande

Bilagor
SV Uppdateringar samverkansprotokoll 26 jan.msg
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Fran: Gustafsson, Johan

Till: Ahlén Svalbro, Lina

Arende: SV: Uppdateringar samverkansprotokoll 26 jan
Datum: den 3 februari 2022 15:16:43

Bilagor: image001.png

Inga synpunkter, protokollet signeras i och med detta mail

Fran: Ahlén Svalbro, Lina <Lina.Ahlen.Svalbro@osthammar.se>

Skickat: den 3 februari 2022 14:33

Till: Andersson, Ulf <UIf.Andersson@osthammar.se>; Gustafsson, Johan
<Johan.Gustafsson@osthammar.se>

Amne: Uppdateringar samverkansprotokoll 26 jan

Hej!

Har ar nu samverkan fran féregdende vecka pa nytt. Jag har flyttat ett drende som lag under
beslut, eftersom nagot sarskilt beslut inte fattades vad jag tolkade det som efter kommentar fran
Matilda. Det handlar om avfallsenheten och att skyddsrond ska goras dar, det var val snarare en
informationspunkt? Flagga annars om jag ska flytta tillbaka den och formulera vilket beslut som
togs i samverkan.

Till detta protokoll jag nu skickar er, ligger alltsa inte ndgon KIA-bilaga med, men ska laggas in nar
uppgifterna ar ifyllda i KIA.

Med vanlig halsning

Lina Ahlén Svalbro
Sektorsamordnare,
Kansli och utveckling
Sektor verksamhetsstod

Osthammars kommun
Stangodrsgatan 10, Box 66

742 21 Osthammar

Telefon: 0173-860 00

Direkt: 0173-862 01
lina.ahlen.svalbro@osthammar.se

S8l OSTHAMMARS

W KOMMUN

- EN DEL AY RoSLAGEN
Besoksadress: Osthammars kommun, Stangérsgatan 10, 742 31 Osthammar
Postadress: Osthammars kommun, Box 66, 742 21 Osthammar
www.osthammar.se

Nar du har kontakt med oss pa Osthammars kommun via e-post s innebér det att vi behandlar dina personuppgifter.
For att lasa mer om hur vi gor det kan du lasa har: http://www.osthammar.se/gdpr
E-mailing Osthammar’s municipality means that we will process your personal data. For more information on how this is

performed, please read here: http://www.osthammar.se/gdpr
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