Samverkan Tekniska kontoret
2025-05-26 11:00 -12:00
Mandag 26 maj kl.11:00-12:00, SR Stenskér

Dagordning skickas ut en vecka innan métet.
Samverkansprotokollet skickas till samtliga kallade efter justering och publiceras &ven pa Ines.

NARVARANDE

For arbetsgivaren:

Cecilia Willén Johansson, Teknisk chef
Lars Ekman, verksamhetschef renhallning
Andreas Nylund, verksamhetschef fastighet
Nathalie Axnér, ledningskoordinator

For arbetstagarna:

Birgitta Bergstrém, huvudskyddsombud Vision
FRANVARANDE

Annelie Wallén, verksamhetschef maltid och stad
Michaela Thorelius, HR-partner

Plats
SR Stenskar

Deltagare
Nathalie Axnér (Organisatér), Andreas Nylund, Anneli Wallén (Franvarande), Birgitta Bergstrom, Cecilia Willen

Johansson, Lars Ekman, Michaela Thorelius (Franvarande), Osthammarsavdelningen Osthammarsavdelningen,

Tekniskakontoret Tekniskakontoret

1. Val av justerare av dagens protokoll

Birgitta Bergstrom valjs till justerare.

2. Faststéllande av foredragningslista
Eventuellt tillkomna &renden tas upp

Ett tillkommande drende géllande arbetsplatstraffar for fastighetsdriften, se punkt 5.1. Féredragningslistan faststélls

darefter.

3. Informationsirenden

Informationsérenden &r &renden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.

Syftet &r 6kat medbestdmmande till de anstéllda for att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling
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3.1. Information om omorganisation inom Maltid och Stad med anledning av att Ekens forskola i
Osterbybruk stinger
Se bifogat underlag, drendet &r sedan tidigare férhandlat med Kommunal.

Arbetsgivaren informerar enligt bifogat underlag.
Fackliga har dédrmed tagit del av informationen.

Bilagor
Organisationsféréandring maltid och stad.docx

4. Beslutsiarenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pa férvaltnings- och kontorssniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska
ha fatt del av beslutet som avses fattas i tillrécklig tid innan férhandlingen, men &rendet behéver inte ha passerat som

informationsérende innan.

4.1. Sammanslagning av driftenheterna i Alunda/Gimo och Osterbybruk
Se bifogat beslutsunderiag.

Arbetsgivaren informerar utifran det bifogade beslutsunderlaget.

Fackliga organisationer har inget att erinra mot arbetsgivarens férslag.

Fackliga organisationer har ddrmed tagit del av informationen och drendet &r darmed slutsamverkat.

Bilagor
Sammanslagning av driftenheterna AlundaGimo och Osterbybruk.pdf

4.2. Foréandring av arbetsledarnas uppdrag i fastighetsdriften — inférande av fullt chefsansvar
Se bifogat beslutsunderlag.

Arbetsgivaren informerar utifran det bifogade beslutsunderlaget.
Fackliga organisationer efterfragar l&mplig utbildning fér berérda medarbetare, arbetsgivaren redogér fér att detta

kommer tillgodoses.

Fackliga organisationer har inget att erinra mot arbetsgivarens férslag.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen och drendet &r darmed slutsamverkat.

Bilagor
Férandring av arbetsledarnas uppdrag i fastighetsdriften — inférande av fullt chefsansvar.pdf



5. Ovrigt

Under 6vrigt tas &renden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller vriga drenden fran

arbetsgivaren. De ska helst ha anmélts senast en vecka i férvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma
efter att fragan stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att
besvaras av arbetsgivaren under samma mote eller flyttas till ndstkommande méte. Arenden som leder till att

arbetsgivaren tar ett beslut i fragan ska behandlas under beslutsérenden.
5.1. Arbetsplatstraffar Fastighet

Vision lyfter att medarbetare inom Fastighet inte har erbjudits arbetsplatstraffar under varen och efterfragar en

redogdrelse samt atgarder pa detta.

Arbetsgivaren redogér for att orsaken till detta var att under rekryteringen av ny fastighetschef sa klev Teknisk chef in
som TF, i den dubbla rollen fanns inte utrymme fér att erbjuda alla verksamheter APT. Istéllet prioriterades det for tf
chef att vara ute i driften pa alla orter under hela dagar for att delta i och lara kdnna verksamheten samt vara tillgénglig
for samtal. Detta har fallit vél ut och varit uppskattat av medarbetarna.

En ny fastighetschef &r nu pa plats och en plan &r uppréttad for att erbjuda medarbetarna atta stycken regelbundna
APT:er under resterande del av aret.

6. Nasta mote
kl. 10.00-12.00 den 15 september 2025 i SR Ankaret, inklusive skyddskommitté.

7. Underskrifter
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Nathalie Axnér

Sekreterare

INI Y

Birgitta Bergstrom

Justerare

Cecilia Willén Johansson
Ordférande
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Forhandlingsfra
ga:
Tid och plats:

Parter:

Nérvarande:

11 § MBL FORHANDLING

2025-05-05

Organisationsfordandring
5 maj 2025, Lokal: Silakka
Osthammars kommun och Kommunal

For arbetsgivaren: Annelie Wallén, Caroline Kekkonen och Susanne
Bergstrom.

For arbetstagarna: Ylva Lofberg, Kommunal

§1

Arbetsgivaren har kallat till forhandling gillande forindring av
organisation. Organisationsfordindringen har uppkommit med anledning
av att Ekens forskola i Osterbybruk stings i augusti 2025..

Nir Ekens forskola stidngs forsvinner tillagningskoket pé forskolan. De barn
som idag &r pa Ekens forskola kommer fran augusti 2025 att fordelas till
Mineralen forskola. Det innebér att en tillagningsdkning pa ca 40 portioner
pa Osterby skola och vi har ett 6kat behov av kockar. Ddarmed sker en
omorganisation for vért behov av 3 kockar samt 1 ekonomibitrdde pa
Osterbyskolan. Det innebir en utékning av 1 kocktjénst. Det innebér dven
att vi kan minska antalet ekonomibitridden frén 2 till 1. Nuvarande
bemanning ér 2 kockar och 1,5 ekonomibitrdden. Det resulterar i att vi fran
och med augusti kommer ha en 6vertalighet pa en ekonomibitrédestjanst pa
50%.

Nir Ekens forskola stéings minskar behovet av stidtimmar i Osterbybruk.
Minskningen &r 25 timmar/vecka. Darmed sker en omorganisation dér 1
stidare arbetar pa Parkvigen, 2 stddare arbetar pd Mineralens forskola samt
4 stidare som arbetar i team pa 6vriga stiadobjekt i Osterbybruk. Efter
dversyn och berdkningar ser vi att stidning av Granens forskola kan ingé i
det teamet . Det resulterar att vi kommer ha en dvertalighet pa 40/40.

[ samband med att Korsidngens forskola, Alunda, 6ppnar i augusti samt att
3-4 paviljonger fran nuvarande Furustugan kvarstar, ser vi ett 6kat behov av
en heltid. Tjédnsten innebér 40/40 som ekonomibitrdde/stddare, arbetet dr
fordelat pa bada dessa enheter. Den Gvertalighet som vi ser i Osterbybruk
med anledning av att Ekens forskola stédnger 16ses saledes genom att erbjuda
personen denna tjédnst.

§2
Forhandlingen avslutades den 2025-05-05. Parterna konstaterar att
forhandlingsskyldigheten uppfyllts.



Vid protokollet:

Justeras:

Annelie Wallén

For arbetsgivarparten

Annelie Wallén
Verksamhetschef Maltid & Stidd

For arbetstagarparten

Ylva Lofberg
Kommunal
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Arende:
Sammanslagning av driftenheterna Alunda/Gimo och Osterbybruk
Arbetsgivaren informerar om f6ljande:

Idag dr tekniska kontorets driftorganisation vést uppdelad i tvd geografiska en-
heter —en i Alunda/Gimo och en i Osterbybruk — med varsin arbetsledare.

[ samband med att arbetsledaren i Osterbybruk nyligen gatt i pension har den
kvarvarande arbetsledaren, med ansvar for Alunda/Gimo, tillfilligt tagit over
arbetsledarrollen dven for Osterbybruks driftpersonal.

Utdver detta har Arbetsmiljoverket beslutat om ett forelédggande med ett vite pa
200 000 kronor kopplat till brister i den organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon. For att mota foreldggandet och stérka arbetsmiljoarbetet kommer dérfor
hela driftgruppen tillfilligt att utga fran Osterbybruk.

P& kommunstyrelsens tekniska utskott den 13 maj 2025 fattades beslut om att
bygga ett nytt driftkontor i Gimo. Under perioden detta genomfors kommer den
viistra delen av driften (Alunda/Gimo och Osterbybruk) fortsatt att ha sin fy-
siska utgangspunkt i Osterbybruk. Nér det nya driftkontoret i Gimo stér firdigt
kommer hela véstra driftorganisationen att ha sin fasta utgangspunkt dér.

For att skapa en langsiktigt hdllbar struktur planerar vi att formalisera denna
samordning genom att sla samman driftenheterna till en gemensam enhet.
Syftet med sammanslagningen ir att:

o Stérka samordningen och skapa béttre forutséttningar for ett helhets-
grepp

o Minska sérbarheten vid franvaro och 6ka flexibiliteten inom personalre-
surser

o Ge ett tydligare ledarskap med en gemensam styrning for hela omradet
o Skapa mojlighet till en mer jamlik arbetsfordelning mellan orterna

o Sikerstilla enhetliga rutiner och arbetssiitt

o Underldtta kompetensoverforing och samarbete mellan medarbetare

o Bidra till en mer effektiv planering och prioritering av uppdrag

o Forbittra arbetsmiljon genom nérvarande ledarskap och dkad struktur

Planen dr att genomfora sammanslagningen med start 1 juni 2025.

Med vinliga hilsningar

Cecilia Willén Johansson
Teknisk chef

Postadress
Box 66
S-74221 Osthammar

Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Postgiro

Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 03-212000-0290-01 13170-6

Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.A.T. No Bankgiro

www.osthammar.se kommuncnOosIhdmlmr se SE212000029001 233-1361
sar\Samverkan och Sky itté 202512025-05-26\Samverk ing av ¢ AlundaGimo och Osterbybruk doex
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Arende:

Forindring av arbetsledarnas uppdrag i fastighetsdriften — inférande av
fullt chefsansvar
Arbetsgivaren informerar om foljande:

Inom tekniska kontorets fastighetsenhet har vi idag tvé arbetsledare — en i Ost-
hammar/Oregrund/Hargshamn och en som ansvarar for Alunda/Gimo/Osterby-
bruk. Dessa har idag ett begrénsat ledaruppdrag utan formellt ansvar for perso-
nal, budget eller verksamhet.

Vi ser nu behov av att stirka ledarskapet i verksamheten genom att ge dessa tva
funktioner ett tydligt och fullt mandat som enhetschefer med ansvar for:

e Personal
o Budget
e Verksamhet

Detta innebdr att arbetsledarna kommer att Gverga till att bli si kallade "tre-
benta chefer' med ett fullt verksamhetsansvar for sina respektive geografiska
omraden.

Titulatur:

[ samband med fordndringen kommer vi att se dver titulaturen for de nuvarande
arbetsledarna. For att tydliggora det utdkade ansvaret for personal, budget och
arbetsmiljo dvervigs foljande titlar:

o Enhetschef fastighetsdrift
o Driftchef
o  Gruppchef

Valet av titel kommer att goras utifrdn vad som bedéms mest lampligt for att
spegla uppdraget och skapa tydlighet i organisationen, bade internt och externt.
Om det finns andra forslag pa titel kommer dven dessa att beaktas innan beslut
fattas.

Organisatoriska fordelar med forindringen:

o Arbetsledarna far det mandat de sjélva upplever att de saknar idag, vil-
ket skapar tydlighet i uppdrag och beslutsvigar.

o Fastighetschefen far en mer rimlig arbetsbérda genom att ansvaret for
personalgrupperna delegeras.

Postadress
Box 66
S-74221 Osthammar

Besoksadress/Reg.office
Stangorsgatan 10
Osthammar
www.osthammar.se

Telefon
Nat 0173-860 00
Int +46 173 860 00

Telefax
Nat 0173-175 37
Int +46 173 175 37

kommunen@osthammar.se
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o Det ger bittre forutséttningar for ett ndrvarande ledarskap néra medarbe-
tarna, vilket har efterfragats under en tid.

o Beslutsfattande kan ske ndrmare verksamheten, vilket ger 6kad effekti-
vitet.

o Ansvarsfordelningen blir tydligare inom organisationen, bade internt
och gentemot andra enheter.

o Det skapas bittre forutséttningar for ett ekonomiskt ansvarstagande
léngre ut i organisationen

Att ha budgetansvar innebér ocksa att respektive chef, likt dvriga verksamheter
i kommunen, kommer att forvéntas arbeta med budget i balans. Detta stirker
helhetsperspektivet och bidrar till att ekonomiska prioriteringar kan goras nér-
mare det operativa arbetet.

For att sikerstélla att fordndringen blir framgangsrik kommer vi att utbilda och
stotta de blivande cheferna. Det giller savél inom ledarskap och arbetsmiljo
som ekonomi.

En budget kommer att tilldelas respektive chef. I dagslédget dr det inte klart hur
budgeten kommer att férdelas, men vi kommer att se 6ver bade budgetstorlek
och attestriitt. Detta arbete sker under ledning av tekniska kontoret i samver-
kan med ekonomiavdelningen.

Planen &r att genomfora forandringen I6pande fram t.o.m. Q3 2025.

Med vinliga hdlsningar

Cecilia Willén Johansson
Teknisk chef



