Samverkan, Omsorgskontoret
2025-03-27 10:00 - 10:30
Torsdag 27 mars, kl.10:00-11:30, digitalt via teams

Dagordningen skickas ut en vecka innan motet.
Samverkansprotokollet publiceras efter justering pa Ines.

Deltagarlista

Arbetsgivarens foretrddare:

Ida EKkl6f, Bitrédande Socialchef

Michaela Thorelius, HR-partner

Svjetlana Miletic, Verksamhetschef myndighet
Emma Peters, Verksamhetschef LSS/HSL

Lina Haggstrém, Verksamhetschef Aldreomsorg
Arbetstagarnas foretréddare:

Pia Liljefors, Fysioterapeuterna

Sanna Lilieholm, Sveriges arbetsterapeuter
Hanna Nordén, Vision

Utses att justera: Hanna Nordén, Vision
Franvarande:

Arbetsgivarrepresentanter:

Lina Edlund, Socialchef
Arbetstagarrepresentanter:

Annika Green, Vardférbundet

David Wagner, Akademikerférbundet SSR

Sekreterare: Tina Luther

Plats
Digitalt via teams

Deltagare

Tina Luther (Organisatér), Emma Peters, Ida EkI6f, Lina Edlund (Franvarande), Lina Haggstrom, Michaela Thorelius,

Svjetlana Miletic

1. Val av justerare av dagens protokoll

Hanna Nordén, Vision utses att justera protokollet.

2. Faststillande av féredragningslista



Tillkommande:
-Informationsarende 3.5 Verksamhetsférandring inom enheten Oppenvérd

Foredragningslistan faststalls.

3. Informationsédrende
Informationsdrenden &r drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.
Syftet &r 6kat medbestdmmande till de anstéllda fér att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

3.1. Rekryteringar inom myndighet
Verksamhetschef myndighet informerar om rekrytering pa Vuxenenheten.

Verksamhetschef myndighet informerar om att man har gatt vidare med en extern sdkande och erbjudit tjansten som
enhetschef och tilltrader den 4 augusti. Therese Karlstrém kommer fortsatta som tillférordnad enhetschef till och med 8

augusti, man har da réknat in en 6verlappning for introduktion av ny enhetschef.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

3.2. Rekrytering inom LSS

Verksamhetschef LSS/HSL informerar om pagaende rekrytering av enhetschef gruppbostéder.

Verksamhetschef LSS/HSL informerar om att man har en annons ute géllande enhetschef inom LSS, man har for avsikt
att tilltradas som enhetschef for gruppbostader men att uppdraget kan féréndras inom verksamheten LSS med tiden
och om behovet finns.

Annonsen har slutdatum den 20 april, hittills har man fatt in manga ansékningar och kommer I6pande att borja kalla

kandidater till intervjuer.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

3.3. Schemaldaggning inom dldreomsorg produktion

Verksamhetschef har tagit fram en ny schemarutin fér Aldreomsorgen. Detta &r framtaget for att sékerstélla:

* Att vi foljer arbetstidslagen

« Att vi sékrar en trygg bemanning fér bade brukare men &ven fér det kollegiala ansvaret och arbetsmiljén. Aven for ett
tryggt samarbete med personal genom att sékerstélla mer ordinarie personal i tjgnst

« Att vi har en gemensam hantering av schema fér méjlighet att samarbeta vid féréndrat behov av personal utifran de
bestéllningarna av insatser vi far

* Att kunna erbjuda hogre tjidnstgéringsgrader och arbeta mot mdjlighet till heltid fér anstéllda

Aldreomsorgen avser att inféra rutinen i en tvastegsprocess. Till sommarens schema kommer rutinens punkter inféras
med undantag fér en gemensam schemabrytning och l&ngd av perioder.

Ett gemensamt dtagande av schemaperioder implementeras fran och med mandag 15 september som da blir mandag

vecka 1 pa alla dldreomsorgens enheter och kommer planeras ut 4 veckor per period.

Man har sett dver sett 6ver schemarutinen inom aldreomsorgen sedan hdsten 2024 och man har under 2025 aven haft
bemanningskonsulten involverad i arbetet, &ven HR har informerats om de férandringar man avser att genomféra. Man
har bland annat sett att den befintliga schemarutinen inte 6verensstdmde med ATL och att man ség manga
effektiviseringsméjligheter.

Syftet ar att man vill sékra en trygg bemanning och efterfélja ATL samt att man vill skapa en kontinuitet med att ha



ordinarie personal mer jamt férdelat under bade dagtid och kvéllar. Man har dven for avsikt att skapa en enhetlig
schemamodell fér alla inom &ldreomsorgen.

Rutinen &r ténkt att inféras i 2 steg. Hela delen férutom gallande att samtliga ska ha ett rullande 4 veckors schema,
planeras att inféras innan sommaren. Inférandet av 4 veckors schema 6vergripande i alla enheter planerar man att
inféra 15 september.

Bilaga J kommer att tas bort da den inte berér aldreomsorgen.

Kommunal har fatt information den 26 mars.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Ny rutin schemal&ggning.docx

3.4. Uppfdlining av nattorganisationen

Muntlig information fran verksamhetschef.

Kopplat till det namndbeslut som togs under 2024 dar man fick i uppdrag att géra en omorganisering av
nattorganisationen, som man nu har utvarderat.

Ett av ndmndens primara mal var att man skulle foérkorta installelsetiden fran att man tar emot ett larm tills att personal &r
hos brukaren, har har man sett stora férbattringar och gatt fran 33 minuters installelsetid till 14 minuter.

Man ser en stor forbattring och trygghet bade for brukare och medarbetare kopplat till detta.

Man har i samband med att man gér uppféljningen begart in synpunkter och man har bland de fatt in synpunkter pa att
det har varit en svarighet att hjélpa till p4 SABO Osthammar och Osterbybruk da nattpersonalen inte far 1amna p.g.a. att
det ar demensboenden. Detta har man for avsikt att se éver ytterligare hur man kan férbattra och skapa en béttre
arbetsmilj6 kring.

Man har dven fatt in synpunkten att det upplevs som positivt att man har samma chef som de pa SABO dé& det skapat en
gemenskap med 6vrig personal.

Man kommer i nértid att sammanfatta utvarderingen och kopplat till den informationen kan man eventuellt komma att

féresla en férandring, da man ser att det finns saker man fortfarande kan férbattra.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

3.5. Verksamhetsfériandring inom enheten Oppenvard

Arbetsgivaren informerar géllande en verksamhetsférdndring inom enheten Oppenvérd. Férédndringen bestar av ATL -
arbetstidslagen fér ungdomspedagoger samt uppdrag och omfattning inom deras tianster som ungdomspedagoger.
Oppenvérden har fatt ett beslut om att utéka faltverksamhet inom ramen fér befintlig budget genom att légga till
uppgiften i arbetsbeskrivningen fér ungdomspedagogerna och detta innebér att en del av arbetstiden kan férlaggas till
kVéllar och helger och dér med behéver tjidnsterna omférhandlas.

Den vikarierande enhetschefen har haft dialog med 2 av 3 ungdomspedagoger och de har stéllt sig positiva till
féréndringen.

Pa det hér séttet sékrar vi att arbetsuppgifterna, operativ féltning ute i samhéllet kommer kunna verkstéllas.

Verksamhetschef myndighet informerar enligt den information som skickades ut per mejl 21 mars. Det avser de 3
ungdomspedagogerna som &r anstéllda pa Oppenvarden.

For att sékerstalla att man kan uppna namndens mal och uppdrag att man ska utdka faltverksamheten i kommunen sa
har man for avsikt att géra férandringar i ungdomspedagogernas arbetsbeskrivningar och arbetstider.

Vikarierande enhetschef har haft samtal med 2 av 3 ungdomspedagoger, som har stéllt sig positiva till forédndringen.



Vision stéller sig positiva till féréandringen, man ser det som positivt till att man schemaldgger personalen och da bland

annat far in en dygnsvila som foljer lagen.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

4. Beslutsdrenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan péa kontorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha fatt del av
beslutet som avses fattas i tillrdcklig tid innan férhandlingen, men drendet behéver inte ha passerat som
informations&rende innan.

4.1. Organisationsférandring 6ppenvard
Arbetsgivaren énskar att ga vidare med beslut om framtaget férslag till organisationsféréndring inom Oppenvérden.

Arbetsgivaren har genomfért en riskbed6mning som man kommer visa under métet samt ldggas till protokollet.

Verksamhetschef myndighet gar igenom RKA som ar genomford kopplat till forandringen.

Riskerna och skattningen finns att ta del av i bilagan.

Man har genomfért en MBL§11 tillsammans med Kommunal den 26 mars, se bifogat protokoll.

Kommunal har 6nskemal om att man ska géra en uppf6ljning till hésten.

Vision delar kommunals énskan om uppféljningen och man énskar att ange ett datum. Man har i nulaget bara till
hésten”.

Verksamhetschef féreslar 31 oktober som sista dag fér uppféljning.

Fackliga stéller sig positiva till det férslaget.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen och har inget att invanda mot arbetsgivaren forslag till

beslut.

Arendet ar dar med slutsamverkat.

Beslut
° Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen och har inget att invadnda mot arbetsgivaren
férslag till beslut. Arendet &r d&r med slutsamverkat.
Bilagor

RKA OPPENVARD 20250324.pdf, MBL 11 § Protokoll signerad Organisationsférandring Oppenvéard 20250326.pdf

5. Ovrigt, Samverkan

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i férvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma moéte eller flyttas till ndstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett
beslut i fragan ska behandlas under beslutsérenden.



6. Nasta samverkan
30 april - samverkan och skyddskommitté.

Vi ses fysiskt pa plats p4 Kommunhuset i Osthammar i SR Stenskar.

7. Underskrifter

(Tina Luther)
Sekreterare

(Hanna Nordén, Vision)

Justerare

(Ida EkIéf, Bitrddande socialchef)
Ordférande
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Schemalaggning inom
aldreomsorg produktion

Granskad av: Faststalld av: Faststalld datum: Reviderad datum:
\__/erksamhetschef Socialchef 2025-xx-xx

Aldreomsorg

Mal

Optimerad resursplanering for individanpassad vard och omsorg

Formdga att méta brukarens behov

Skapa en anpassningsbar organisation

Enhetlig och forutsdigbar schemaldggning bidrar till en trygg och sdker arbetsmiljo

Inledning

En flexibel bemanning ar viktig for att kunna ge vard och omsorg till de brukare vi ar
till for. Bemanningsplanering och schemaldggning paverkar medarbetarnas
arbetsmiljo och dr darfor ett omréade att fokusera pé for att skapa samsyn och
delaktighet i.

Framtagna riktlinjer for schemalidggning utgér frin bestimmelser i lagstiftning och
centrala kollektivavtal.

Medarbetare ska ha mdjlighet till inflytande 6ver hur arbetstiden forldggs men lagar,
kollektivavtal och verksamhetens behov kommer alltid i1 forsta hand.

Dessa riktlinjer med innehall faststills av Socialforvaltningens ledningsgrupp.
Samverkan kring dessa riktlinjer sker i samverkan forvaltningsniva.

Arbetstid
Veckoarbetstid
e Heltidsmatt 40 timmar/helgfri vecka — mandag-16rdag.
e Heltidsmatt 38,25 timmar/vecka — alla veckans dagar, vardag som helgdag.
e Heltidsmatt 37 timmar/vecka — alla veckans dagar, vardag som helgdag.
e Heltidsmatt 36,33 timmar/vecka — alla veckans dagar, vardag som helgdag och dir

minst 20 % av arbetstiden &r nattarbete. Ett arbetspass dir minst 3 timmar gors inom
intervallet 22.00-06.00 klassas som nattarbete.

Heltidsmatt 34,33 /vecka — alla veckans dagar, vardagar som helgdag. Standigt
nattjdnstgdring-vaken natt.

Fridagar




Alla anstédllda med tjénstgoring vardag som helgdag har ritt till 9 fridagar pa en
4 veckors period.

Alla anstédllda med 40 timmar/helgfri vecka har rétt till 8 fridagar pa en
fyraveckorsperiod.

Fridagar for 6vriga schemaperiodslédngder riknas ut via 2,2 fridagar per

schema vecka. Avrundas till narmaste heltal. (4 veckor=8,8 ger

medarbetaren ritt till 9 fridagar).

Dygns- och veckovila

Veckovila: Alla anstéllda har rétt till 36 timmars veckovila inom en sjudagarsperiod
Utifran de vecko- parametrarna som systemstodet har instéllda.

Dygnsvila: Alla anstillda har rétt till 11 timmars dygnsvila under en 24-
timmarsperiod. Utifran de dygns parametrarna som systemstddet har

instéllda.

Passlangd och rast:

Max 10 timmars arbetstid (undantaget personlig assistans).

Rast minst 30 minuter om passldngd overstiger 5 timmar (undantaget lokalt avtal om
maltidsuppehall).

Delade turer ska undvikas.

Kompetens och erfarenhet

Arbetstidsforlaggning kan komma att paverkas av specifika kompetenskrav liksom
krav pd minst antal, for verksamheten, van/erfaren personal. Detta for att sdkerstédlla en
bra arbetsmiljo for medarbetare i tjénst samt sékra kvalitet och kontinuitet for brukare.

Bemanning och schemaplaneringsprocess

Schemaprocessen syftar till framforhéllning och planering for att skapa
stabilitet i verksamheten och trygghet for medarbetare.

» Eventuella planerade schemaforiandringar ska fastslas senast 14 dagar innan.
Fordndringar med sa kort varsel ska helst vara mer undantag én regel.
Regelbunden uppf6ljning av sent inkomna férdndringar och orsak ska goras for
att utreda om och vilka atgérder som behovs i syfte att minimera fordndringar
med kort varsel.




Schemaperiod

e Varje schemaperiod ar fyra veckor.

e Att ha samma lingd pa schemaperiod inom produktion dldreomsorg gor det
mojligt att hantera dverskott respektive underskott pd resurser mellan olika
enheter.

e Samma ldangd pd schemaperiod gor det mdjligt att samplanera inom
hela personalgruppen och 6ver hela dygnet pa varje enhet.

Grundprincipen ér att medarbetaren gor sd mycket av sin tid som mojligt pa egen
avdelning/grupp/arbetslag for att virna om kontinuitet for brukaren.

» Bemanningskrav
=  Visar hur manga medarbetare, och med vilken kompetens, som maéste
vara pa plats vid varje given tidpunkt for att ge den kvalitet pa vard-
och omsorgsinsatser.

> Ovrig arbetstid
=  APT, drendetraffar, 6vriga moten, administrativ tid, facklig tid m.m. ska ingé i
planeringen och schemaldggas.
» Moten ska inga i ordinarie arbetstid

Kriterier vid fordelning av arbetstider

» 1en verksamhet som bedrivs veckans alla dagar forvéntas ordinarie medarbetare
arbeta hilften av helgerna for att virna om kvalitet, omvardnad och arbetsmiljo samt
for att kunna erbjuda hoga sysselsittningsgrader.

» Definition arbetad helg:

» helg for arbetspass dag/kvall &r 16rdagar, sondagar. Enbart arbete
fredag kvill rdknas inte som arbetad helg.

» helg for nattarbetspass dr natt till 16rdag, natt till sondag. I de fall endast
natt till mandag schemalédggs bor arbetspasset kombineras med
arbetspass lordag kvill eller arbetspass natt till sondag. Detta for att
striava efter ssmmanhallen helg samt tdcka bemanningsbehovet helg
med ordinarie personal sd langt det d&r mojligt. Helgtjanstgoring kan
fordelaktigt schemalidggas med pastigning fredag kvall och avstigning
mandag morgon (tre nitter) dir efter minst tva nitter for aterhdmtning.

» For att sdkerstdlla dterhamtning anses dag som direkt efterfoljer nattarbetspass tillhora
nattarbetspasset d.v.s. ses som dag for somn och aterhdmtning. Dag efter det rdknas
som fridag. Medarbetare som i huvudsak utfor nattarbete har rétt till 9 fridagar pé fyra
veckor precis som dvriga medarbetare.

» Arbetstid dagtid for medarbetare som arbetar i huvudsak natt ska frimst forldggas pa
eftermiddag/kvéll och medsolsrotation. Arbetspass morgon/formiddag kan forekomma
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vid t.ex. kompetensutveckling, arbetsplatstraff eller liknande.

Anpassningar i schemat
Individuella anpassningar ska 6verenskommas i utformning och i tidsbestimmas. Bilaga 1

Ledighetsansokningar

» Fridag
» En fridag har inte samma sérstéllning som beviljad lagstadgad ledighet. En
medarbetare kan bli inkallad att arbeta pa en fridag under pagaende
schemaperiod om akut behov i verksamheten uppstér.

» Antal fridagar per schemaperiod géller oavsett sysselsdttningsgrad. Det innebér
att lagre sysselsittningsgrad inte per automatik innebér fler lediga dagar.

» Storhelg

» Chef ska kommunicera till alla medarbetare krav pa minst antal ordinarie
(van/erfaren) personal som ska vara i tjédnst under storhelg for att sdkerstélla
kvalitet och arbetsmilj6.50 % ordinarie personal ska vara i tjdnst med
undantag for sommarbemanningens eventuella 6verlappningsveckor dér
den ordinarie bemanningen gar ner pa 33%.

» Turordningslista for storhelg upprattas med fordel och ska vara en del i
arsplaneringen.

» Semesterplanering
>

> Ovriga ledigheter
» Forildraledighet — réttighet att vara ledig tre perioder per kalenderar, majlighet
till fler i samrad med chef. Ansokan l&dmnas skriftligt till arbetsgivaren tva
manader 1 forvag.

» Kompledighet i faststéllt schema beviljas endast om verksamheten sa
tillater. Intag av timvikarier for att ersitta denna medarbetare &r ¢j
tillatet. Avsteg frén detta kan goras for de med sténdig
nattjdnstgoring da dessa maste erséttas. Dock bor denna
medarbetargrupp ej fa spara tid mot tid utan far erséttning i form av
16n vid olika typer av arbetsinsatser som genererar detta utover
ordinarie tjdnstgoring.

» Komptidsuttag ar inte tillatet under huvudsemestern (15 juni—30
augusti) eller jul och nyérs helgerna.

» Om manga medarbetare ansdker om ledighet samma tider/dagar styr
bemanningskravet samt kriterier pa minst antal ordinarie i tjinst med en viss
kompetens hur ménga som kan beviljas ledighet.



Bilaga 1

Undantag fran bemanningsrutinen kring schemalaggning.

Detta dokument ska fyllas i om vi har medarbetare som vi ska undanta frén den schemaldggningsrutinen
som finns i Osthammars kommun. Undantaget ska utvédrderas och f6ljas upp. Alla undantag fran
schemaldggningsrutinen ska dokumenteras med till och frén datum och orsaken till att detta sker.

Orsaken till undantaget:
[0 Pre rehabilitering
[0 Foréldraledighet i enlighet med foréldraledighetslagen
T Atergéng fran sjukskrivning
[J Studieledighet
71 Ovrigt ej laglig grund: Skriv ner i korthet motiveringen till att bevilja detta undantag fran
schemalédggningsrutinen:

Medarbetarens namn:

Enhetstillhorighet:

Enhetschef:

Undantag:

Fran och med:

Till och med:

Utvardering och uppfoljning kommer ske (datum):

Uppf6ljning av undantaget:

Ev. ny uppfdljning (datum):

Nytt till och med datum:

Underskrift medarbetare Underskrift enhetschef
Datum: Datum:

Detta dokument, om det &r anpassningar utifran tidiga insatser som gér under Friskfaktorer for att
medarbetaren inte ska bli langtidssjuk sé kan det fortydligas med att det &r pre rehab och ska in i ADATO.
Det gar utmarkt att scanna in detta nir bada parter har skrivit under och bifoga det som dokument i
ADATO.
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Forhandlingsfriga:

Tid och plats:
Parter:

Narvarande:

Vid protokollet:

Justeras:

11 § MBL FORHANDLING

2025-03-26

Arbetsgivaren har for avsikt att genomfora organisationsfordndring
avseende enhet Oppenvdrd inom Omsorg myndighet. Minska for en
bitradande tidnst pa enheten Oppenvdrd. .

Syfte: Effektivisering, att ta hansyn till ekonomiska ramar.

2025-03-26, Hantverkargatan 10, Osthammar kommun
Osthammars kommun och facklig organisation, Kommunal

For arbetsgivaren: Svjetlana Miletic, verksamhetschef Omsorg
myndighet

For arbetstagarna: Anna Akerlof, Kommunal

§1

For arbetsgivare, Svjetlana Miletic, verksamhetschef, myndighet har
kallat till en MBL forhandling. Amnet for forhandlingen dr
organisationsforindring avseende enhet Oppenvdrd inom Omsorg
myndighet.

§2
Kommunal énskar en uppfolining till hosten for att se om det finns ett
behov av chefsstod.

§3
Beslut enligt arbetsgivarens forslag, organisationsfordndring avseende
enhet Oppenvdrd inom Omsorg: att minska for en bitrddande tjdnst pd.-

enheten Oppenvdrd inom Omsorg myndighet.

§ 5 Forhandlingen avslutas i enighet, 2025-03-26. Parterna stiller sig
eniga och konstaterar att forhandlingsskyldigheten uppfylits.

Namnge sekreterare

For arbetsgivarparten For arbetstagarparten

W

Namn Namn
Titel |[% C &C/ Facklig organisation

i : : '
4%7 : c@z@é Kommua 4.



2025-101 ORGANISATIONSFORANDRING AVSEENDE ENHET OPPENVARD INOM OMSORG MYNDIGHET. (RISKANALYS),
(RISKANALYS), PLANERAD

GENOMFORAN DE r Utford Klara rader: 6/6

Ansvarig: Svjetlana Miletic

Datum: 2025-03-24 Enhet: Chefer myndighet omsorg Objekt: Oppenvard

Beskrivning: Syfte: Effektivisering, att ta hansyn till ekonomiska ramar - minska antal bitrddande chef
Deltagare: Anna Akerléf, Hanna Nordén, Svjetlana Miletic

Ovriga deltagare: Sandra Nygren Eva Ramborg

11 KIA

2025-101



DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten ALY 520 25
¢« = e

2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123

3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10

4 Hdg sannolikhet 4 Mycket allvarlig i NN S

5 Nastan sékert 5 Katastrofal

ALLMAN RISKBEDOMNING (TEKNISKA/FYSISKA, ORGANISATORISKA, SOCIALA RISKER)

2/4

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbeddmning ar att bedéma de risker som har identifierats i
verksamheten for att vardera om riskerna ar allvarliga eller inte. Att beddma risker ar en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet for att ingen ska bli sjuk, skadas eller d6 av jobbet.

VAD AR EN RISK?
En risk ar sannolikheten for att en farlig handelse eller exponering ska intraffa och konsekvenserna av om det
intraffar, i form av skada eller ohalsa. Det kan drabba individer eller grupper.

VAD AR EN RISKBEDOMNING?
Riskbedémning ar att bestamma hur allvarlig risken ar. Du kan gora det genom att vdga samman sannolikheten
och konsekvenserna.

Skyddsombud (om sadant finns) har ratt att medverka i riskbedémningen, men det ar arbetsgivaren som har
ansvar for att bedéma om andringen kommer att medfora risker som behdver atgardas.

EXEMPEL

- Hala golv kan leda till att nagon halkar och skadar sig.

- Tunga lyft och pafrestande arbetsstallningar kan leda till skador och sjukdomar i muskler och skelett.
- Manga vakanser 6ver lang tid kan leda till ohalsosam arbetsbelastning och stress.

- Krédnkande sarbehandling kan leda till stress och psykisk ohélsa.

Om konsekvenserna blir sma och sannolikheten for ohalsa/skada ar minimal, da behdvs troligen ingen omedelbar
atgard. Om konsekvenserna ar stora och sannolikheten ar hog for att risken ska intréffa sa behévs omedelbara
atgarder.

Kom ihag att folja upp de atgarder som har gjorts for att se om de fatt dnskad effekt eller om det behdvs
ytterligare atgarder for att minska eller ta bort eventuella arbetsmiljorisker.

GOR SA HAR:

1. Undersok och identifiera vilka risker som finns pa arbetsplatsen. Fokusera pa omstandigheter (orsaker) som
riskerar leda till ohalsa eller olycksfall pa er arbetsplats.

2. Klicka pa pilen i hdgerkanten av matrisen for att skapa nya rader under varje rubrik. En rad per risk.
3. Beskriv vilken typ av ohalsa, skada eller andra negativa konsekvenser som kan uppsta.

4. Bedom hur allvarlig risken ar utifran hur SANNOLIKT det ar att skada/ohalsa intraffar och vilka
KONSEKVENSERNA blir om skada/ohélsa intraffar.

5. Bestdm och tidssatt atgarder. Allvarliga och akuta risker har hogst prioritet och atgardas direkt. Koppla
atgarder direkt till identifierade risker genom att klicka pa skiftnyckeln langst ut till hdger i respektive rad.

Tips!

- Anvand rapportfunktionen i KIA for att se vilka vilka typer av tillbud, olyckor och risker ni har anmalt den senaste
tiden.

- Alla dina atgarder samlas under rubriken HANDLINGSPLAN. Dar kan du dokumentera uppféljningen.

KIA

2025-101



Nr

1

1.1

21

22

23

3.1

3.2

UPPFOLJNING

Uppfdljningsansvarig

Risk (omstéandighet)

Beskrivning / ohdlsa/skada (konsekvens) Risk (S
+ K)

ARBETSMILJO: Vilka tekniska och fysiska risker finns pa arbetsplatsen? Vad kan det fa fér konsekvens?

Tekniska faktorer berdr teknik, konstruktioner och hjalpmedel. Fysiska faktorer har att géra med hur man arbetar. Exempel:
daligt fungerande IT-system, trasiga maskiner, brister i lyftanordningar, bristfallig skyddsutrustning, ventilation, fukt och
mogel, dalig belysning, hdga ljudnivaer, tunga lyft, arbete i obekvama stallningar, farliga kemikalier, smitta, arbete pa

extrema platser som hdga hojder, halt eller hart underlag.

Implementering av ett nytt verksamhetssystem, VIVA

ARBETSMILJO: Vilka sociala risker finns pa arbetsplatsen? Vad kan det fa fér konsekvens?

Sociala faktorer handlar om risker i samspelet med andra. Exempel: samarbetssvarigheter, konflikter, krdnkande
sarbehandling, bristande kommunikation, kréankningar och hot pa sociala medier, hotfulla situationer

1. Risk for en 6kad arbetsbelastning for bade enhetschefen
och medarbetarna/for lite tid for aterhdmtning

Flera organisationsférandringar, tillsattning av ny personal.

Risk fér minskad narvaro och tillganglighet av chef

Kan vara en oro fér medarbetarna infor 22

implementering av det nya 4

verksamhetssystemet.

Stressrelaterade sjukskrivningar, uppsagningar 4*4

och sdmre kvalité och resultat i arbete, .

splittringar arbetsgruppen

Otrygg arbetsmiljon samt brist pa tid for en bra 373

introduktion 9
4%4

Medarbetarna kan fa minskad majlighet till stod
och vagledning i sitt arbete

ARBETSMILJO: Vilka organisatoriska risker finns pa arbetsplatsen? Vad kan det fa fér konsekvens?

Organisatoriska faktorer beror arbetsplatsens organisering. Exempel. langvarig och ohalsosam arbetsbelastning, for lite tid
for aterhamtning, bristande kommunikation, bristande ledning och styrning, otydlighet i roller och ansvar, bristande

kunskaper, bristande introduktion

Svart for en ny chef att axla en ny roll i en ny
gruppverksamhet pa egen hand.

Ersattare for ordinarie chef under franvaron pa grund av att
ersattare ar ej insatt i verksamheten

Klara rader: 6/6

Klar Klar den

Kommentar

3/4

Tidsbrist ledarskapet, gynna god arbetsmiljo, te. 44
ex. personalfragor, I6nesamtal, rekryteringar,
overblick éver verksamheten, personalvard,
forstaelse och kunskap for alla olika

yrkesgruppers ramverk och behov, kring
personalens arbetsforhallanden, belastning och
prestation, stressniva, interna och externa
samverkans forum .

4*4

Kvalitén pa chefsstdden och stress, en otrygg
arbetssituation, psykiskt pafrestande for
medarbetarna.
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Arbetsgivarrepresentant: ....... ..o

SKyddsSombUG: ...
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