Samverkan och skyddskommmitté Omsorgskontoret
2025-06-11 08:30 -10:00
11 juni ki, k1.08:30-10:00, digitalt via teams

Dagordningen skickas ut en vecka innan motet.
Samverkansprotokollet publiceras efter justering pa Ines.

Deltagarlista

Arbetsgivarens foretrddare:

Lina Edlund, Socialchef

Rebecca Revin, HR-partner

Ida Eklof, Bitrddande socialchef

Emma Peters, Verksamhetschef LSS/HSL
Svjetlana Miletic, Verksamhetschef myndighet

Lina Haggstrém, Verksamhetschef dldreomsorg
Arbetstagarnas féretradare:

Annika Green, Vardférbundet

Sanna Lilieholm, Sveriges arbetsterapeuter

Pia Liljefors, Fysioterapeuterna

Hanna Nordén, Vision

Skyddsombud: Ylva Léfberg, Kommunal

Utses att justera: Annika Green, Vardférbundet
Franvarande:

Arbetsgivarrepresentanter:
Arbetstagarrepresentanter:

David Wagner, Akademikerférbundet SSR

Sekreterare: Tina Luther, Ledningskoordinator

Plats
Digital via teams

Deltagare
Tina Luther (Organisatér), Emma Peters, Ida EkI&f, Lina Edlund, Lina Haggstrom, Rebecca Revin, Svjetlana Miletic

1. Val av justerare av dagens protokoll

Annika Green utses att justera protokollet.

2. Faststillande av féredragningslista



Informationspunkt 5.7 revideras fran "neddragning speciallisthandlaggare vuxen" till "vakans speciallisthandlaggare

vuxen".
Punkten 5.10 "Information gallande uppdrag fran VONAU" laggs till.

Foredragningslistan faststalls.

3. Skyddskommitté

3.1. Arlig uppfdljning av SAM
HR presenterar resultat for Omsorgskontoret.

HR-partner gar igenom de atgarder och mal som tagits fram utifran de resultat som inkommit fran checklistan i KIA som
chef och skyddsombud har gatt igenom tillsammans.

Fullstdndig sammanstalining finns bifogat till protokollet.

Vardférbundet och Vision staller sig positiva till de atgarder och mal som arbetsgivaren tagit fram.

Kommunal har fatt till sig fran sina medlemmar att tiden for att anvanda KIA inte finns under arbetstid och dar med
prioriterar bort det.

Arbetsgivaren tar med sig detta att formedia till enhetscheferna.

Framtagna atgarder och mal faststélls av arbetsgivare, fackliga representanter och skyddsombud.

Samtliga har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
OK Avrlig uppf. av SAM.pdf

4. Ovrigt skyddskommitté

Inga punkter att ta upp.

5. Informationsarende

Informationsdrenden &r drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.

Syftet dr 6kat medbestdmmande till de anstéllda fér att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

5.1. Enhetschef dldreomsorgen
Arbetsgivaren informerar géllande en uppsédgning och hur man ersétter den personen framledes.

Verksamhetschef dldreomsorg informerar om att enhetschefen pa Olandsgarden har sagt upp sig och avslutar sin
anstalining den 21 juli.

I och med det kommer man att férflytta enhetschef Oregrund som i nuldget har bade hemtjanst och SABO att i stéllet ta
Olandsgarden. Personen har tackat ja till erbjudandet.

Vakansen som uppstar i Oregrund kommer erséttas en enhetschefen hemtjénst norra Osthammar som &ven tidigare
varit enhetschef i Oregrund.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.



5.2. Omorganisering enhetschefer samt hemtjinstomrade Osthammar

Arbetsgivaren informerar géllande en omorganisering av hemtjgnstomrade Osthammar.

Verksamhetschef dldreomsorg informerar om att i samband med uppségningen pa Olandsgarden och i samband med
att man flyttar enhetschefen f6r hemtjanst Norra Osthammar sa kommer man under resterade del av 2025 bade
hemtjénst norra och sédra Osthammar att ha samma chef, dels fér att man ser att antal &renden har minskat men dven
for att under en period utvardera om det racker men en enhetschef fér dessa omraden.

Enhetschefen fér hemtjénst sédra Osthammar tar éver &ven norra och kommer ha ett extra administrativt stéd under
samma period.

Utvardering kommer sedan att genomforas i slutet av 2025 for att ta beslut om man behéver ga vidare med en
ersattningsrekrytering till hemtjénst norra Osthammar.

RKA ar genomford dar manga réda indikationer framkommit, dessa har arbetsgivaren for avsikt att skapa en
atgardsplan for.

Vision staller sig negativa till denna organisationsférandring da man ifragasatter gallande minskat antal &renden samt

riskerna med att aterigen genomfora en organisationsférandring for dessa arbetsgrupper.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Omorganisering enhetschefer samt hemtjénstomrade Osthammar.docx

5.3. Reviderad schemarutin dldreomsorgen

Arbetsgivaren informerar om féljande férdndringar som &r gjorda:

* Fortydligat att vara schema har fast dygnsbryt

* Fridagar korrigerat fran 2,2 till 2,25

* Féréndrat att nattpersonal far schemalédggas pa 6 veckor (detta &r ej fran nya avtalen utifran att vi lyssnat pa chefer
och medarbetares énskemal)

* Fértydligat kring anmélan om féréldraledighet i samband med sommarsemester.

Verksamhetschef dldreomsorgen informerar om de revideringar man gjort utifran att de nya avtalen blivit klara samt
ytterligare revideringar utifran énskemal fran medarbetare och chefer.

Reviderad rutin ligger bifogad till protokollet.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Ny rutin schemaldggning- till samverkan Revidering efter nya avtalet.docx

5.4. Administratorer LSS
Verksamhetschef LSS/HSL informerar om avsikten att géra en dversyn av hur det administrativa stédet ser ut inom LSS
och vilka féréndringar man har for avsikt att genomféra.

Verksamhetschef LSS/HSL informerar om den 6versyn som gjorts géllande administratérer inom LSS verksamheterna. |
dagslaget finns en administrator anstalld pa 100% som har hand om samtliga gruppbostader.

Anledningen till 6versynen ar att upplevelsen ar att medarbetaren far en otydlighet kring arbetsuppgifterna och
enhetschefernas direktiv.



Darfor har arbetsgivaren paborjat en 6versyn kring att dela upp administrativa stodet pa 2 personer som arbetar 50%
administrativt och 50% i verksamheten. Syftet &r att skapa en narhet och béattre forstaelse.
RKA &r genomférd tillsammans med Kommunal.

Genomférandet kommer att fordréjas till viss del da man har en franvarande enhetschef for tillfallet.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.5. Enhetschef LSS -fardig rekrytering
Verksamhetschef LSS/HSL informerar om enhetschef LSS som &r pa plats sedan 2 juni och vilka gruppbostéder
personen kommer att ansvara for.

Verksamhetschef LSS/HSL informerar om att ny enhetschef &r pa plats sedan 2 juni och kommer efter introduktionen att
ansvara for gruppbostdderna Dannemoravagen, Edsvagen 14 och Abborren.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.6. Information géllande féréndring kring daglig verksamhet
Verksamhetschef LSS/HSL informerar.

Verksamhetschef LSS/HSL informerar om det uppdrag som givits fran politiken dar en tidsplan ska upprattas for att flytta
dagliga verksamheten fran Osterbybruk till Osthammar.

Onskemalet &r dven att méjligheten ska finnas antingen via nybyggnation eller annan lamplig fastighetslésning kunna
ha flera dagliga verksamheter i samma fastighet.

Utredningen &r i ett tidig skede men pagar aktivt och arbetsgivaren vill informera om uppdraget.

Arendet kommer att tas upp i ndmnd i november 2025.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.7. Vakans speciallisthandlaggare vuxen

Verksamhetschef myndighet informerar.

Verksamhetschef myndighet informerar om att speciallisthandldggaren pa vuxenenheten, missbruk har sagt upp sig och
avslutar sin tjanst den 11 juli och i samband med att den personen slutar kommer tjansten som speciallisthandlaggare
att lamnas som vakans. Medarbetaren har hand om &renden géllande missbruk och vald i nara relation. | samband med
att medarbetaren avslutar sin tjanst kommer bland annat en annan medarbetare fran férsorjningsstod att stétta upp i
arenden géllande vald i nara relation men dven verksamhetschef myndighet kommer att tdcka upp vid behov.

Nar ny enhetschef f6r vuxenenheten &r pa plats from augusti s& kommer ansvaret att lamnas &ver till henne att sedan
under hosten tillsammans med verksamhetschefen myndighet och medarbetarna géra en uppféljning och utvardering
Over behov som finns géllande speciallisthandlaggare.

En anledning till att tjansten lAmnas som vakans ar for att se i fall antal &renden inom verksamhetsomraden missbruk
och Vald i néra relationer blir oférandrad.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.8. Sommarbemanning Omsorgskontoret

Verksamhetscheferna informerar om hur sommarbemanningen ser ut infér sommarsemestern.

Verksamhetscheferna informerar om sommarbemanningen:



HSL/Rehab - svart att rekrytera bemanning, rehabenheten kommer att ha halverad bemanning under sommaren.
Sjukskoterskorna har behov av 3 stycken konsulter, 2 stycken har man skrivit kontrakt med och de har fatt schema men
ytterligare en heltid saknas mellan veckorna 25-33.

LSS - fatal pass som fortfarande ar vakanta. Arbetsgivaren upplever att man har det under kontroll i nulaget.

Larmenheten - ordinarie 2 stycken medarbetare varav en av dem ar mer oerfaren &n den andra, for att sékra upp
tryggheten kring den mer oerfarna medarbetaren under sommaren kommer Vardutvecklaren att stétta upp under den
perioden av sommaren.

Under den andra delen av sommarperioden kommer det vara en ordinarie medarbetare i tjanst.

Aldreomsorgen - hittills positiva till att f4 ihop planeringen. Hittills inte behévt aktivera tilligget att personal behover
flytta pa semesterveckor eller ta extrapass.

En arbetsgrupp har dven satts ihop for att sékerstélla att alla delegeringar tacker upp utifran behoven under sommaren.
Detta har setts &ver tillsammans med HSL.

Den slutliga planeringen &r inte fardig &nnu men utsikten for att planeringen ska ga ihop sig i ar ar battre an foregaende
ar. Enhetscheferna kommer att tdcka upp for varandra, vissa administratérer kommer dven att fa ett utékat ansvar
under sommaren med stéd fran annan tjanstgérande enhetschef. Aven verksamhetschefen kommer under vissa

perioder att kliva in som tf. enhetschef.

Myndighet - har generellt en lagre bemanning under sommaren. Enhetscheferna kommer att tdcka upp for varandra
och de som har bitrddande enhetschefer kommer att tdckas upp utav de personerna.

Gallande planeringen kring handlaggarna pa enheterna har man i nulaget en planering pa plats.

Osthammardirekt, registratur, HR och ekonomi har delgivits alla ledningsgruppernas semesterplanering dar det dven

framkommer vem som ersatter vem under sommarperioden.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.9. Verksamhetsférandring kopplat till nya SoL (insatser utan behovsprévning)
Arbetsgivaren informerar om verksamhetsférandring kopplat till nya SoL och insatserna utan behovsprévning som kan
komma att paverka verksamheterna pa pa utférarsidan. Produktion och LSS/HSL berérs av detta. RKA kommer att

genomfdéras innan féréndringen trader i kraft 1 juli.

Verksamhetschef myndighet informerar om den féréndring som tréder i kraft from 1 juli 2025 vilket kommer ha en
paverkan pa produktions verksamheter, sarskilt larmenheten.

Arbetsbelastningen kommer férutom pa larmenheten inte att 6ka pa produktion utan det kommer snarare att innebéra
att myndighet inte langre kommer att vara en mellanhand i de insatser som ar utan behovsprévning, t.ex. Radgivning via
Oppenvarden.

Arbetsgivaren ser en méjlighet till att fa en storre effektivitet och férenklad process att fa stdd och hjalp.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.10. Information gillande uppdrag fran VONAU
Socialchef informerar.

Socialchef informerar om det uppdrag som givits fran VONAU dar syftet med uppdraget &r att att skapa "en vag in” for

personer som saknar egen férsoérjning och stérka kommunens inriktning "fran bidrag till arbete.



Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

6. Beslutsdarenden
Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan

beslut. Samverkan péa kontorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha fatt del av
beslutet som avses fattas i tillrdcklig tid innan férhandlingen, men drendet behéver inte ha passerat som

informationsérende innan.

6.1. Forandring av innehall och titel administrativ tjanst, barn och unga myndighet
Verksamhetschef myndighet presenterar den RKA som genomférts géllande férdandringen man tidigare informerat om.
Arbetsgivaren 6nskar att ga vidare med beslut for att genomféra féréandringen.

Arbetsgivaren onskar att ga vidare med beslut att férandra medarbetarens titel till verksamhetsadministrator samt
innehallet av arbetsuppgifter enligt tidigare information pa samverkan. RKA ar genomford tillsammans med berérd

medarbetare och Vision enligt bifogat.

Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens forslag till beslut och drendet ar dar med

slutsamverkat.

Beslut
° Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens forslag till beslut och drendet &r dar med
slutsamverkat.
Bilagor

RKA Andring av befattning och tjanstens innehall assistent Barn och Unga Omsorg myndighet 20250602.pdf

6.2. HAL
Arbetsgivaren énskar att ga vidare med beslut att genomféra den féreslagna féréndringen kring upplégg och férdelning

av ansvar mellan HAL och MAR enligt tidigare information pa samverkan.

Arbetsgivaren 6nskar ga vidare med forslag till beslut enligt information pa tidigare samverkan dar man gér om
férdelningen av HAL uppdraget med férandringen som grund till beslutet ar att man férlanger tidsplanen for
verkstéllande tills september/oktober 2025, detta for att sékerstélla att man hinner rekrytera en person till uppdraget
samt sdkerstalla introduktionen av den personen.

Till grund for beslutet finns den genomférda RKA som arbetsgivaren gjort tillsammans med Sveriges arbetsterapeuter. |
RKA'n framkom manga risker géllande bland annat sarbarheten att uppdraget ligger pa enbart en person men dven

flera andra risker.

Sveriges arbetsterapeuter stéller sig bakom arbetsgivarens forslag till beslut med férbehallet att man inte flyttar resurser
inom den befintliga arbetsgruppen samt att den tillténkta personen far en tydlig introduktion i handlaggningen.

Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med

slutsamverkat.

Beslut



° Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med
slutsamverkat.

6.3. Sammanslagen hemtjanst Gimo och Alunda
Arbetsgivaren 6nskar att ga vidare med beslut att sla samman hemtjanstomradena Gimo och Alunda och att man har en
och samma enhetschef fér dessa omraden enligt tidigare presenterat forslag.

Arbetsgivaren onskar att ga vidare med forslag till beslut att sl& samman enheterna hemtjanst Alunda och hemtjénst
Gimo enligt den tillfalliga 16sning man haft pa plats sedan hosten 2024.
Forslag till beslutet &r att det blir en enhetschef och att detta tréder i kraft from 15 september.

Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med
slutsamverkat.

Beslut

° Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med
slutsamverkat.

6.4. Omorganisering enhetschefer samt hemtjanstomrade Osthammar

Arbetsgivaren énskar gé vidare med beslut géllande omorganisering av hemtjénstomrade Osthammar.

Arbetsgivaren onskar att ga vidare med forslag till beslut enligt informationspunkt 5.2 dar enhetschef hemtjanst norra
Osthammar tar ver uppdraget fér hemtjénst och SABO Oregrund samt att enhetschef sédra Osthammar tar ver bade
hemtjénst norra och sédra Osthammar med extra administrativt stéd i form av en teamledare &ret ut till en bérjan fér att

sedan utvardera behovet.

Svar pa Vardférbundets fraga géllande om enheterna organisatoriskt slas samman sa kommer man enbart att géra
férandringen att ha samma chef samt ha en sammanhallen planering for att skapa en battre effektivitet. Organisatoriskt

kommer enheterna att férbli norra och sédra tills man utvarderat.

Vision opponerar sig till arbetsgivarens forslag till beslut da man ifragasétter gallande minskat antal &renden samt

riskerna med att aterigen genomféra en organisationsféréndring fér dessa arbetsgrupper.

Fackliga organisationer har tagit del av arbetsgivarens forslag till beslut.

Arendet ar darmed slutsamverkat.

Beslut

° Fackliga organisationer har tagit del av arbetsgivarens férslag till beslut.Arendet &r darmed slutsamverkat.

6.5. Verksamhetsférandring kopplat till nya SoL (insatser utan behovsprévning)

Arbetsgivaren dnskar att ga vidare med beslut géllande verksamhetsféréndring kopplat till nya SoL och insatserna utan
behovsprévning som kan komma att paverka verksamheterna pé pé utférarsidan. Produktion och LSS/HSL berérs av
detta. RKA kommer att genomféras innan férdndringen tréder i kraft 1 juli.

Arbetsgivaren 6nskar att ga vidare med forslag till beslut enligt informationspunkt 5.9.

Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med

slutsamverkat.



Beslut

° Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med
slutsamverkat.

7. Ovrigt, Samverkan

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i forvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma méte eller flyttas till nastkommande mdéte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett
beslut i fragan ska behandlas under beslutsdrenden.

8. Nasta samverkan
28 augusti, enbart samverkan och sker digitalt via teams.

9. Underskrifter

(Tina Luther, Ledningskoordinator)

Sekreterare

(Annika Green, Vardférbundet)

Justerare

(Lina Edlund, Socialchef)
Ordférande



Sadkerstalla arbetsmiljdarbetet

Arlig uppfoéljning av SAM 2025

Omsorgskontoret

S8l OSTHAMMARS
KOMMUN
— €N DEL AV ROSLA4EN




Varfor och hur gors uppfdljning av SAM?

» Enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2023:1) 14 § ska
arbetsgivaren folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet en gang per ar

» Ett stod for chefer att s&kerstélla systematik samt identifiera styrkor/svagheter i sitt
arbetsmiljdarbete

« Chef och skyddsombud gor checklista i KIA om 33 fragor

« HR sammanstaller resultat pa kontors- och kommunniva

« Tillsammans i ledningsgrupper och skyddskommitté enas vi om atgarder i syfte att
forbattra arbetsmiljon



I
Resultat-nejsvar och samband, Myndighet

e Har skyddsombudet de forutsattningar som kravs for att kunna utféra sitt uppdrag i form av tid,
utbildning och kompetens? (4/6) Fér fa skyddsombud



Resultat-nejsvar och samband, LSS/HSL

e Ca1/3 avgruppbostadernas svar utgjordes av “nej”.
e Har arbetsplatsen nagot skyddsombud? (10) LSS/HSL

e Har enheten fungerande och dokumenterade rutiner for féljande (centralt beslutade eller lokalt
pa enheten) 4 av 5 gruppbostdder svarade nej

e Rapporteras alla tillbud, olyckor, arbetssjukdomar och fardolycksfall i KIA (bade kopplat till den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljén)? (8) LSS/HSL, AO



I
Resultat-nejsvar och samband, AO

e Har chefer och medarbetare med ansvar att utfora arbetsmiljouppgifter tillrackliga resurser, tid,
mandat och stod fran sin chef? (6) Tid saknas

e Rapporteras alla tillbud, olyckor, arbetssjukdomar och fardolycksfall i KIA (bade kopplat till den
fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon)? (8) LSS/HSL, AO



Resultat-nejsvar och samband mellan enheter

e Finns det en skriftlig férdelning av arbetsmiljéuppgifter pd enheten? (7) Myndighet, LSS/HSL, AO
Nar de/den som fatt ansvar att utfora arbetsmiljouppgifter dr planerat franvarande, finns det
en ersittare som ansvarar for att uppgifterna utfors i dennes stille? (8) Myndighet, LSS/HSL, AO

e Ar kommunens arbetsmiljopolicy kind av alla medarbetare (vad vi vill med vart
arbetsmiljoarbete, vad god arbetsmiljo ar, och hur vi kommer dit)? (7) Myndighet, LSS/HSL, AO

e Finns det tydliga, tidsatta och dokumenterade arbetsmiljomal (mal for arbetsmiljéoarbetet) pa
enheten? (9) LSS/HSL behéver uppdateras, AO alla har inte kunskap
Finns det tydliga, tidsatta och dokumenterade mal sarskilt for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon pa enheten? (7)



Resultat-vad sager fritextsvaren

Kia: Finns troligen ett morkertal.
Behover bli en staende punkt pa APT, sa det blir naturligt i det naturligare
arbetet.

Skyddsombud har idag ingen administrativ tid avsatt for sitt uppdrag
Stddet finns men vi behover bli battre pa att avsatta tid till detta

Behdovs forbattras nar det galler introduktion av nyanstallda
Uppdatera checklistor for introduktion.

Det finns brister i kunskaper hos viss personal angaende lyftteknik av brukare.

Behov av att lyfta pa arbetsplatstraffar, da flertal i arbetsgruppen inte talar eller
skriver god svenska.



B
Resultat - Teman

4 dvergripande teman for OK
Kia — anmala + utreda = atgarda + informera

Skyddsombud — for fa eller inga + avsaknad av tid
* Under presentationen for ledningsgruppen framkom en forklaring till det héga antal nej-svar Har
arbetsplatsen nagot skyddsombud? (10) och resultatet ger en snedvriden bild. Antalet skyddsombud
per arbetsplats har 6kat under aret inom kontoret.

Arbetsmiljoarbete — kdnnedom + mal (ink. OSA*)

Introducering av nyanstallda — bristfallig information, icke uppdaterad
information

*Qrganisatoriska och sociala arbetsmiljon



Forslag pa atgarder och mal

ATGARDER

Séakerstélla att alla har kunskap om vad skriftlig
fordelning av arbetsmiljéuppgifter ar. Samt
sakerstalla att ersattare ar utsedda vid langvarig
franvaro.

Infor uppfoljningen av SAM ska det hallas en
gemensam workshop om innehall och begrepp
for att oka forstaelsen i gruppen.

Lyfta vikten av KIA, bade vid APT och i
introduktion for nya medarbetare sa att alla
forstar syftet med att rapportera avvikelser och
tillbud.

Synliggéra enhetens arbetsmiljopolicy samt mal
for arbetsmiljo och OSA (organisatorisk och
social arbetsmiljd) i vardagen.

Ga igenom och uppdatera introduktionsmaterialet
for nyanstallda, med tydligt fokus pa
arbetsmiljdansvar och rapporteringsvagar.

MAL
« Samtliga arbetsmiljéuppgifter ska vara skriftligt

fordelade, inklusive utsedda ersattare (mal: 100 %
vid ndsta méatning).

Gemensam forstaelse for fragornas innebord i
checklistan arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Minskad andel nej-svar géllande KIA i kommande
matningar.



Omorganisering enhetschefer samt hemtjanstomrade Osthammar

Fran 22 juli 2025 star Olandsgarden utan enhetschef da nuvarande enhetschef valt att avsluta sin
anstallning.

Hemtjansten i Osthammar har under senaste &ret halverats i beviljade timmar och har diarmed en
svarighet att bara sin 6verbyggnad pga. minskat underlag av insatser att utfora. Bada
hemtjanstgrupperna, Norra och Sédra, har under varen meddelat att dom dven har en overtalighet
av omsorgspersonal vilket utreds med stéd av HR under maj manad.

Utifran det forandrade laget beskrivet enligt ovanstaende avser arbetsgivaren att omorganisera
enligt foljande:

Siw Kytdmaki som idag ar enhetschef for Tallparksgdrden och Hemtjansten i Oregrund kommer
overta rollen som enhetschef for Olandsgarden. Detta utifran eget 6nskemal som var med i
forhandlingen redan nar Siw avslutade sin roll som enhetschef for Nattpatrullen.

Gabriella Svanberg som idag ar enhetschef fér Osthammar Norra kommer 6verta rollen som
enhetschef for Tallparksgarden och Oregrunds hemtjanst. Gabriella har tidigare haft detta
ansvarsomrade och da det varit flera chefsbyten senaste aren sa finns det en trygghet i att personal
inte behover lara kanna ytterligare en helt ny enhetschef.

Anneli Jansson- Sumén som idag har Osthammar Sédra kommer dverta ansvaret dven for
Osthammar Norra och bedriva det som en gemensam hemtjanstgrupp. Under hésten 2025 kommer
arbetsgivaren testa detta med stod av teamledare for Anneli for att utvardera om denna organisering
ska kvarsta eller ej. Arbetsgruppen planeras att utga gemensamt fran Edsvagen 16.

Forandringen planeras att starta fran den 18 augusti 2025



SIS OSTHAMMARS Dokumenty:

KOMMUN Rufin
— €N DEL AV ROSLAGEN

Schemalaggning inom

Socialforvaltningens ledningssystem dldreomsorg produktion
Granskad av: Faststalld av: Faststalld datum: Reviderad datum:
\__/erksamhetschef Socialchef 2025-04-30 2025-05-26
Aldreomsorg

Mal

Optimerad resursplanering for individanpassad vard och omsorg

o Formdga att méta brukarens behov
e Skapa en anpassningsbar organisation
o Enhetlig och forutsdigbar schemaldggning bidrar till en trygg och sdker arbetsmiljo

Inledning

¢ En flexibel bemanning dr viktig for att kunna ge vard och omsorg till de brukare vi &r
till for. Bemanningsplanering och schemaldggning paverkar medarbetarnas
arbetsmiljo och dr darfor ett omréade att fokusera pé for att skapa samsyn och
delaktighet i.

e Framtagna rutiner for schemaldggning utgar frén bestimmelser i lagstiftning och
centrala kollektivavtal.

e Medarbetare ska ha mojlighet till inflytande 6ver hur arbetstiden f6rldggs men lagar,
kollektivavtal och verksamhetens behov kommer alltid i1 forsta hand.

e Dessa rutiner med innehall faststills av Omsorgskontorets ledningsgrupp.
Samverkan kring dessa rutiner sker i samverkan forvaltningsniva.

Arbetstid

Veckoarbetstid

e Heltidsmatt 40 timmar/helgfri vecka — mandag-16rdag.

e Heltidsmatt 38,25 timmar/vecka — alla veckans dagar, vardag som helgdag. (Fér de som
ej tillhor kommunals avtalsomride)

e Heltidsmatt 37 timmar/vecka — alla veckans dagar, vardag som helgdag.

e Heltidsmatt 36,33 timmar/vecka — alla veckans dagar, vardag som helgdag och dar
minst 20 % av arbetstiden &r nattarbete. Ett arbetspass dir minst 3 timmar gors inom
intervallet 22.00-06.00 klassas som nattarbete.

e Heltidsmatt 34,33 /vecka — alla veckans dagar, vardagar som helgdag. Stindigt
nattjdnstgdring-vaken natt.



Fridagar

e Alla anstédllda med tjanstgoring vardag som helgdag har ritt till 9 fridagar pa en
4 veckors period.

e Alla anstdllda med 40 timmar/helgfri vecka har ritt till 8 fridagar pa en
fyraveckorsperiod.

e Fridagar for 6vriga schemaperiodslangder ridknas ut via 2,25 fridagar
per schema vecka. Avrundas till ndrmaste heltal. (4 veckor=9 ger
medarbetaren ritt till 9 fridagar).

Dygns- och veckovila

e Veckovila: Alla anstéllda har rtt till 36 timmars veckovila inom en sjudagarsperiod och
forlaggs sé langt som gar mot helg. Utifrdn de vecko- parametrarna som systemstodet har
instéllda.

e Dygnsvila: Alla anstéllda har ratt till 11 timmars dygnsvila under en 24-
timmarsperiod. Utifrdn de dygns parametrarna som systemstodet har
instéllda.

Passlangd och rast:

e Max 10 timmars arbetstid.

e Rast minst 30 minuter om passlédngd dverstiger 5 timmar (undantaget lokalt avtal om
maéltidsuppehall).

e Delade turer ska undvikas.

Kompetens och erfarenhet

o Arbetstidsforldggning kan komma att pdverkas av specifika kompetenskrav liksom
krav pd minst antal, for verksamheten, van/erfaren personal. Detta for att sdkerstélla en
bra arbetsmiljo for medarbetare 1 tjdnst samt sdkra kvalitet och kontinuitet for brukare.

Bemanning och schemaplaneringsprocess

e Schemaprocessen syftar till framforhallning och planering for att skapa
stabilitet 1 verksamheten och trygghet for medarbetare.

» Eventuella planerade schemaforéndringar ska fastslés senast 14 dagar innan.
Forandringar med sa kort varsel ska helst vara mer undantag an regel.
Regelbunden uppfoljning av sent inkomna fordndringar och orsak ska goras for
att utreda om och vilka atgirder som behovs 1 syfte att minimera forandringar
med kort varsel.




Schemaperiod
e Varje schemaperiod ar fyra veckor.

e Varje schemaperiod &r sex veckor for standig nattjédnstgoring.

e Att ha samma langd pé schemaperiod inom produktion dldreomsorg gor det
mdjligt att hantera 6verskott respektive underskott pa resurser mellan olika
enheter.

e Samma ldangd pd schemaperiod gor det mdjligt att samplanera inom
hela personalgruppen och 6ver hela dygnet pa varje enhet.

Grundprincipen &r att medarbetaren gor s& mycket av sin tid som mojligt pa egen
avdelning/grupp/arbetslag for att virna om kontinuitet for brukaren.

» Bemanningskrav
* Visar hur ménga medarbetare, och med vilken kompetens, som maste
vara pa plats vid varje given tidpunkt for att ge den kvalitet pa vérd-
och omsorgsinsatser.

> Ovrig arbetstid
= APT, drendetriffar, 6vriga moten, administrativ tid, facklig tid m.m. ska inga i
planeringen och schemaléggas.
» Moten ska inga i ordinarie arbetstid

Kriterier vid fordelning av arbetstider

» 1en verksamhet som bedrivs veckans alla dagar forvéntas ordinarie medarbetare
arbeta hilften av helgerna for att virna om kvalitet, omvardnad och arbetsmiljo samt
for att kunna erbjuda hoga sysselsittningsgrader.

» Definition arbetad helg:

» helg for arbetspass dag/kvill ar l16rdagar, sondagar. Enbart arbete
fredag kvill rdknas inte som arbetad helg men fredagkvill ska
forlaggas sa langt det gar i samband med tjdnstgoring pa
helgpass.

» helg for nattarbetspass ar natt till 16rdag, natt till sondag. I de fall endast
natt till mdndag schemaldggs bor arbetspasset kombineras med
arbetspass lordag kvill eller arbetspass natt till sondag. Detta for att
strdva efter ssmmanhallen helg samt ticka bemanningsbehovet helg
med ordinarie personal sa langt det ar mojligt. Helgtjanstgoring kan
fordelaktigt schemaldggas med pastigning fredag kvill och avstigning
mandag morgon (tre nitter) dér efter minst tva nitter for aterhdmtning.

» For att sdkerstélla aterhdmtning anses dag som direkt efterfoljer nattarbetspass tillhora
nattarbetspasset d.v.s. ses som dag for somn och dterhdmtning. Dag efter det raknas
som fridag. Medarbetare som 1 huvudsak utfor nattarbete har rtt till 9 fridagar pa fyra
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veckor precis som §vriga medarbetare.

» Arbetstid dagtid for medarbetare som arbetar i huvudsak natt ska frimst forldggas pa
eftermiddag/kvill och medsolsrotation. Arbetspass morgon/férmiddag kan forekomma
vid t.ex. kompetensutveckling, arbetsplatstraff eller liknande.

Anpassningar i schemat
Individuella anpassningar ska 6verenskommas i utformning och i tidsbestimmas. Bilaga 1

Ledighetsansokningar

» Fridag
» En fridag har inte samma sérstéllning som beviljad lagstadgad ledighet. En
medarbetare kan bli inkallad att arbeta pa en fridag under pagaende
schemaperiod om akut behov i1 verksamheten uppstar.

» Antal fridagar per schemaperiod géller oavsett sysselsittningsgrad. Det innebéar
att lagre sysselsittningsgrad inte per automatik innebér fler lediga dagar.

» Storhelg

» Chef ska kommunicera till alla medarbetare krav pa minst antal ordinarie
(van/erfaren) personal som ska vara i tjédnst under storhelg for att sdkerstélla
kvalitet och arbetsmiljo. 50 % ordinarie personal ska vara i tjdnst med
undantag for sommarbemanningens eventuella 6verlappningsveckor dér
den ordinarie bemanningen gar ner pa 33%.

» Turordningslista for storhelg upprattas med fordel och ska vara en del i
arsplaneringen.

» Semesterplanering
» Ansokan om semester ska inkomma senast 3 veckor innan kommande
schemaperiods startdatum.
» Ansokan om semester kortare tid 4n ovan angivet maste kontrolleras mot
verksamhetens behov.
» Sé langt det gar ska en bemanning med minst 50% ordinarie personal vara
tjinstgorande vid planerade ledigheter.

> Ovriga ledigheter
» Foréldraledighet — réttighet att vara ledig tre perioder per kalenderar, mdjlighet
till fler 1 samrad med chef. Ansdkan ldmnas skriftligt till arbetsgivaren tva
manader 1 forvag.
» Vid foréldraledighet i samband med huvudsemster perioderna sé ska denna
lamnas in samtidigt som semesteransdkningarna for huvudsemster perioden
alternativt 1 april.

» Kompledighet i faststéllt schema beviljas endast om verksamheten sa
tillater. Intag av timvikarier for att ersdtta denna medarbetare ar ¢j
tillatet. Avsteg fran detta kan goras for de med stindig
nattjdnstgoring dd dessa maste erséttas. Dock bor denna
medarbetargrupp ej fa spara tid mot tid utan far erséttning i form av
16n vid olika typer av arbetsinsatser som genererar detta utover
ordinarie tjanstgoring.



» Komptidsuttag ar inte tillatet under huvudsemestern (15 juni—30
augusti) eller jul och nyérs helgerna.

» Om manga medarbetare ansdker om ledighet samma tider/dagar styr
bemanningskravet samt kriterier pa minst antal ordinarie i tjinst med en viss
kompetens hur ménga som kan beviljas ledighet.



Bilaga 1

Undantag fran bemanningsrutinen kring schemalaggning.

Detta dokument ska fyllas i om vi har medarbetare som vi ska undanta frén den schemaldggningsrutinen
som finns i Osthammars kommun. Undantaget ska utvéirderas och f6ljas upp. Alla undantag fran
schemaldggningsrutinen ska dokumenteras med till och fran datum och orsaken till att detta sker.

Orsaken till undantaget:
[1  Pre rehabilitering
[ Forildraledighet i enlighet med foréldraledighetslagen
1 Atergéng fran sjukskrivning
[0 Studieledighet
71 Ovrigt ej laglig grund: Skriv ner i korthet motiveringen till att bevilja detta undantag fran
schemaldggningsrutinen:

Medarbetarens namn:

Enhetstillhorighet:

Enhetschef:

Undantag:

Fran och med:

Till och med:

Utvérdering och uppfo6ljning kommer ske (datum):

Uppf6ljning av undantaget:

Ev. ny uppfoljning (datum):

Nytt till och med datum:
Underskrift medarbetare Underskrift enhetschef
Datum: Datum:

Detta dokument, om det &r anpassningar utifran tidiga insatser som gér under Friskfaktorer for att
medarbetaren inte ska bli 1angtidssjuk si kan det fortydligas med att det &r pre rehab och ska in i ADATO.
Det gar utmairkt att scanna in detta nir bada parter har skrivit under och bifoga det som dokument i
ADATO.



2025-237 FORANDRING AV INNEHALL OCH TITEL ADMINISTRATIV TJANST, ( ASSISTENT) BARN OCH UNGA MYNDIGHET,
INOM OMSORG MYNDIGHET (RISKANALYS), UTFORD

GENOMFORAN DE ~ Utford Klara rader: 4/4

Ansvarig: Svjetlana Miletic

Datum: 2025-05-19 Enhet: Chefer myndighet omsorg Objekt: Forandring av innehall och titel
administrativ tjanst, assistent

Beskrivning: Arbetsgivaren har for avsikt att gdra andringar i en av medarbetarnas titel/befattning och
arbetsbeskrivning. | dagslaget ar medarbetaren

anstalld som assistent, men har mer kvalificerade arbetsuppgifter an vad den titeln i dagslaget innehaller.
Medarbetaren arbetar mer med komplexa arbetsuppgifter kopplat till Systemadministration och darav genomfor
man denna

férandring.

Arbetsgivarens vilja ar att man ska kunna ga vidare med beslut gallande férandringen i samverkan 11/6 2025.
Medarbetaren &r informerad och staller sig positiv till forandringen.

Deltagare: Svjetlana Miletic

Ovriga deltagare: Eva-Lena Grannas , Jeanette Engberg och Carina Béackstrom.

1" KIA

2025-237



DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten ALY 520 25
¢«

2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123

3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10

4 Hdg sannolikhet 4 Mycket allvarlig i N N S

5 Nastan sékert 5 Katastrofal

ALLMAN RISKBEDOMNING (TEKNISKA/FYSISKA, ORGANISATORISKA, SOCIALA RISKER)

2/3

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbeddmning ar att bedéma de risker som har identifierats i
verksamheten for att vardera om riskerna ar allvarliga eller inte. Att beddma risker ar en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet for att ingen ska bli sjuk, skadas eller d6 av jobbet.

VAD AR EN RISK?
En risk ar sannolikheten for att en farlig handelse eller exponering ska intraffa och konsekvenserna av om det
intraffar, i form av skada eller ohalsa. Det kan drabba individer eller grupper.

VAD AR EN RISKBEDOMNING?
Riskbedémning ar att bestamma hur allvarlig risken ar. Du kan gora det genom att vdga samman sannolikheten
och konsekvenserna.

Skyddsombud (om sadant finns) har ratt att medverka i riskbedémningen, men det ar arbetsgivaren som har
ansvar for att bedéma om andringen kommer att medfora risker som behdver atgardas.

EXEMPEL

- Hala golv kan leda till att nagon halkar och skadar sig.

- Tunga lyft och pafrestande arbetsstallningar kan leda till skador och sjukdomar i muskler och skelett.
- Manga vakanser 6ver lang tid kan leda till ohalsosam arbetsbelastning och stress.

- Kréankande sarbehandling kan leda till stress och psykisk ohélsa.

Om konsekvenserna blir sma och sannolikheten for ohalsa/skada ar minimal, da behdvs troligen ingen omedelbar
atgard. Om konsekvenserna ar stora och sannolikheten ar hog for att risken ska intréffa sa behévs omedelbara
atgarder.

Kom ihag att folja upp de atgarder som har gjorts for att se om de fatt dnskad effekt eller om det behdvs
ytterligare atgarder for att minska eller ta bort eventuella arbetsmiljorisker.

GOR SA HAR:

1. Undersok och identifiera vilka risker som finns pa arbetsplatsen. Fokusera pa omstéandigheter (orsaker) som
riskerar leda till ohalsa eller olycksfall pa er arbetsplats.

2. Klicka pa pilen i hdgerkanten av matrisen for att skapa nya rader under varje rubrik. En rad per risk.
3. Beskriv vilken typ av ohalsa, skada eller andra negativa konsekvenser som kan uppsta.

4. Bedom hur allvarlig risken ar utifran hur SANNOLIKT det ar att skada/ohalsa intraffar och vilka
KONSEKVENSERNA blir om skada/ohalsa intraffar.

5. Bestdm och tidssatt atgarder. Allvarliga och akuta risker har hogst prioritet och atgardas direkt. Koppla
atgarder direkt till identifierade risker genom att klicka pa skiftnyckeln langst ut till hdger i respektive rad.

Tips!

- Anvand rapportfunktionen i KIA for att se vilka vilka typer av tillbud, olyckor och risker ni har anmalt den senaste
tiden.

- Alla dina atgarder samlas under rubriken HANDLINGSPLAN. Dar kan du dokumentera uppféljningen.

KIA

2025-237



Nr

1

1.1

21

3.1

3.2

Risk (omstandighet) Beskrivning / ohdlsa/skada (konsekvens) Risk (S
+ K)

ARBETSMILJO: Vilka tekniska och fysiska risker finns pa arbetsplatsen? Vad kan det fa fér konsekvens?

Tekniska faktorer berdr teknik, konstruktioner och hjalpmedel. Fysiska faktorer har att géra med hur man arbetar. Exempel:
daligt fungerande IT-system, trasiga maskiner, brister i lyftanordningar, bristfallig skyddsutrustning, ventilation, fukt och
mogel, dalig belysning, hdga ljudnivaer, tunga lyft, arbete i obekvama staliningar, farliga kemikalier, smitta, arbete pa
extrema platser som hdga hojder, halt eller hart underlag.

Vilken arbetsplats ska medarbetaren finnas i. Detta utifran Pafrestande och stressande fér medarbetaren 372

kvarstaende 10%, Stab. 6

ARBETSMILJO: Vilka sociala risker finns pa arbetsplatsen? Vad kan det fa fér konsekvens?

Sociala faktorer handlar om risker i samspelet med andra. Exempel: samarbetssvarigheter, konflikter, krdnkande

sarbehandling, bristande kommunikation, kréankningar och hot pa sociala medier, hotfulla situationer

Det saknas kollegor som har samma uppdrag Brister pa kollegial handledning, utveckling och 373
det kan bidra till en hojd stress faktor, da hon 9

star ensam ansvarig.

ARBETSMILJO: Vilka organisatoriska risker finns pa arbetsplatsen? Vad kan det fa for konsekvens?

Organisatoriska faktorer beror arbetsplatsens organisering. Exempel. langvarig och ohalsosam arbetsbelastning, for lite tid
for aterhamtning, bristande kommunikation, bristande ledning och styrning, otydlighet i roller och ansvar, bristande
kunskaper, bristande introduktion

Otydlighet vad som ingar i det nya uppdraget/tjanstens Stress, halsorisker 33
innehall 9
Hég arbetsbelastning Halsorisker- sjukskrivning 4'3

12

UPPFOLJN'NG Klara rader: 4/4

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den

Miletic, Svjetlana

2025-07-02

Kommentar

ArbetsgivarrepreSentant: ............oooiiiiiiiiiiii e

SKkyddsombud: ........eiiiii

3/3
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