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1. Val av justerare av dagens protokoll

Hanna Nordén véljs att justera protokollet.



2. Faststillande av féredragningslista

Tilkommande arenden:
. Sjukstatistik (Skyddskommitté)

. En vég in (information)

Foredragningslistan faststallt med tillkommande &renden.

3. Skyddskommitté

3.1. Vaccination sédsongsinfluensa
Information om aktuella anméiningsldget samt uppmaning till fackliga att aterigen uppmana sina medlemmar att anméla
sig till vaccination.

7 november (Osthammar) - totalt 27 st som anmélt sig och kommer f& dos.
14 november (Osterbybruk) - just nu 31 st som anmélt sig, sista dagen &r 22 oktober.
21 november (Osthammar) - just nu 14 st som anmélt sig, sista dagen &r 30 oktober.

28 november (Osterbybruk) - just nu 10 st som anméilt sig, sista dagen &r 5 november.
Totala siffran just nu: 82 stycken

Fackliga organisationer har tagit del av informationen.

3.2. OSA-enkiten

HR informerar.

OSA-enkaten har skickats ut den 1 oktober. Sista svarsdag &r 15 november.
Minst 6 stycken maste svara for att kunna fa fram resultat, om man &r farre pa sin enhet sa far man ta upp enkaten pa
arbetsplatstraff.

Chefer har fatt komma till nzmnden och presentera hur man jobbar med sitt OSA-resultat
Akademikerférbundet SSR stéller frdgan vad anses som lagt.
Detta beror pa vilka svar som visar laga siffror eller om man har fran féregaende ar fatt betydligt Iagre resultat det

befintliga aret.

Fackliga organisationer har tagit del av informationen.

3.3. SAMBlock 2

HR informerar.

HR visar presentation géllande SAM block 2 dér man ska undersdka och férbattra arbetsmiljon.
| detta innehaller det tre olika delar som ar riskobservationer i KIA, underséka organisatorisk och social arbetsmiljé och



genomfora fysisk skyddsrond &ven den delen gallande hot och vald.

Samtliga delar gors tillsammans av chef och skyddsombud.

Under bade block 1 och 2 &r det viktigt att kontrollera och uppdatera anhériglistorna.

Medarbetarsamtalen ska dven genomféras under perioden april-november. | perioden 1 november och 15 december
ska nasta ars samverkan planeras och bokas in.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Rutin for att underséka och férbattra arbetsmiljén (SAM block 2) 2025.pdf

3.4. Sjukstatistik

HR visar den 6vergripande sjukstatistiken f6r Omsorgskontoret.

Osthammars kommuns évergripande lika pa sifforna bade gallande kort- och langtidssjukdom fran tidigare.

Aven inom Omsorgskontoret &r det marginellt hdgre siffror men ligger véldigt lika tidigare siffror.

Inom myndighet sa har man relativt laga nivaer for langtidssjukskrivningar och ett fatal korttidssjukdomar. HR har ett

néra samarbete med enheterna for att stoétta upp och arbeta férebyggande.

Statistiken som exkluderar EIA visar lagre siffror, och anledningen ar att de som &r anstéllda inom EIA ar bland annat
personer som anstélls via arbetsformedlingen och manga har utmaningar bade psykiskt och fysiskt och arbetstranas
inom enheten.

Akademikerférbundet SSR staller fragan vart gransen for langtidssjukskrivning gar.

HR tar med sig den fragan till I6n som ar de som tar ut sjukstatistiken fran PersonecP och lovar aterkomma

Omrade LSS/HSL — inom HSL har man gjort en forandring kring tjanstgoringen, detta for att kunna tacka upp de
vakanta passen som framférallt varit pa natterna. Detta kan ha paverkat sifforna.
LSS — fa drenden som &r arbetsrelaterade, handlar mer om personliga orsaker och frakturer osv.

De som ar arbetsrelaterade har man handlingsplaner fér och ar pa god vag att fa tillbaka medarbetarna i arbete.

Aldreomsorgen — hemtjénsten har generellt en hdgre korttidssjukfranvaro. Rikssnittet &r 8-9% och har har hemtjénsten
mycket att arbeta med for att na da man i nulaget ligger kring 12-13%.

Sjukskrivningarna ar bade arbetsrelaterade och icke arbetsrelaterade. Verksamheterna ar évergripande trétta efter
manga férandringar. Har kommer resultaten fran OSA vara viktiga i arbetet for att komma till ratta med sjuktalen.

SABO - lagre siffror och haller sig inom rikssnittet. Under &rets gang s& har man perioder som genererar i mer sjukdom
an andra pga. influensor osv.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
VON-202549-Sjukstatk-aug24 -aug25.pdf



3.5. Eloch siangar SABO och LSS

Verksamhetschef &ldreomsorg informerar om aktuellt I&ge kring hdndelsen géllande eluttag och flytt av séngar inom
produktion. Utifrén att eluttag utan jord identifierades pé fastigheter inom Aldreomsorg och LSS har flertal olika atgérder
tagits.

« Elektriker har varit pa platsbesék och granskat vardsdngar samt uttag

« Det har identifierats att vara vardséngar far kopplas till uttag utan jord med undantag fér de gamla séngarna av mérket
Comfortsystem. De nya Séngarna av samma méarke kan kopplas till uttag utan jord.

« En inventering som utférs av Rehab péagar for att se éver vilka vardséngar vi har att férdela mellan oss och om
eventuellt att nya inkép behdéver géras.

« En flytt av séngar finns beredd att starta sa snart inventering av Rehab &r genomférd

« En del séngar har behovt skarvsladd fér att na uttag med jord, detta é&r en tillfallig 16sning.

« Enhetschefer har fatt i uppdrag att géra riskbedémning per enhet

« Enhetschefer tar in extra bemanning vid behov om tillfélliga I6sningar samt riskbedémning pavisar behovet av det

Arbetet fortsatter for att inventera och flytta de sdngar som behéver bytas ut.

Under kommande vecka kommer man att ateruppta flytten av séngarna. Det &r enheterna Parkvagen, Larkbacken och
Olandsgarden som framférallt drabbade av att behéva byta ut séngar.

| samband av denna héndelse kommer man att géra en évergripande inventering av samtliga sangar for att sakerstélla
att alla sdngarna uppfyller kraven samt ar besiktade.

Arbetet kommer att ske i tva steg och i férsta hand kommer man hantera de séangar som behdéver flyttas och sedan
kommer man i steg tva att géra den resterande inverteringen av sangar for att under 2026 képa in nya sangar dar det
behovs.

Fysioterapeuterna staller fragan hur manga sangar géller det pa respektive enhet?

Enligt senaste uppdateringen som verksamhetschefen fatt sa det enligt féljande:

Parkvdgen — 6 stycken

Olandsgarden — 3 stycken

Larkbacken — 13 stycken

Man invantar dven svar fran LSS boendena om hur manga nya Comfortséangar man har repspektive gamla. Totalt sett

har man 56 stycken sangar som man kan flytta runt dit de behdvs.
Vision undrar om situationen med sdngarna paverkat driften for verksamheterna.
Vid enstaka tillfallen har det tillsatts extra vikarier. Varje enhetschef ska ha gjort en riskbedémning tillsammans med

skyddsombudet, dar ska det ha framkommit om man behdver mer personal.

Overgripande har det varit ett bra samarbete fér att I6sa situationen samt for att se till att bade brukare och personal
har kant sig trygga.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

4. Ovrigt, skyddskommitté

5. Informationsdrende
Informationsdrenden &r drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.
Syftet &r 6kat medbestdmmande till de anstéllda fér att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.



5.1. Rekrytering enhetschef Oppenvarden
Verksamhetschef myndighet informerar géllande processen av ny enhetschef till Oppenvarden.

Annonsen &r publicerad och annonstiden ar tom 31 oktober.

Hittills har man fatt in 10 ansékningar. Av dessa 10 sa &r det 4 som uppfyller skallkrav och 3 uppfyller skallkrav och de
meriterande kraven.

Vision, Akademikerférbundet SSR och Kommunal har fatt preliminara bokningar for att ga igenom ansékningarna och
sedan kalla till intervjuer.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.2. Pilot, forkortad arbetstid for vissa verksamhetsomraden barn och unga
Verksamhetschef myndighet informerar géllande ett pilotprojekt inom barn och unga.

Arbetsgivaren informerar om forslaget att undersdka mojligheten att applicera en pilot under 1 ars tid dar man infér 35
timmars vecka for handlaggare pa enheten Barn och unga som arbetar inom mottagning, utredning och uppféljning av
insatser.

Syftet ar att minska de svarigheter man har att rekrytera behériga medarbetare som har tex socionomutbildning.
Enheten har dven en utmaning med grundbemanningen, dessa omraden kraver totalt 10 handldggare och man har idag
enbart 6 stycken i tjanst.

Andra kommuner har liknande l6sningar dar man ser att det fungerar val.

Avstédmningen med férhandlingschef sker kontinuerligt.

Vision staller fragan varfér inte samtliga medarbetare pa enheten ingar i piloten.

Anledningen &r att det inte &r samma kompetenskrav pa medarbetarna inom familjeratt och familjehem. Handlaggarna
pa mottagning, utredning och uppféljining av insatser ar det hdgre krav pa utbildning.

Akademikerférbundet SSR undrar nér i tid man har for avsikt att infora piloten i och med att enheten barn och unga har
behov av att i nartid publicera en annons for rekrytering av handlaggare.

Har ser arbetsgivaren pa en eventuell I6sning att se 6ver de ansékningar som inkommit till dldre och bistands
rekrytering da man sett att det finns kompetens av de anstkningar som inkommit som uppfyller kraven fér att kunna

arbeta inom enheten barn och unga.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.3. Projekt Bryggan och organisationsférandring

Verksamhetschef myndighet informerar kommande projekt och organisationsférdndring inom Bryggan.

Pagaende projekt "Bryggan” som den 31 december 2025 kommer att upphdra da projektet tar slut. Nya projektmedel
har sékts och beviljats for ett projekt som kallas "Nystart Osthammar".

Bryggan och Nystart Osthammar har fokus pa samma malgrupp, det som &ndras &r kriterierna.

Arbetsgivaren foreslar dven att Bryggans medarbetare organisatoriskt forlédggs under Enheten for integration och
arbete i stallet for direkt under verksamhetschef myndighet.

Detta med syftet att skapa en mer tillhdrighet till en enhet.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

54. "Envé&gin”
Verksamhetschef myndighet informerar.



Vard- och omsorgsndmnden har givit forvaltningen uppdrag att utreda mojliga organisationsférandringar for att skapa
en vag in. En vag in vander sig till de personer som saknar férsérjning och frdmjan att personerna ska komma ut i
arbetet istallet for att ha bidrag som primar férsérjning.

Utredningen pagar fortfarande men arbetsgivaren kommer att kalla till extra samverkan den 20 november dar man
kommer att informera mer utifran det framtagna underlaget. Sedan kommer beslut preliminart att tas pa ordinarie
samverkan den 4 december. RKA kommer att genomféras innan beslutssamverkan. Arendet tas sedan upp pa
namnden den 17 december.

Arbetsgivarens forslag ar att EIA och Vuxenenheten ska slas samman till en enhet.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.5. Rekrytering bitrdidande enhetschef LSS
Arbetsgivaren informerar om aktuellt Idge géllande rekryteringen av bitrddande enhetschef.

Annonstiden har gatt ut. Kommunal och Vision har varit involverade i rekryteringsprocessen. Intervjuer pagar, manga

ansokningar men manga uppfyller inte kriterierna fér det arbetsgivaren stker for denna tjanst.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.6. MAR

Arbetsgivaren informerar om tillséttning av MAR och HAL i och med langtidssjukskrivning.

Cecilia Wahlberg kommer under en 1 ars period att kliva in som MAR och metodutvecklare from 3 nov. Hon kommer
dven att stétta upp inom uppdrag HAL.

Fran och med 1 januari sa kommer Cecilia arbeta som MAR 50% och metodutvecklare 20%.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.7. Rekrytering Narvardsenheten/korttidsenheten

Arbetsgivaren informerar om kommande pensionsavgang och erséttningsrekrytering av enhetschef.

Arbetsgivaren informerar om att nuvarande enhetschef pa Narvardsenheten/Korttidsenheten har meddelat om

pensionsavgang och slutar sin tjanst den 30 april 2026. Rekryteringsprocessen kommer att pabérjas i november 2025.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.8. Rekrytering verksamhetschef dldreomsorg

Socialchef informerar om aktuellt I&ge géllande rekrytering av verksamhetschef dldreomsorg.

Rekryteringen pagar, annonsen &r fortfarande soékbar. Det har inkommit ett antal anstékningar, alla uppfyller inte
kriterierna man efterfragar men urval har skett av ett antal ansékningar och intervjuer pagar. Nuvarande
verksamhetschef dldreomsorg avslutar sin tjanst den 12 december.

Tills dess att rekryteringen &r fardig kommer verksamhetschef myndighet att vara tillférordnad fér hemtjdnstenheterna
och verksamhetschef LSS/HSL vara tillférordnad fér enheterna foér sarskilt boende.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.9. Tillférordnad Socialchef

Socialchef informerar om kommande franvaro och vilka som ersétter Socialchefen under tiden.



Socialchef kommer att vara sjukskriven from 10 november. Bitrddande Socialchef kommer att vara tillférordnad de forsta

3 veckorna och om sjukskrivningen férldangs kommer kommundirektdren att vara tillférordnad resterande tid.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.10. Budget 2026
Arbetsgivaren informerar om budget 2026.

Socialchef visar verksamhetsplanering och underlag for framtagande av budget 2026 som antagits av namnden.
Se bifogad presentation f6r mer information.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Presentation budget.pptx

5.11. Rekrytering enhetschef SABO Gimo och hemtjinst Osterbybruk

Verksamhetschef dldreomsorg informerar om rekryteringen av enhetschef SABO och enhetschef hemtjénst
Osterbybruk. Veronica Persson &r tillsatt som enhetschef SABO Gimo och gér under oktober dubbelt med nuvarande
enhetschef. Under varen 2026 kommer Veronica erbjudas kompetensutveckling inom psykiatri da Larkbacken har
denna inriktning. Ett stéd fér bedémning och handledning inom psykiatri kommer séttas in under tiden for detta.

Sofia Forsberg &r tillsatt som Tf. Enhetschef under rekrytering av ny enhetschef fér Osterbybruks hemtjénst.

Arbetsgivaren informerar enligt ovan.

Informerar &ven om att annonsen fér enhetschef hemtjanst Osterbybruk &r publicerad, hittills har det inkommit 7 stycken
ansoOkningar, sista dagen ar idag 23 oktober.

Stort fokus pa att personen ska ha erfarenhet fran hemtjanst da det ar en komplex verksamhet som kraver forstaelse

och erfarenhet. Utifran detta ligger erfarenheten som ett krav och inte enbart meriterande.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.12. Utvédrdering sommar dldreomsorgen

Verksamhetschef &ldreomsorg informerar om utvédrderingen som gjorts kopplat till sommaren 2025.

Utvérdering genomférd enligt samma mall som man anvéande sig av féregaende ar.

| bérjan av sommaren aktiverades engangsbeloppet kring extrapass, detta for att fa ihop bemanningen.
Utvarderingen ar gjord tillsammans med fackliga och med aldreomsorgens ledningsgrupp. Utvarderingen har bland
annat landat i slutsatsen att dldreomsorgen 6nskar att aterga till 2 semesterperioder infér sommaren 2026.

Om beslut tas att aterga till 2 semesterperioder sa kommer detta ocksa genomféras pa prov under 2026 for att sedan

g6ra en omfattande utvardering under hésten 2026.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Utvérdering bemanning sommar 2025 (003).docx



5.13. Sammanslagen hemtjanst Osthammar

Verksamhetschef dldreomsorg informerar om sammanslagningen av hemtjgnst Osthammar som under testperioden var
berdknad att paga till arsskiftet och som &r delvis genomférd och fortsatt pagaende. Det har dock varit flera orsaker
som gjort att sammanslagningen inte kunnat tréda i kraft fullt ut som gér att det blir svart att géra en ordentlig
uppfélining innan arsskiftet. Pa grund av detta sa avser arbetsgivaren att férlénga denna period dven under kvartal 1
2026. Stod avteamledare kvarstar under perioden.

Sammanslagningen av hemtjénsterna i Osthammar var fér avsikt att trada i kraft i augusti, pa grund av utmaningar med
systemen sa har enheterna inte kunnat testa fullt ut férens i mitten av oktober.

Darfor forlanger man provperioden till och med 31 mars 2026 for att kunna goéra en fullgod utvardering och ta beslut om
det ar nagot som ska bli bestaende.

Det extra administrativa stdd som enhetschefen haft kvarstar.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.14. Testbaddar for vilfardsteknik

Verksamhetschef dldreomsorg informerar om att Al hemtjanstplanering kommer att testas pa Oregrunds
hemtjdnstomrade. Under november kommer planeringen endast ligga som skugga och inte ga ut i skarpt lage. |
december kommer planeringarna jamféras. Om inga risker eller brister identifieras sa kommer den Al planeringen
testas skarpt i januari for att sedan utvérdera effektivitet och medarbetares upplevelser av skillnaden.
Lékemedelsautomat kommer innan &rsskiftet testas i Osterbybruks hemtjénst. Verksamheten har identifierat kandidater

fér detta utifrén olika situationer, detta kommer sedan utvérderas i bérjan av 2026.

Aldreomsorgen ska fa inga i projekt gallande vélfardsteknik som bland annat innebér att kunna anvénda sig av Al for
hemtjanstplanering.

Detta sker via Intraphone och under november manad kommer Oregrunds hemtjénst att pabdrja projektet. Personalen
kommer inte ga ut skarpt i Al planeringen utan fortsatta med ordinarie planering och parallellt ha Al planeringen for att
sedan under december manad kunna utvardera och se hur Al hade planerat samt se vad som kan férbattras med hjalp
av Al. | steg 2 kommer man sedan att testa Al planeringen skarpt i januari 2026.

Syftet och férhoppningen ar att Al verktyget ska kunna underlatta planeringen inom hemtjansten och dar med att kunna
avlasta den administrativa personalen som arbetar med planering.

Vision stéller fragan om Al kommer att ersatta personal i sin helhet.

Nej, det ar inte mojligt att ersatta personerna fullt ut men arbetsgivaren se positivt pa att Al planeringen kan komma att
frigéra mycket tid fran planerarna.

Flera olika kommuner som har testat liknande |6sningar och den information man tagit del av visar inte att det inte ska

ha varit ett fungerade koncept.

Lakemedelsautomat — kommer att testas i Osterbybruks hemtjénst, DOP leder projektet. Styrgruppen har inte &nnu givit
exakt antal brukare som kommer att fa testa detta, enbart givit i uppdrag att vélja ut olika typer av &renden. En
utvardering kommer sedan att genomféras dér bade personal och brukare kommer att tillfragas for att se hur det
fungerat.

Vision undrar hur ldkemedelsautomaten fungerar i praktiken.

Lakemedelsautomaten larmar for nar det ar dags att ta medicinen och kommer da att portionera ut den dosen som ska
tas. Lakemedelsautomaten kommer enbart att testas hos personer som har egenvard, inte hos brukare dar personal
behdver signera medicinerna. Den ska dven kunna larma fér om medicinen inte tagits.

Mer information kommer nér det genomforts.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen,



5.15. Enhetschef Edsvdgen 16 och Parkvigen

Verksamhetschef &ldreomsorg informerar géllande utvérderingen av enhetschefsférdelningen som informerades om
tidigare i ar har genomférts. Enhetscheferna uppger att det dr en utmaning med malgruppen demens i kombination med
manga medarbetare per enhetschef. Parkvédgen har en inarbetad arbetsmetod med omvardnadsledare som Edsvdgen
16 ser som ett ndsta steg att ocksa inféra for att sékra arbetsmiljo, patientsdkerhet och utférandets kvalité. Parkvdgen
och Edsvéagen 16 kommer dven strukturerat ldgga in tid fér ombudsroller och andra ansvar for att halla en god kvalité
samt ge medarbetare med kompetens méjlighet att anvdnda kunskapen. Rollerna har funnits inom dldreomsorgen
sedan innan men det har skiljt sig fran ort till ort hur man haft dessa roller. Sarskilt boende inom demensomsorgen
kommer nu arbeta utifran samma férutséttningar med samma arbetsmetod framgent. Behovet av en Silviasyster per
enhet &r ocksa en identifierad grundsten fér bade arbetsmilié och brukares omsorg. Rollerna som kommer finnas ér:

* Brandombud

* Aktivitetsombud/demensombud Deltar vid aktiviteter

* Inkontinensombud

* Palliativa ombud

* Hygienombud

*» Klddombud

* Férradsanvariga

» Kostombud

» Syn och hérsel ombud

* Basférradsombud

* BPDS administratérer

» SYS administratér/superuser

» Sprékombud

» Larmombud

* Fackombud/skyddsombud

Fast omsorgskontakt

* Kontrollerar att det finns géllande genomférandeplaner

« Stéd till boende och anhériga vid fragor infor och efter in flytt

Silviasyster

Omvardnadsledare

Utvardering tillsammans med de tva berérda enhetscheferna har genomfért och de sjalva har bedémt om de kraver mer
eller mindre administrativt stod.

Efter utvarderingen sa har bada enhetscheferna varit 6verens om att det ar gorbart att vara ensam enhetschef pa
Edsvagen 16 respektive Parkvéagen, dock sa ser man ett behov av att kompetensutveckla personalen pa Edsvagen 16
for att starka upp en god demensvard.

Enligt informationen som delgivits fackliga ovan sa kommer dessa roller att inféras pa Edsvéagen 16 och Parkvégen.
Fokus kommer &ven att vara pa att ombuden far tid att utbilda sina kollegor sa att fler far kompetens inom omradet.
Sveriges arbetsterapeuter stéller fragan om rehabombud ingar i de ombudsroller man tagit fram da man i projektet att
férandra Rehabenhetens arbetssatt i att arbeta i team mot SABO s& var rehabombud med i diskussionerna.

Fler roller och ombud kan komma att utvecklas med tiden samt att vissa kan slas ihop.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.



5.16. Motesdagar samverkan och skyddskommitté 2026
Métesdagarna for samverkan och skyddskommitté féljer VON's sammantradesdagar och planeringen fér 2026 ar enligt
féljande.

VT:

12 februari samverkan och skyddskommitté

2 april samverkan

23 april samverkan och skyddskommitté

4 juni samverkan

HT:

20 augusti samverkan och skyddskommitté

24 september samverkan

22 oktober samverkan och skyddskommitté

3 december samverkan

Férslag pa tid: 10-11:30, samverkan sker digitalt och samverkan och skyddskommitté sker fysiskt pa plats.

Ett forslag i framtagandet av nytt samverkansavtal &r att sla samman samverkan och skyddskommitté och inte ha det

uppdelat som det &r idag. Om detta tas med i samverkansavtalet korrigeras métena efter det.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

6. Beslutsdrenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pé kontorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha fatt del av
beslutet som avses fattas i tillrécklig tid innan férhandlingen, men drendet behéver inte ha passerat som

informationsérende innan.

6.1. Organisatorisk flytt av dagverksamheten

Arbetsgivaren foreslar att Dagverksamhetens 2 stycken medarbetare

byter enhetschef och dér med &ven organisatorisk tillhérighet frdn och med 1 november.

Forslaget innebér att medarbetarna ska férldggas under enhetschefen fér Personlig assistans och aviésning istéllet for
att som idag ha Nérvardsenhetens och korttidsenhetens enhetschef.

Syftet ar att detta ge ett mer nérvarande ledarskap och mdéjligheter fér enhetschef att vara mer delaktig i verksamheten.

Risk och konsekvensanalys &r inplanerad.

MBL §11 genomférdes tillsammans med Kommunal dar de var eniga i beslutet att dagverksamhetens medarbetare

organisatoriskt flyttas till enhetschef fér Personlig assistans.

Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens forslag till beslut och arendet ar dar med

slutsamverkat.

Beslut

° Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med
slutsamverkat.



6.2. Motesdagar samverkan och skyddskommitté 2026
Arbetsgivaren 6nskar ga vidare med beslut géllande faststéllande av dagar, tid och uppldgg fér samverkansméten 2026
enligt informationen pa punkt 5.10.

Métesdagarna for samverkan och skyddskommitté féljer VON's sammantradesdagar och planeringen fér 2026 ar enligt
féljande.

VT

12 februari samverkan och skyddskommitté
2 april samverkan

23 april samverkan och skyddskommitté

4 juni samverkan

HT:

20 augusti samverkan och skyddskommitté
24 september samverkan

22 oktober samverkan och skyddskommitté

3 december samverkan
Férslag pa tid: 10-11:30, samverkan sker digitalt och samverkan och skyddskommitté sker fysiskt pa plats.

Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens forslag till beslut och drendet ar dar med

slutsamverkat.

7. Ovrigt, Samverkan

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i férvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma méte eller flyttas till nédstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett

beslut i fragan ska behandlas under beslutsédrenden.

8. Niasta samverkan

4 december, digitalt via teams.



9. Underskrifter

(Tina Luther, Ledningskoordinator)
Sekreterare

(Hanna Nordén, Vision)
Justerare

(Lina Edlund, Socialchef)
Ordférande



Chefsstod —

Undersoka och forbattra arbetsmiljon




2 block for aterkommande SAM

* 1 mars— 15 juni: Sakerstalla vart
systematiska arbetsmiljoarbete

e 1 oktober — 31 december: Undersoka
och forbattra var arbetsmiljo



Var finns rutin och information?
< >

Information om vart
systematiska
arbetsmiljoarbete (SAM)
med arshjul och rutin
aterfinns under HR-sidan.




Arshjulet finns i Stratsys

Ligger pa forsta sidan under Mitt arbete



Gor en allman riskbedémning i

KIA med skyddsombud.

Beakta handelsestatistiken i

KIA (riskobservationer,
tillbud, olycksfall,
arbetssjukdomar)

Beakta statistiken i Adato
kring orsakerna till
sjukfranvaron

Foresld atgarder for att
motverka att tillbud,
olycksfall och
arbetssjukdomar uppstar
framover

Undersdk organisatorisk
och social arbetsmiljo

Genomfor Prevents
OSA-enkat med dina
medarbetare

Prioritera de atgarder
som behover gorasien
handlingsplan.

Genomfor skyddsronder

tillsammans med
skyddsombud

Den fysiska
skyddsronden ska goras
varje ar liksom den om
hot & vald.

Valj garna en eller flera
ytterligare skyddsronder
att gbra med
utgangspunkt i de risker
ni identifierat och
prioriterat ovan.

Se checklistor i KIA som
stod for skyddsronderna



OSA-rutinen

1. Dusom chef far en enkatlank och resultatlank skickad till dig

2. Du skickar enkatlanken till dina medarbetare precis som du
sjalv onskar

3. Gemensam deadline ar 15 november (beslutad i KFLG), men
du kan besluta om tidigare deadline om du vill

4. Du far ditt resultat genom att folja resultatlanken precis som
tidigare

5. Kommunledningskontoret sammanstaller allas resultat
genom att anvanda de centralt sparade resultatlankarna

6. Du analyserar och jobbar med dina resultat precis som
tidigare

7. Kommunledningskontoret sammanstaller resultat till central
niva (nytt from 2023)



Ovriga aktiviteter

Varje manad

Satt in dig i arbetsplatsen sjukstatistik (Se konverteringslistor och personalstatistik pa INES)

FOlj upp de atgarder du har i din handlingsplan i KIA

15 — 31 januari respektive 1-15 september
Kontrollera anhoriglistor m.m. i krisparmen

April — november
Medarbetarsamtal

1 november — 15 december
Planera for nasta ars samverkan

En gang per ar
Revidera handlingsplanen Hot & Vald



Sa har tar du fram

handelsestatistik fran
KIA



Arbetsmiljostatistik i KIA (steg 1)



Arbetsmiljostatistik | KIA (steg 2)

Valj alternativet
Enhet och sedan
ratt arbetsplats

Valj
handelseperiod,
antingen via
rullisten eller
genom datum
till/fran.

Nar du klickar
pa Skapa
rapport skapas

en PDF-fil




Arbetsmiljostatistik i KIA



Sa har tar du fram
statistik fran Adato



Statlst|k | Adato * Statistik for sjukdomstyper och

sjukdomsorsaker i Adato

* Bygger pa information i
rehabarenden



Statistik i Adato

* Statistik for sjukdomstyper
och sjukdomsorsaker i
Adato

* Bygger pa information i
rehabarenden



Sa har gor du allman
riskbedomning 1 KIA



Stod vid allman riskbeddémning

1. Vilka ar vara storsta risker? Fysiska, sociala och
organisatoriska

2. Vilka risker ar storst och bor prioriteras i vart fortsatta
arbete?

3. Vilka atgarder tror vi pa?

4. Nar ska atgarderna vara genomforda och vem ansvarar for
det?

5. Hur/nar foljer vi upp att genomforda atgarder haft dnskad
effekt?

6. Se garna foregaende ars riskbeddmningar som vagledning,
men glom inte att se till aktuell statistik dessutom!



Olika typer av risker

Fysiska faktorer
* Daligt fungerande IT-
system
* Trasiga maskiner

* Brister i lyftanordningar

* Bristfallig
skyddsutrustning

* Ventilation

* Fukt och mogel

* Dalig belysning

* Hoga ljudnivaer

* Tunga lyft

* Arbete i obekvama
stallningar

* Farliga kemikalier
* Smitta

* Halt eller hart underlag

Sociala faktorer
Samarbetssvarigheter
Konflikter
Krankande
sarbehandling
Bristande
kommunikation
Krankningar och hot pa
sociala medier
Hotfulla situationer

Organisatoriska faktorer

Langvarig och
ohdlsosam
arbetsbelastning

For lite tid till
aterhamtning
Bristande
kommunikation
Bristande ledning och
styrning

Otydlighet i roller och
ansvar

Bristande kunskaper



Riskhantering KIA







Sa har genomfor du
OSA-enkaten



OSA-rutinen

1. Dusom chef far en enkatlank och resultatlank skickad till dig

2. Du skickar enkatlanken till dina medarbetare precis som du sjalv
onskar

3. Gemensam deadline ar 15 november (beslutad i KFLG), men du
kan besluta om tidigare deadline om du vill

4. Du far ditt resultat genom att folja resultatlanken precis som
tidigare

5. Kommunledningskontoret sammanstaller allas resultat genom
att anvanda de centralt sparade resultatlankarna

6. Du analyserar och jobbar med dina resultat precis som tidigare

7. Kommunledningskontoret sammanstaller resultat till central niva
(nytt from 2023)




Prevent OSA-enkat

Folj instruktionerna pa
Prevents hemsida

gallande 7”2 Planera”
och ”4 Resultat och
atgarder”

Dokumentera resultat + atgarder i KIA
(mallen OSA-enkat resultat och
atgarder)



Lagg tid pa forberedelser

* Be dina medarbetare att tanka pa skalan som procentuell.

III

Ex: "Min arbetsbelastning ar acceptabel” Svaret kan vara att det stammer till 85 %

av tiden

* Beratta hur skalan tolkas:
67—100 bra/mycket bra resultat
34-66 lagt/halvbra resultat
0-33 mycket lagt resultat



Sa har gor du
skyddsrond | KIA









KIA-tips

Lathund for riskbedomning?

 Klicka pd HIALP-knappen i KIA

Se alla mina atgarder i KIA?

* Klicka pa Handlinsplan > Atgdrder

e Utbildning i KIA fran afa




Intresserad av mer statistik och
siffror i KIA?

| KIA hittar du nu en fardig rapport-mall.

Rapporten bygger pa rullande 12 manader och visar exempelvis:
* Vilka hdandelsetyper som rapporteras.

* Vilken status handelser ligger pa.

* Handelser per manad

» Skadeorsak / Risk

* Handelser senaste 3 aren.

Mallen hittar du i KIA under Rapporter > Visa rapporter >
RAPPORTMALL fér Osthammars Kommun rullande 12 manader

v le Rapporter Osthammars Kommun (3)

© RAPPORTMALL for Osthammars KommunRulD




Sjukstatistik aug -24 till aug -25

Manadsuppfoljning von



Osthammars kommun Medelvarde sjuk total: 7,7 %
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Sektor Omsorg/Omsorgskontoret Medelvirde sjuk total: 9,7 %

Sjukfrénvaro totalt % + L&ngtidssjukfranvaro % Medelvarde sj uk Ian g: 3’9 %
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Myndighet



Myndighet Medelvéarde sjuk total: 8,8 %
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Myndighet ex| EIA Medelvarde sjuk total: 7,6 %

Sjukfrnvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde Sj uk | éng -3 ’ 8 %
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Produktion HSL/LSS



HSL/LSS Medelvarde sjuk total: 7,3 %
Sjukfrénvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 3’2 %%
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Gruppbostader Medelvarde sjuk total: 7,8 %
Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk Iéng: 4,1 %
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Servicebostader

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Daglig verksamhet Medelvarde sjuk total: 7,8 %

Sjukfrénvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk | é_ng: 2’ 5 %
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Personlig Assistans Medelvérde sjuk total: 6,4 %
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Korttidsenheten Medelvéarde sjuk total: 5,0 %
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Narvardsenheten Medelvarde sjuk total: 7,2 %
Sjukfranvaro totalt %+ L&ngtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 2,8 %
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Produktion Aldre

Hemtjanst och Sabo



Hemtjanst Medelvarde sjuk total: 12,7%
Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde sjuk |é_ng: 4 9%
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Hemtjanst



Hemtjanst augusti 2025

Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro %

Medelvarde sjuk total: 12,8%
Medelvarde sjuk lang: 5,6%
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Hemtjanst Alunda Medelvarde sjuk total: 10,0%
Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 4’3%
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Hemtjanst Alunda



Hemtjanst Gimo Medelvarde sjuk total: 14,5%
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Hemtjanst Gimao



Hemtjinst Oregrund

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Hemtjanst Osterbybruk

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Hemtjanst Osthammar Norra

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Hemtjanst Osthammar Sédra

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Sabo Medelvarde sjuk total: 10,3%
Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 3,8%
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Sabo augusti 2025

Sjukfranvaro totalt % + Langtidssjukfranvaro %
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Sabo Osthammar, Edsvagen 16 Nere Medelvarde sjuk total: 7,3%
Sjukfranvaro totalt %+ L&ngtidssjukfrénvaro % Medelvarde Sjuk |éng: 0,6%
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Sabo Osthammar, Edsvagen 16 Uppe Medelvarde sjuk total: 8,9%
Sjukfrénvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |éng: 3,2%
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Sabo Alunda

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Sabo Gimo Medelvarde sjuk total: 7,4%
Sjukfrénvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro % Medelvarde SjUk |é.ng: 2,9%
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Sabo Oregrund

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %

Medelvarde sjuk total: 15,9%
Medelvarde sjuk lang: 4,9%
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Sabo Osterbybruk

Sjukfranvaro totalt %+ Langtidssjukfranvaro %
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Budget- och verksamhetsplanering 2026, 2027-2028
Vard- och omsorgsnamnden



Planeringsforutsattningar

e Okande andel dldre

e  Kompetensforsorjning
e  Samverkan

Ny socialtjanstlag

e Statsbidrag

 Digitalisering och valfardsteknikutveckling



Verksamhetsforandringar 2026-2028

* Positiva resultat inom sarskilt boende - fortsatt utveckling kravs
» Effektivisera planering och bemanning — hemtjanst

e Brukare fran slutenvarden har mer avancerade omsorgsbehov = kraver nya arbetssatt och organisatorisk
utveckling

* Anpassning till nya socialtjanstlagen for en mer lattillganglig och forebyggande socialtjanst
 "Envagin"-uppdraget (arbete, praktik, sysselsattning) fortsatter under 2026

e Utokad faltverksamhet fortsatter under planperioden

» Langsiktiga bostadslésningar enligt LSS - beslut om att initiera process for nya gruppbostader

* Nytt verksamhetssystem implementerat 2025 - vidareutveckling och anpassning fortgar

» Digitalisering och trygghetsskapande teknik utvecklas, bade inom Handslaget och utifran verksamhetsbehov

« Aldreprogram tas fram 2025 - beslut i slutet av aret, tillimpning frdn 2026



Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for att sdkerstélla att
resurserna anvands pa ett effektivt satt.

Budgetfdljsamhet uppnas vid en maximal budgetavvikelse om - 1%.

Trivas och ma bra pa jobbet
Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens anstallda.

Detta mal kommer att matas genom bade sjukfranvaro och en enkdtundersékning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en
heltackande bild av situationen.



Ovriga namndmal

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunala verksamheter ska verka for att inge trygghet kommunen har behov av trygghet i sin vardag.
Invdnarna moter kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga och fortroende i motet med invanarna.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa resultat av trygghetsmatt i brukarundersokningar inom aldre- och LSS, delmalsutfall, genomforda
aktiviteter och ovrig kvalitativ bedémning.

N6éjda kommuninvanare

Invdnarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska forbattras. Kommunen uppnar detta genom att I6pande utveckla kvaliteten
pa den kommunala servicen och bemétandet.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa delmalsutfall, genomforda aktiviteter, helhetsbeddomning i brukarenkat for hemtjanst och sarskilt
boende samt 6vrig kvalitativ bedomning.

Oka andelen underskoterskor inom dldreomsorgen
Underskoterskor fyller en viktig funktion for en patientsdker omvardnad och brukarnas valbefinnande.

En hogre andel underskoterskeutbildad omvardnadspersonal inom dldreomsorgen bidrar till en férbattrad vard- och omsorgskvalitet, avlastar
sjukskoterskorna genom att utfora delegerade arbetsuppgifter samt fyller rollen som fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Bibehallen personalkontinuitet
Vard- och omsorgsnamnden har arbetat framgangsrikt med att minska antalet anstallda en brukare med hemtjanst traffar under 14 dagar.

Arbetet ska uppratthallas och det ska sakerstallas att alla enheter tar arbetet i mal.



Uppdrag

Utveckling av individens delaktighet

Digitalisering och innovation

Starka kompetensutvecklingen

Inféra spraktester vid nyrekrytering
inom omsorgen

Beskrivning

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att skapa en
struktur dar brukare aktivt deltar i planeringen av sina
insatser, i enlighet med Socialtjanstlagens fokus pa
sjalvbestammande.

Vard- och omsorgsndmnden arbetar for att kontakten
med socialtjansten ska bli littare for invadnarna. Vard-
och omsorgsnamnden ges i uppdrag att anvanda
digitala verktyg for att forenkla ansokningsprocesser
och uppféljningar. Atgirder inkluderar inférande av
digitala ansokningsprocesser, mojlighet till tidsbokning
via webben och anvandning av digitala verktyg som
komplement till traditionella insatser.

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att
sakerstalla att chefer och handlaggare anvander
evidensbaserade metoder och arbetssdtt och dar brister
identifieras genomfora utbildningsinsatser. | uppdraget
ingar ocksa att sdkerstdlla att allamedarbetare har
genomgatt, for yrkeskategorin dndamalsenlig,
utbildning i den nya Socialtjanstlagen samt att interna
riktlinjer och rutiner har anpassats till de forandringar
som lagen innebar.

Vard- och omsorgsnamnden ges i uppdrag att kartldgga
sprakbrister och genomfora spraktester i syfte att
kvalitetssakra god kommunikation mellan medarbetare
och brukare for en god och trygg vard.



Driftbudget 2026

Skriv text Skriv text Skriv text Skriv text
har har har har

* Enhet 7115 Bostadsanpassning avslutades i samband med budget 2025 och flyttades in under 7215 Enheten f6r hjdlpmedel och férebyggande insatser.
** Fram till 18 mars 2024 var de tvd enheterna organiserade under en och samma enhet, 7118 Aldre och LSS. | budget 2024 inkluderade dérférenbart 9 mdnader av Enheten Aldre och Bistdnds verksamhet i den nya

enheten 7116 Enheten Aldre och Bistdnd. Till budget 2025 justerades de resterande tre mdnadernas budget (40,3 mnkr) mellan enheterna.
**¥ Enhet 8000 Ndmnd och politik avslutades i budget 2025 i samband med ihopslagning av Individ- och familjendmnden och Vard- och omsorgsndmnden. Enhetens budget flyttades i sin helhet till 7000 Omsorg stab

ddr Vard- och omsorgsndmndens budget ingar.



Investeringsbudget 2026

Investeringsbudget (tkr) Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026

Vard- och omsorgsnamnden



Nyckeltal

Se underlag.

Nyckeltal for Korttidsenheten tillkommer i del- och helarsrapportering 2026



Utvardering aldreomsorgens bemanning sommar 2025

Infor sommaren 2024 inférdes tre semesterperioder fér omvardnadspersonal inom dldreomsorgen.
Syftet med inférandet var att behalla brukarkompetens for en trygg och saker omsorg av brukare
samt en battre arbetsmiljo for medarbetare som tjanstgér under sommaren och ofta fatt gora
anpassningar for att verksamheten ska fungera under sommarperioder.

Hemtjanst

Engangsbelopp

Dessa belopp har beviljats for att sakerstalla att det finns personal under semesterperioder. Avsikten
for 2025 var att dessa ej skulle behévas men pga. avhopp och 6verlappningsveckor sa aktiverades
dessa i juni.

Engangsbelopp Hemtjanst

400000
300000
200000
100000 /\,‘
0
Juni Juli Aug Sept

e Hemtjanst 2023 0 22000 323000 203000

e Hemtjdnst 2024 10000 16000 155000 96000

Hemtjanst 2025 0 4000 269000 79979

e Hemtjadnst 2023 e Hemtjanst 2024 Hemtjanst 2025

Overtid

Overtiden hdjdes under 2024 men tyvérr identifieras en 6kning dven under 2025 gentemot 2023.
Detta kan styrka att det inte dr semesterperiodernas forlaggning som paverkar antalet
Overtidstimmar utan att detta har andra faktorer som paverkar.

Overtid- antal timmar Hemtjinst
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Sarskilt boende (SABO)

Engangsbelopp
Dessa belopp har beviljats for att sakerstalla att det finns personal under semesterperioder. Avsikten

for 2025 var att dessa ej skulle behdvas men pga. avhopp och éverlappningsveckor sa aktiverades
dessa i juni.

Engangsbelopp Sébo
200000
150000
100000 /\
50000 /
0

Juni Juli Augusti September
e S3b0o 2023 0 20000 138000 31000
e S3bo 2024 0 15000 172000 75000
Sabo 2025 0 49000 107000 30000
e S3D0 2023 e S3bo 2024 Sabo 2025

Overtid
Overtiden pa Sibo 6kade 2024 och ligger kvar i samma nivaer under 2025. Detta kan styrka att
overlappningsveckor kan bidra till en stérre sarbarhet som kraver overtid.

Overtid- antal timmar Sibo
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Utvardering

Aldreomsorgens ledningsgrupp har analyserat sommaren pa ledningsgrupp. Ledningsgruppen ar
eniga kring att tre semesterperioder inte ar optimalt for verksamheten av flera skal:

e Overlappningsveckor- ger en sarbarhet som blir kostsam bade genom arbetsmiljdaspekter
likval som for ekonomin.

e Sommarsemestern blir forlangd i total period da flera medarbetare viljer att férlanga med
ett par veckor efter sista periodens slut. Kan leda till en “sommarbemanning” som pagar
under 14-15 veckor. Detta paverkar verksamheten och arbetsmiljé negativt.

e Mycket oro och missndje dver perioderna hos omsorgspersonal- leder till minskad
aterhamtning och arbetsro. Oro infér kommande sommar borjar tidigt pa aret.



Aldreomsorgens ledningsgrupp férordar en atergéng till tvd semesterperioder under sommaren infér
2026.

Utvardering 250930 med enhetschefer, fackliga parter samt skyddsombud

Kommunal lyfter att utifran RKA sa har manga identifierade risker faktisk skett som t.ex. bristande
introduktion, svarigheter med delegerad personal och att personal valt att avsluta sin anstéllning.
Aldreomsorgen hade ett samarbete med HSL i dessa fragor och hade dven en arbetsgrupp som
arbetade med frdgorna. Innan sommaren genomférdes ett méte med Aldreomsorgens chef samt
enhetschefer inom HSL tillsammans med verksamhetschefer och MAS, pa motet identifierades behov
av fortsatt arbete med dessa fragor for att trygga upp sommarbemanning och patientsdkerheten
ytterligare. Arbetet med detta kommer fortsatta under 2025/2026.

Kommunal lyfter ocksa att schemaldggningen vis semester hade brister i ratten med ledig helg infor
ledig period, detta bor tas med infor kommande ar. Kommunal lyfter dven att det funnits tillfallen dar
deras medlemmar onskat stotta genom att arbeta fyllnadstid men att detta ska ha nekats pga att det
blir 6kade kostnader. Aldreomsorgen informerar att de nya scheman som bygger p& verksamhetens
behov av minskat antalet fridagar per medarbetare vilket gor att det &r svart att lagga in ett extra
arbetspass pa ledig dag utan att behover planera for kompenserad vila. Foér att hantera den
kompenserande vilan har ett mote med enhetschefer och HR genomforts i juni och en rutin for att
stotta enheter med att hantera detta ratt arbetas fram just nu.

Kommunal meddelar att Osthammar Norra som haft méjlighet att byta perioder kollegialt utifran att
medarbetare har samma kompetens har gett positiva effekter dar medlemmar uttryckt att de kunnat
paverka sin ledighet mer och uppskattat detta.

Vision har inte fatt in synpunkter pa tre semesterperioder av den administrativa personalen men
Kommunal meddelar att vid platsbesok v.30-31 métte de flera admin som patalade skorheten vid
overlappsveckor och att administrativ personal behovt ga ut och arbeta i verksamheten pga. stor
franvaro i bemanningen.

Borja tidigt med en RKA infor tva perioder. Detta bor goras per enhet.

Skyddsombud framfor foljande:

Personal som introducerar nya vikarier behéver mer stdd i hur en introduktion ska genomforas. For
studenter finns handledare som far utbildning i handledning, det behd6vs starkas likmassigt hur
ordinarie personal ska introducera sommarvikarier.

Tre perioder har paverkat mycket vid éverlappningsveckorna. Om nagon omplanering sker blir det
stor paverkan pa arbetsmiljon och skapar mycket oro.

Vid mojlighet att byta period med kollega sa har detta varit positivt for arbetsmiljon.
Skyddsombuden férordar tva perioder.

Enhetschefer framfor foljande:

Det skiljer sig lite hur sommaren upplevdes mellan orterna. Pa en del orter upplevde personalen det
battre dn enhetschef och administrativ personal. P3 andra orter upplevde personal det pressat
framforallt runt 6verlappsveckorna.

Den delegerade personalen har haft en battre tackning utifran att HSL hade planerat fler tillfallen
dnda in i semesterperioderna, detta var en ny atgard for sommaren 2025 som gett goda resultat.
Delegeringar har flutit pa bra pga. flera delegeringstillfallen langre in i sommaren- en ny atgard som
gett goda resultat.



Problemet med avancerade delegeringar under sommarperioden som t.ex. sond har kvarstatt som
utmaning och behoéver tas med i planering féor kommande sommar.

Det ar skort under sommaren med personal som har kérkort vilket kan paverka planeringen mycket.
Beror inte pa perioderna utan ar ett identifierat bekymmer som behover vara med i planeringen for
2026.

| bérjan av sommaren skedde en del avhopp men nar perioderna kom igang var det stabilare med
undantag pa en del enheter i enstaka fall. Det kan bero pa att sommarens schema var sent faststéallda
mot tidigare ar och att inga bokningar av vikarier kunde genomféras innan detta var klart, detta
ledde till att sommarvikarier tackade ja till andra arbeten dar de kunde fa ett sommarschema
snabbare.

Enhetscheferna har dven utvarderat sin egen ledighet och planering. Ledningsgruppen har kommit
fram till att dven ledningsgruppen kommer forhalla sig till tva perioder och fordela sig jamnt for att
minska sarbarheten nar enhetschef ar franvarande.

Tva semesterperioder kommer dock att medfora mindre veckor att vélja pa infér sommarledigheter.
Detta har tidigare varit olika mellan enheter hur man hanterat detta. Infér kommande ar boér
dldreomsorgen gemensamt folja fattat beslut och semesterperiodernas forlaggning.

Forslag pa beslut
Aldreomsorgen foreslar att aterga till tvd semesterperioder pa prov fér omsorgspersonal med
foljande tillagg.

e Enhetschefer forhaller sig dven till férdelningen av tva perioder.

e Omsorgspersonal blir tilldelade period men bor erbjudas att kunna byta period med en
kollega som har samma kompetenser t.ex. korkort och delegering.

e Introduktion av sommarvikarier behover starkas ytterligare

o Bibehalla mojligheten for sena delegeringstillfallen samt se 6ver om delegering pa fler orter
ar mojlig vid behov.

e RKA for 2 semesterperioder genomférs per enhet for att kunna arbeta med lokala
utmaningar. Dessa genomfors i tidigt skede och innan arsskiftet 25/26.

e Semesterperiod 1v.26-29 och semesterperiod 2 v.30-33
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