Samverkan, Omsorgskontoret
2024-10-24 13:00 - 14:45
Torsdag 24 oktober 2024, kl.13:00-14:00, digitalt via teams

Dagordningen skickas ut en vecka innan motet.

Samverkansprotokollet publiceras efter justering pa Ines.

Deltagarlista

Arbetsgivarens foretrddare:

Ida Eklof, bitrédande socialchef

Lina Haggstrém, Verksamhetschef dldreomsorg
Emma Peters, Verksamhetschef LSS/HSL
Svjetlana Miletic, Verksamhetschef myndighet
Kajsa Molén, HR-partner

Lisa Karbelius, HR-partner

Arbetstagarnas foretradare:
Linus Westin, Vision

Annika Green, Vardférbundet
Pia Liljefors, Fysioterapeuterna

Sanna Lilieholm, Sveriges arbetsterpeuter

Utses att justera: Pia Liljefors, Fysioterapeuterna och Annika Green, Vardférbundet véljs till justerare.

Justerat protokoll skickas ater till sekreterare senast 29 oktober kl. 10:00.

Fréanvarande:
Arbetsgivarrepresentanter:
Lina Edlund, Socialchef

Arbetstagarrepresentanter:
Ledarna
Akademikerférbundet SSR

Akavia
Sekreterare: Tina Luther

Plats
SR Stenskar, Kommunhuset Osthammar

Deltagare
Tina Luther (Organisatér), Emma Peters, Ida Ekl6f, Kajsa Molén, Lina Edlund (Franvarande), Lina Haggstrom, Lisa
Karbelius, Svjetlana Miletic



1. Val av justerare av dagens protokoll
Pia Liliefors, Fysioterapeuterna och Annika Green, Vardférbundet valjs till justerare.

Justerat protokoll skickas ater till sekreterare senast 29 oktober kl. 10:00.

2. Faststillande av féredragningslista

Tillkommande drenden/information:

-Reviderad information i informationsarende 3.1, Samverkansmoéten 2025
-Ovriga arenden 5.1 Rehabpersonal Korttidsenheten

-Ovriga arenden 5.2 Digital justering

-Tillagg av datum pa beslut 4.1

Foredragningslistan faststallt med enligt tillkommande &ndringar.

3. Informationsarende
Informationsérenden &r &renden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.

Syftet ar 6kat medbestdmmande till de anstéllda for att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

3.1. Samverkansmoéten 2025
Férslag till samverkansmoéten 2025 - métena styrs av hur ndmndsmdétena &r planerade vilket innebér att stérre

justeringar pa dagar &r begrénsade.

20/2 Samverkan och skyddskommitté
27/3 Samverkan

24/4 Samverkan och skyddskommitté
12/6 Samverkan

28/8 Samverkan och skyddskommitté
2/10 Samverkan

23/10 Samverkan och skyddskommitté
4/12 Samverkan

Samtliga méten foreslas att ske kl.13:00.

Reviderad information fran namndsekreterare:

Namnden kan komma att ta beslut den 6 november 2024 om att &ndra féljande sammantradesdatum under 2025, vilket
kommer att paverka samverkansmotena.

Om beslut om &ndring tas sa ar det foljande dndringar som sker:

VONAU

12 februari till 13 februari (samverkan paverkas ej)

23 april till 24 april (samverkan paverkas - tidigare forslag enligt kallelse revideras till 30 april 2025)
20 augusti flyttas till 27 augusti (samverkan paverkas ej)

26 november flyttas till 3 december (samverkan paverkas €j)

VON:

3 september flyttas till 10 september (samverkan paverkas ej)



10 december flyttas till 17 december (samverkan paverkas ej)

Andring gallande férslag till tid p.g.a. Socialchefens &terkommande Socialchefsnatverk som kommer krocka flertal
ganger under 2025.

Samverkansmotena foreslas att ske under formiddagarna.
Beslut om samverkansméten 2025 tas pa nastkommande samverkan och skyddskommitté den 5 december.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

3.2. Rekryteringar barn och unga myndighet
Verksamhetschef myndighet informerar om rekryteringar som sker pa enheten.

Verksamhetschef myndighet informerar om att man har valt att avsluta bitrddande enhetschefs provanstalining i fortid
och man har dérefter tillsatt en tillférordnad bitrddande enhetschef.

Personen som har tillférordnat uppdraget har man &ven for avsikt att erbjuda tjansten som bitrddande. Arbetsgivare har
haft férhandlingar med Vision som stallt sig bakom férslaget, det kvarstar férhandlingar med Akademikerférbundet SSR
da de stallt sig oeniga till beslutet.

Da den andra bitradande enhetschefen valt att séga upp sig sa har man tillsatt en medarbetare fran familjeratten som
har 50% tillférordnat uppdrag som bitrddande enhetschef, detta &r en tillfallig I6sning och arbetsgivaren har bedémt att
det finns utrymme fér medarbetaren att ha uppdraget tillfalligt. En rekryteringsprocess kommer att paborjas inom kort fér
en permanent [6sning.

Rekryteringen gallande enhetschef &r avslutad, man har informerat pa enheten och man har skrivit kontrakt, personen
tilltréder den 11 november.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

3.3. Utvardering sommaren 2024

Verksamhetschef dldreomsorg informerar. Bifogat finns underlag for fackliga att ta del av.

Arbetsgivaren har gjort en utvardering av 3 semesterperioder som man inférde till sommaren 2024.

En forsta uppféljining gjordes direkt efter sommaren for att fa enheternas férsta synpunkter.

| september pabdrjade man utvarderingen sett utifran sifforna fran sommarperioden.

Arbetsgivaren ser goda effekter inom hemtjansten da bade extrapassen minskat men &ven utbetald fylinadstid och
Overtid.

Inom SABO ser man en &kning i kostnaderna, man har i nuléget ingen exakt férklaring till varfér men det férekom flera
stora sjukdomsutbrott pa flera enheter under sommaren sa som magsjuka, covid-19 och influensa som man tror har haft
en inverkan pa att man fortsatt fatt ta kostnader for extrapass, fyllnadstid och évertid.

Inom 6vriga verksamheter som korttidsenheten, psykiatrienheten, resursenheten och nattorganisationen ser man éven
hér en 6kad kostnad, &ven har tror man att det &r kopplat till sjukskrivningar néra inpa sommaren som lett till 6kade
kostnader fér extrapass, fylinadstid och dvertid.

Pa totala sifforna ser man att kostnaderna sjunkit till viss del.

Vardférbundet stéller frdgan om man markt att arbetstagare som haft tidig period valt att avsta semester eller tagit
mindre antal veckor samt hur det fungerat med att sdkra kompetensen med personal under de 2 veckor dar perioderna
6verlappat varandra.



Verksamhetschefen dldreomsorg har inte fatt ndgon indikation fran enhetscheferna att arbetstagarna har valt att avsta
semester under tidig period samt att de sjalva har uppméarksammat att det varit utmaningar kring t.ex. delegeringar och
att sdkra kompetensen under 6verlappningsperioderna och att detta ar nagot man tar med sig i framtida planeringar.
Verksamhetschef kommer tillsammans med enhetschef att utvardera fér och nackdelar och sedan tillsammans landa i
beslutet huruvida man vill prova ytterligare ett ar med 3 semesterperioder.

Fullstédndigt underlag finns bifogat till protokollet.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Utvardering bemanning sommar 2024.docx

4. Beslutsdrenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pa férvaltnings- och sektorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha
fatt del av beslutet som avses fattas i tillrdcklig tid innan férhandlingen, men drendet behéver inte ha passerat som

informationsérende innan.

4.1. Flytt av tjnster inom organisationen
Socialchef informerar om att man har fér avsikt att flytta MAS och Samverkansstrateg fran socialchefen from 11

november och istéllet placeras under bitrddande socialchef.

Vardférbundet staller fragan till vilken anledning man har att flytta tjansterna fran Socialchefen.

Bitrddande socialchef informerar att det handlar om en arbetsférdelning mellan Socialchef och bitrddande Socialchef.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av férslag till beslut utan invandningar till férslaget och drendet ar dér med

slutsamverkat.

Beslut

° Fackliga organisationer har dar med tagit del av forslag till beslut utan invandningar och &rendet &r dér med
slutsamverkat.

4.2. Budgetibalans 2025
Arbetsgivaren foreslar att ga vidare med beslut géllande atgérdsplanen for budget i balans. Samtliga fackliga

organisationer har delgivits underlaget 241009 per mejl.

Verksamhetschef dldreomsorg informerar utifran bifogat underlag som forslag till beslut for atgarder for att na malet
"budget i balans 2025”. Den 6vertalighet som bland annat tas upp i underlaget paverkar bl.a. chefer och administrativ
personal. | gruppen administrativ personal inkluderas dven personal som av olika anledningar arbetar en del av sin
tjanst administrativt istallet for helt i verksamhet. Man ser att man behéver géra en prioritering kring hur man ska fordela
administrativa arbetsuppgifter, i detta inkluderas inte social dokumentation.

Detta besvarar Visions fragestélining gallande vilka administrativa tjanster som paverkas av 6vertaligheten.
Samtliga fackliga organisationer efterfragar en risk- och konsekvensanalys for att kunna géra en fullstdndig bedémning



hur man stéller sig i drendet. Fackliga uttrycker osékerhet kring att uttala sig kring beslut innan man sett underlaget.

Man har pabérjat arbetet med risk- och konsekvensanalysen den 17 oktober sett utifran chefer och administrativ
personal, samtliga deltagare har sedan fatt i uppdrag att se 6ver dokumentet och inkomma med synpunkter och férslag
till revideringar senast den 31 oktober. Detta for att sakerstalla att man fangar upp alla potentiella risker.

Vision stéller sig aven fragande till antal medarbetare som respektive enhetschef ska ha ansvar for, enligt de siffror de
fatt fran HR sa ser man inte att det &r genomférbart.

Arbetsgivaren tillagger har att siffrorna som Vision fatt ta del inkluderar all personal som varit anstallda under 2024
vilket ger en missvisande bild av den verkliga omfattningen av antal medarbetare per enhetschef. Verksamhetschef och
HR ordnar sa att Vision far ta del av de faktiska antalet. Konstaterat ar dock fortfarande att man ser att Alunda och
Gimo blir ett stérre omrade &n Gvriga.

Vardférbundet dnskar fortydligande om underlaget ligger som forslag till beslut ar en langsiktig eller kortsiktig 16sning
som man féreslar, man ser stora risker med att pa sikt fa manga sjukskrivna enhetschefer om forslaget trader i kraft da
arbetsbelastningen vantas 6ka markant for samtliga chefer i form av stérre omraden och stérre medarbetargrupper.
Aven Vision staller sig fragande till storleken av medarbetargrupperna.

Sveriges arbetsterapeuter, Fysioterapeuterna och Vardférbundet anser att underlaget inte &r tillrackligt genomarbetat
och att man inte sett eventuella indirekta risker som medféljer och som kan paverka HSL-personalen som inte tas upp i
underlaget. T.ex. ratten till heltid och delade turer dar man ser risker med att baspersonalen dels inte kommer ges
méjlighet till tillr&cklig aterhamtning eller att Osthammars kommun inte kommer vara en attraktiv arbetsgivare och dér

med fa svart att rekrytera kompetent personal.

Arbetsgivaren ser positivt till fackliga organisationers inspel och férslag till I6sningar fér hur man kan tillsammans bygga

en attraktiv arbetsplats.

Vision stéller sig oeniga till forslag till beslut med hanvisning till otydlighet kring évertaligheten fér chefer och

administrativ personal.

Vardférbundet stéller sig oeniga till forslag till beslut med hanvisning till att ej tagit del av risk- och konsekvensanalysen.

Fysioterapeuterna stéller sig oeniga till férslag till beslut med hanvisning till att ej tagit del av risk- och

konsekvensanalysen.

Sveriges arbetsterapeuter stéller sig oeniga till férslag till beslut med hanvisning till att ej tagit del av risk- och

konsekvensanalysen samt att man anser att underlaget inte &r ordentligt genomarbetat.

Beslutsarendet avslutas i oenighet med Vision, Sveriges arbetsterapeuter, Fysioterapeuterna samt Vardférbundet.

Arendet ar darmed slutsamverkat.

Beslut
° Beslutsarendet avslutas i oenighet med Vision, Sveriges arbetsterapeuter, Fysioterapeuterna samt
Vardférbundet. Arendet &r darmed slutsamverkat.
Bilagor

Atgardsplan Ekonomi i Balans 2025, senast reviderad version.docx



5. Ovrigt, Samverkan

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i forvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma mote eller flyttas till ndstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett
beslut i fragan ska behandlas under beslutsdrenden.

5.1. Rehabpersonal Korttidsenheten
Fran Fysioterapeuterna: Vi diskuterade personalfragan och jag vill ta upp och fértydliga var standpunkt angaende
rehabpersonal.

Fysioterapeuterna vill att man tar i beaktning att nyanstélla rehabpersonal till den nya korttidsenheten pa vardcentrumi
Osthammar da man beddmer att man i nuléget inte kommer kunna bemanna korttidsenheten med nuvarande antal
anstalld personal.

Arbetsgivaren har tagit del av Fysioterapeuternas énskemal.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.2. Digital justering
Fran Fysioterapeuterna: Onskar &ven ta upp fragan om digital signering av protokollen sa det kommer med i ett

protokoll.

Onskemal fran Fysioterapeuterna om att inféra digital justering.
Arbetsgivaren ges i uppdrag att se 6ver méjligheterna for digital justering dér samtliga fackliga organisationer ges

méjlighet att justera och skriva pa protokoll.
Arbetsgivaren har tagit del av 6nskemal att se 6ver méjligheterna for digital justering.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

6. Nasta samverkan

5 december - samverkan och skyddskommitté, sker fysiskt pa plats i SR Orskar pg kommunhuset i Osthammar.



7. Underskrifter

(Tina Luther)
Sekreterare

(Pia Liljefors, Fysioterapeuterna)
Justerare

(Annika Green, Vardférbundet)
Justerare

(Lina Haggstrém, Verksamhetschef &ldreomsorg)
Ordférande



Utvardering aldreomsorgens bemanning sommar 2024

Infor sommaren 2024 inférdes tre semesterperioder fér omvardnadspersonal inom dldreomsorgen.
Syftet med inférandet var att behalla brukarkompetens for en trygg och saker omsorg av brukare
samt en battre arbetsmiljo for medarbetare som tjanstgér under sommaren och ofta fatt gora
anpassningar for att verksamheten ska fungera under sommarperioder.

| var utvardering har enhetschefer fatt formedla sin bild av sommarens utfall utifran den aterkoppling
de fatt fran medarbetare och enhetschefens egen upplevelse av sommaren. Statistiken som har
anvants har varit antal utbetalda engangsbelopp for extra pass eller byte av semestervecka samt
arbetade Overtidstimmar. Sjukstatistik har medvetet lamnats utanfor da den skulle ge en missvisande
bild dd sommaren 2024 innehdll virusrelaterade utbrott som medfort sjukdom fér personal som
influensa och magsjuka, vilket inte brukar férekomma i samma omfattning.

Aldreomsorgen har dven analyserat korttidsfrdnvaro under perioder med festliga inslag som t.ex.
midsommar, batveckan och eldfesten. Det framkommer att franvaro 6kar under dessa tillfallen och
belyser ett behov av att informera en ny generation av medarbetare kring vad som &r en giltig
sjukfranvaro. Detta tas med till planering av introduktion for nya medarbetare.

Hemtjanst

Enhetschefer inom hemtjanst upplever tre semesterperioder som positivt i planeringen av semester
da verksamheten ar beroende av kompetensparametarar som avancerade delegeringar som tex
insulin och sond samt medarbetare med korkort.

Engangsbelopp

Antalet utbetalda engangsbelopp har minskat med 50 % under 2024 i jamférelse med 2023, vilket da
styrker bilden som enhetschefer fér hemtjanst férmedlat kring en stabilare planering av arbetet och
en spridning av kompetens under tre semesterperioder. En del enheter har aktiverat
engangsbeloppet under aug pa grund av stor korttidsfranvaro som skett i samband med framfér allt
batveckan och eldfesten.

Engangsbelopp Hemtjanst
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Total summa f6ér 2023 var 548 000 kr och fér 2024 var 277 000 kr. En minskning med 50%.

Fyllnadstid och 6vertid

Totalt har kostnaden for fylinadstid och 6vertid sjunkit med 29 % under 2024 fran 2023, detta till
trots hogre korttidsfrdnvaro under sommaren an tidigare &r. Aven detta pavisar enhetschefernas
upplevelse av en stabilare planering av verksamheten med tre semesterperioder. Antalet
overtidstimmar sjunker fran 2023 med 1 275 timmar till 2024 med 707 timmar, vilket dr minskade
overtidstimmar pa 55 % mellan aren.



Utbetald fyllnadstid och 6vertid Hemtjanst
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Total kostnad for 2023 var 1 445 355 kr och fér 2024 var 1 037 711 kr. En minskning med 29%.

Totalt foér hemtjanst sa visar statistiken en positiv fordandring kring behovet av byte av pass,
semesterveckor och behov av dvertidsarbete.

Sarskilt boende (SABO)

Enhetschefer inom sdbo upplever ingen storre skillnad med effektiviteten av planering under tre
semesterperioder. Men uppger dven att det inte heller gett en negativ effekt pa planering av
semesterledigheter.

Engangsbelopp
Antalet utbetalda engangsbelopp har 6kat inom sdbo med 38% under 2024 i jamforelse med 2023.

Okningen av engéngsbelopp for sarskilt boende &terfinns pa Parkvagen, som 6kat med 83% utbetalda
engangsbelopp som uppgar till 53 tkr mer &n féregaende ar. Detta har analys pavisat att det kan
kopplas till ett par medarbetare som blev langtidssjukskrivna till sommaren samt att boendet haft
fler palliativa brukare som lett till behov av en mer omfattande bemanning.

Edsvagen 16 har dven 6kat med 103 % utbetalda engangsbelopp som uppgar till 36tkr mer dn
foregdende ar. Detta har sin orsak i att tre sommarvikarier avsa sig sitt sommarschema precis innan
start.

Engangsbelopp Sébo
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Total summa fér 2023 var 189 000 kr och fér 2024 var 262 000 kr. En 6kning med 38%.



Fyllnadstid och 6vertid

Totalt har kostnaden for fylinadstid och overtid 6kat med 30 % under 2024 fran 2023.
Overtidstimmarna okar fran 2023 med 1789 timmar till 2024 med 2234 timmar, vilket dr 6kade antal
dvertidstimmar med 24 % mellan dren. Okningen inom sirskilda boenden har paverkats i stérre
omfattning 4n hemtjanst av de utbrott av virusrelaterade infektioner som sarskilda boenden haft
under sommaren 2024.

Betald fyllnadstid och 6vertid Sabo
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Total summa f6ér 2023 var 803 935 kr och fér 2024 1 049 204 kr. en ékning med 30%.

Ovriga verksamheter inom dldreomsorgen
Under detta stycke sa ingar Korttidsverksamheten och psykiatrienheten, Nattorganisationen samt
Resurspoolen.

Engangsbelopp

Avvikelsen for utbetalda engangsbelopp aterfinns i Nattorganisationen och korttids och psykiatri.
Nattorganisationen har 6kat med 44% utbetalda engangsbelopp som uppgar till 19tkr och Korttids
och psykiatri har 6kat med 340% som uppgar till 12 tkr.

Pa korttidsenheten har det under sommaren varit ett utbrott av covid samt att behovet av
korttidsplatser 6kade och extra platser dppnades samt att enheten fatt avancerade psykiatriarenden
som kravt personal med specifik kompetens.

Nattorganisationen hade tva langtidssjukskrivningar som paverkade sommarplaneringen kraftigt.

Engdngsbelopp Ovriga
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Total summa fér 2023 var 84 000tkr och fér 2024 var 109 000tkr. En 6kning med 30%.



Fyllnadstid och 6vertid

Totalt har kostnaden for fylinadstid och 6vertid 6kat med 160 % under 2024 fran 2023.
Overtidstimmar 2023 var 107 timmar och under 2024 har detta 6kat till 348 timmar, vilket ar en
okning med 225 % fran 2023. Detta har paverkats av den franvaron som verksamheterna haft, da
verksamheterna dr mindre dn de 6vergripande for hemtjanst och sabo sa slar det procentuellt
hardare da det &r mindre antal medarbetare som paverkas vid oplanerade storningar av
verksamheten som tex franvaro, behov av hogre bemanning eller special kompetens. Infér 2025
kommer korttidsenheten vara lokaliserad utanfor sdbo och darmed inte |6pa lika stor risk for att
utsattas for virusinfektioner som eventuellt finns inom sabo. Nattorganisationen ligger under
hemtjanstomraden som bidrar till en stérre personalgrupp att bemanna ifran vid behov.

Betald fyllnadstid och 6vertid Sabo
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Total summa fér 2023 var 196 345 kr och fér 2024 512 548 kr. En 6kning med 160 %.

Aldreomsorgen totala utfall

Overgripande visar statistiken att vi utbetalt mindre engdngsbelopp. 2023 utbetalades 821 000tkr
och 2024 utbetaldes 648 000tkr, det ar en minskning pa 31%.

Engdngsbelopp Aldreomsorgen
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Utvarderingen av engangsbelopp visar att det haft sin storsta positiva effekt pa hemtjanstens
verksamheter som halverat sitt behov av att medarbetare tar till sig extra pass for att verksamhetens
sakerstallande av utférande.



Betald fyllnadstid och 6vertid daldreomsorgen
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Utvéarderingen av fyllnadstid och dvertid visar att det 6vergripande har 6kat till 2 599 459 kr fran
2 445 634 kr 2023, detta ar en 6kning med 6,2 %.

Overtidstimmarna 2023 var 5 876 stycken och under 2024 var dessa 5737 stycken, det &r dock en
minskning pa 2,4 %, sa den storsta avvikelsen ligger under fyllnadstid.

Da den storsta 6kningen aterfinns inom slutna verksamheter som sarskilt boende och 6vriga
verksamheter ar det svart att avgéra om detta ar kopplat till tre semesterperioder eller det 6kade
vardbehovet pga. virusrelaterade utbrott.

Infor sommaren 2025

Inom hemtjansten finns manga positiva effekter av tre semesterperioder och inom de slutna
verksamheterna sa ar det svart att avgora vad som bidragit till merkostnader utifran yttre faktorer
som paverkat, sa ar det med nuvarande data inte majligt att avgéra om det lett till en férbattring
overgripande inom dldreomsorgen.

Det som har framkommit ar att 6éverlappsveckorna varit svara att bemanna utifran ratt kompetenser
i tjanst. Detta ar nagot arbetsgivaren behover se over infor kommande sommar.

Utifran denna utvardering avser arbetsgivaren att dven 2025 planera efter tre semesterperioder for
att hosten 2025 gbra en ny utvardering av resultat.
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Atgardsplan Ekonomi i Balans 2025

Nulage och bakgrund

Infor tertial 3 uppdaterades prognosen for dldreomsorgen och raknade upp underskottet fran 37 mkr
till 44 mkr. Orsaken till kostnadsdkningen ar i huvudsak kopplade till kostnader fér personal inom
aldreomsorgen.

Oktober 2020-mars 2021 ar sedan 2019 den enda perioden hemtjansten lyckats na
debiteringsgradens malbild pa 65 %. December 2020 naddes det hogsta vardet pa 65,84 %, for att
sedan sjunka strax nedanfor gransen, 64,38 %, i januari 2021. Nedanstaende diagram visar att
debiteringsgradens medelvarde de senaste 5 aren varit 59,75 %.

Diagrammet visar dven pa punkter dar hemtjanstens overbyggnad forstarkts. En tydlig konsekvens av
detta kan man utlasa i skiftet september-oktober 2023. Debiteringsgraden sjunker kraftigt i samband
med att Osthammars hemtjanstomrade delades i tva. Under hésten 2022 férstirktes dldreomsorgens
enhetschefer och dven déar syns en nedgang av debiteringsgraden.

Debiteringsgrad aug 2019-juni 2024
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| den arliga undersdkningen "Hemtjanstindex” far vi ta del av statistik som pavisar brukarens
beddmning av var hemtjanst. Av den kan vi utldsa att under samma period dar debiteringsgraden
hojdes d.v.s. fran 2019-2020 sa upplevde brukarna en férsamring av insatsernas utférande, dar vi
tidigare haft en hog néjdhet. Denna nedgang har sedan fortgatt, se diagram nedan utifran
hemtjanstindex
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Hemtjanst
Hemtjansten star for den storsta delen av avvikelsen, ett prognosticerat underskott pa 32,9mkr,
vilket till del kan férklaras av debiteringsgradens utfall.

Leverans sakerhet & Debiteringsgrad
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Under manad 1-8 har debiteringsgraden varit som hogst 59,7%, vilket &r en stor differens mot det
kommunovergripande malet pa 65%. Vardet bekraftar att det ar for hoga personalkostnader i
relation till de utférda timmarna.

Malet for leveranssakerhet ar 85%, vilket hemtjdansten natt med marginal sedan i mars 2024. Detta
innebar att den enskilde brukaren far det vardagliga stod som bistandsbeslutet omfattar.

Den sammanlagda analysen innebar att den enskilde far sitt bistandsbeslut verkstallt i god relation
till det faktiska behovet, men att planeringen av insatser inte haller den effektivitet som kravs och att
antalet arbetade personaltimmar for genomférande ar for manga. Diagram ”Arbetad tid 2024” visar
antalet arbetade timmar och differensen mot var utférda tid, vilket ar var intakt. Detta innebar att vi
per manad har ett antal arbetade timmar som vi saknar intakt for, i tabellen visas detta av orange del
i stapeln och ar bendmnt som “arbetad tid diff”.

Arbetad tid 2024
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Sarskilt boende

Sarskilt boende star infor ett prognosticerat underskott pa 12,3 mkr. Underskottet ar dven har
kopplat till 6kade personalkostnader. En del av underskottet finns det forklaringar till. Ett exempel ar
Okade kostnader for bemanningen i samband med mattbytet pa Edsvagen 16 som pagatt under
2024. En avdelning behévde omlokaliseras till vardcentrum och dar forlorades de samordningsvinster
som ett storre boende kan gora i sin schemaldggning.

Kommunen Sarskilt boende
0
-2 000 000
-4 000 000
-6 000 000
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-12 000 000
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Efter arets forsta manad var det ekonomiska utfallet pa drygt 0,9mkr och fortsatte sedan att sjunka,
med undantag for mars manad dar ett driftbidrag for validanter som utbildar sig till underskoterskor
tillkom.

Inom séarskilda boenden har vissa administrativa uppgifter lagts ut pa omsorgspersonal, t.ex.
siliviasystrar och aktivitetssamordnare. Detta har medfort att de sarskilda boendena inte haller sin
budget som ar berdknad 0,68 arsarbetare per plats inom omvardnadsboende och 0,75 arsarbetare
per plats inom sarskilt boende med demensinriktad omsorg utifran.

Ersattningsmodellen har varit byggd pa en boende per lagenhet, vilket medfort att dldreomsorgen
inte fatt ersattning for de som ar parbo eller medboende med hemtjanstinsatser. Riktlinje for
insatser inom vard och omsorg som innefattar insatser pa sarskilt boende korrigerades 2021, men
ersattningsmodellen uppdaterades inte samband med detta. En del av underskottet paverkas dven
att detta men det dr en mindre del av forklaring till budgetavvikelsen. Detta har sensommaren 2024
atgardats i systemet och kommer att ersattas enligt korrekta nivaer framgent.

Forarbete till atgardsplan

Den 22 augusti och 2 september holls “Budget i balans” dagar med samtliga enhetschefer och
administrativ personal. Enhetschefer fick under dagen tid att pa djupet ga ner i sin verksamhets
ekonomi och effektivitet. Dagen avslutades med att alla tog fram sin egen handlingsplan med
atgarder for en ekonomi i balans. Enhetschefer fick dven till 13 september 2024 pa sig att skicka in
sina atgarder for att motverka overtalighet i personalgrupperna. Detta var tex aktiviteter som att ej
finansiera ej lagstadgade aktiviteter som motesplatser, att lagga om grundschema och
grundplanering, ej forlanga vikariat samt analys av tex pensionsavgangar och andra langre ledigheter.

Anstallningsstopp infordes den 4 september och innefattade da dven bokning av timavlonade
vikarier. Avsteg fran beslutet far endast goras med godkdnnande av socialchef efter granskning av
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verksamhetschef. Detta har inneburit att vid avslut av tjanst har det skapats vakanser for att kunna
hantera overtalighet mellan enheterna.

Efter varje enhets atgardsplan har en 6vergripande 6versyn genomforts av verksamhetschef med
stodfunktioner och dar identifierades behov av ytterligare atgarder for att na en budget i balans. De
senaste aren har en fortatning av enhetschefer genomférts och darmed dven en utokning av
administrativ personal. Detta har inneburit en utokad kostnad av 6verbyggnaden som enheterna inte
kan bara ekonomiskt med nuvarande budget. Alunda har 6kat fran en enhetschef till tva, Gimo har
okat fran en enhetschef till tvd, Oregrund styckades av geografiskt for att Iamna storre yta till
Osthammars omrade och Osthammar forstirktes dirmed med en enhetschef d& det skapades tva
omraden for hemtjanst. Vid Edsvagen 16 uppstart drevs boendet av en enhetschef som sedan 6kade
till tva.

Orsaken till fortatningen av enhetschefer har haft sin grund i arbetsmiljé och arbete med
sjukfranvaro samt narvarande ledarskap.

Atgarder

Arbetet med att nd en budget i balans har fokuserat pa att lara av var egen historia och vad tidigare
atgarder lett till samt att se pa mojligheter i kommunens fortsatta arbete for att na en trygg
dldreomsorg med budgetfdljsamhet i kombination med ett gott utférande.

Overbyggnad

Aldreomsorgens nuvarande éverbyggnad med enhetschefer och administrativa roller uppgér till en
kostnad om ca 22 mkr. Denna kostnad ar for omfattande for enheterna att bara, varpa den forsta
atgarden omfattar dverbyggnad. Oregrund, Alunda och Gimo behdver samordningsvinsterna mellan
personal pé sarskilt boende och Hemtjanst for att n& ekonomisk stabilitet medan Osthammar och
Osterbybruk ar stora i sina skilda uppdrag mellan Hemtjinst och sarskilt boende och darfor klarar att
béra sin egen éverbyggnad, dock med Osthammar som en samlad enhet. Nedanstidende
organisationsforandring foreslas:

" Tvaenheter ‘ _ ’

Olandsgarden Larkbacken

-

Ovanstaende modell medfér en kostnadsminskning pa 7,75 mkr. Antalet enhetschefer minskar fran
11 tjanster till 7. Den administrativa personalen minskar fran 20 tjanster till 13,5.

Risken med ovanstaende modell ar att enhetschefer far stora arbetsgrupper med manga
medarbetare att ansvara for. Snittet pa tjanstgoringsgrad inom omsorgspersonal ar idag pa 88%, men
for ett optimalt bemanningslage som svarar mot behovet skulle snittet med nuvarande organisering
kring bemanning vara 75%. For att arbeta mot heltid som norm kravs ett langsiktigt arbete och
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omvarldsbevakning. Med den féreslagna modellen skulle bemanningen se ut som féljande utifran de
tva snittvardena:

ANSVARSOMRA  MEDARBETARE MEDARBETARE MEDARBETARE MEDARBETARE

DE MED SNITT88%  MED SNITT75%  NATTPATRULL SABO NATT
ARSARBETARE ARSARBETARE

ALUNDA 60 72 1,8 5,7

GIMO 58 68 1,8 7,6

OSTHAMMAR 51 60 5,5

HEMTJANST

OSTHAMMAR 51 60 8

EDSVAGEN 16

OREGRUND 41 48 1,8 3,8

OSTERBYBRUK 36 43 3,7

HEMTJANST

OSTERBYBRUK 38 44 7,9

PARKVAGEN

Nattbemanning anges i drsarbetare vilket betyder antal medarbetare kan skilja sig fran det talet. Anledning till att utredningen anger
drsarbetare dr for att tidigare nattorganisation avvecklats och en ny patrull per ort startat per 241001 och ddrmed dr inte all bemanning
tillsatt da detta dr en utékning av personal.

Osthammar kommun saknar inriktningsbeslut fér max antal medarbetare per chef. Med ovanstdende
modell 6kar antalet medarbetare per chef utifran nuldget, framférallt pa omrade Alunda och Gimo.
Alternativet att dela dessa pa tre enheter tex Larkbacken, Olandsgarden och Gimo/Alunda Hemtjanst
skulle innebara en kostnadsokning fran forslaget pa 1 mkr, vilket inte ryms inom nuvarande budget
da forslaget redan innefattat de effektiviseringsatgarder som kan genomféras med bibehallen
patientsdkerhet. En sddan l6sning kraver da en finansiering utéver budget.

Den Overbyggnad som foreslas forutsatter ett fortsatt arbete med de atgarder som anges under
fortsatta atgarder 2025 som aven syftar till att avlasta enhetschefer fran tex schemalaggning,
planering och rekrytering. Vid eventuella utdkningar av administrativa funktioner framover behover
en grundlig ekonomisk analys genomfdras innan ett inférande for att sékra en stabilitet i en fortsatt
budgetféljsamhet.

Overtalighet omvardnadspersonal

Antalet arsarbetare och arbetade timmar inom dldreomsorgen medfor kostnader som ar storre an
intakterna enligt 2024 ars ackumulerade utfall och prognos. En del av kostnaden finns det
forklaringsposter till som inte foljer med in till 2025 ars arbete. Dessa beskrivs under vardera rubrik
efter detta stycke.

Overtaligheten inom gruppen omvardnadspersonal aterfinns i den totala sammanstéllningen av
arsarbetare. FOr att na ett effektivt schema, med nuvarande planerings- och bemanningsmodell som
vard och omsorg har, behovs ett storre antal medarbetare dn arsarbetare fér att bemanna efter det
faktiska behovet. Oversynen pavisar att sysselsattningsgraderna ar for hdga, trots att personal till
antalet ar nara malbilden.

For att na en ekonomi i balans utan att varsla personal finns behov av samverkan med fackliga parter
for att nd en 6verenskommelse om alternativa atgarder som t.ex. avsteg fran “Ratten till heltid” samt
inforande av “delade turer” for personal pa hoga tjanstgoringsgrader under en period. Detta ar dock
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en temporar l6sning for att na en ekonomisk stabilitet. En langsiktig plan med omvérldsbevakning for
att erbjuda heltid i kombination med ekonomiskt féljsamhet kommer arbetas fram.

Kostnader for 6vertalig omvardnadspersonal har, innan atgarder som t.ex. anstallningsstopp,
uppskattats till ca 20 mkr. Detta ger ett uppskattat varde pa 40 underskéterskor inom
aldreomsorgen. Anstallningsstoppet har dock bidragit till att flertal tjanster nu inte tillsatts nar
vakanser uppstatt, vilket ger positiva effekter pa ekonomin. Ett kvarstaende problem ar dvertalighet
under del av arbetspass, dvs flera medarbetare har en hog sysselsattningsgrad som darmed ger langa
pass i schema dar verksamhetens behov inte har insatser att planera in pa en hog bemanning. Detta
leder till vakanser i schema och ett hogt antal timanstallda vikarier i verksamheten. ”Delade turer”
avhjalper detta till viss del och ar darmed nddvandigt initialt.

En uppféljning av dvertalighet i verksamheten bor genomfdras under januari-februari 2025 for att
folja upp om effekten av atgarderna nar sin forvantade effekt eller om ytterligare atgarder behover
vidtas. Atgarder som kan komma att vidtas &r en fortsatt 6versyn av de hogre
sysselsattningsgraderna eller varsel om dvertalighet kvarstar.

Forklaringsposter 2024
Under 2024 har det identifierats faktorer som paverkat det ekonomiska utfallet men som inte
aterkommer under 2025. Dessa faktorer ar foljande:

Silvia certifiering- Sarskilda boende med demensinriktning

For att bibehalla en fortsatt certifiering kravs en I6pande utbildningskostnad per ar berdknad till
0,5mkr. Forvaltningen har valt att inte fortsatta i enlighet med Silviahemmets koncept och ser 6ver
andra certifieringar som en maojlighet framgent.

Mattbyte Edsvagen 16

Mattbytet pa Edsvagen 16 har inneburit 6kade personalkostnader da en av avdelningarna flyttat till
vardcentrum. Samordningsvinster i schemalaggning har da gatt forlorade och mest ekonomiskt
markbart syns detta for nattpersonal. Kostnaden har berdknats till 2 mkr 2024.

Validering av omsorgspersonal till underskoterska

Kostnaden for validering av 28 personal som genomgar en utbildning till underskoterska har
berdknats till drygt 5 mkr hogre dn det statsbidrag vi erhallit for andamalet. Under 2025 kommer
validering erbjudas enbart i den omfattning som kan finansieras av bidraget.

Okade pensionskostnader

Under 2024 6kade pensionskostnaderna pa grund av inflationen. Det paverkade dldreomsorgen med
en kostnad utoéver budget som prognosticeras till 3,4 mkr. Infér 2025 kommer budgeten ta hansyn till
kommande ars utveckling av detta.

Arbetsmiljofaktorer

Inom aldreomsorgen &r sjuktalen hoga och dvertidstimmarna manga. Det berdknas utga ersattning
for sjuklon pa 5 mkr och for 6vertid 10mkr under 2024. Denna trend ar bade skadlig for
dldreomsorgens ekonomi och medarbetares hilsa. Atgarder for att minska detta under 2025 behéver
prioriteras.

Planerade atgarder &r att initiera ett samarbete med HR for att folja upp vilka aktivitet som behdver
vidtas, med enhetschefer per omrade. | detta arbete behover enheternas utfall i
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medarbetarundersdkningar tas i beaktning men ocksa hanteras pa individniva for medarbetare med
en hog procentuell franvaro.

Overtiden ska foljas upp per manad och analyseras av enhetschefer for att ritt atgarder ska kunna
sattas in, da faktorer som ar knutna till kompetens (t.ex. delegeringar och korkort) kan vara viktiga
att ta hansyn till. Risken med den féreslagna organiseringen av enheterna ar att en regelbunden
analys kan bli en svarighet da antalet medarbetare per enhetschef 6kar. Att avlasta enhetschefer
med rekrytering, bemanning och schemalaggning ar en avgorande faktor for att frigéra tid for
manatlig uppfdljning av dessa faktorer.

Maltal for 2025 ar att minska sjuktalen med 50 % och minska évertiden med 50 %, vilket skulle ge en
ekonomisk effekt pa 7,5 mkr.

Budgetarbete och ekonomisk kompetens

Utredningen for atgardsplanen har dven identifierat behovet av kompetensutveckling hos
enhetschefer, for att battre kunna félja sin verksamhets utfall och utveckling samt géra analyser. Det
finns dven ett kartlagt behov av en mer detaljerad budget for att folja olika posters utfall.

Infor budgetarbetet 2025 bor enhetschefer fa en storre insyn och i stérre omfattning ta ansvar for
budgetarbetet. De behover dven utvecklade kunskaper i ekonomisystemet for att hantera
konteringar ratt samt dra ut rapporter for att genomfora en korrekt analys.

Avveckling av verksamhet

Inom aldreomsorgen finns Resurspoolen som har till syfte att fylla vakanser inom den kommunala
Hemtjansten. Malet att fylla kortare perioder av franvaro har inte uppnatts. Flera av medarbetarna
inom Resurspoolen har istéllet arbetat under langre perioder pa olika orter och behovet av en stor
bas av timanstéllda har kvarstatt. | hemtjansten ar det dven ett lagstadgat krav pa att en
underskoterska ska vara utsedd fast omsorgskontakt, vilket Resurspoolens medarbetare inte kunna
uppfylla, da dessa medarbetare inte har en fast arbetsplats.

Aldreomsorgen har dven ett riktat uppdrag fran Vard- och omsorgsnamnden kring
personalkontinuitet. Detta kraver att bemanning och planering maste hallas i mindre team for att na
malet om max 14 personal under en 14 dagars period.

| arbetet med ekonomi i balans finns ett identifierat behov av en annan typ av stod for bemanning av
vakanser, som beskrivs under atgarder fér 2025.

Utifran detta avvecklas Resurspolen i sin nuvarande form och arbetet med en mer hallbar
bemanningsfunktion kommer fortskrida.

Risk och konsekvensanalys for avveckling ar genomford. Samverkan har hanterat drendet under
september likasa MBL med kommunal som idag star utanfor samverkansavtalet.

Forslag pa fortsatta atgarder 2025

Overtalighetsutredning och omorganisering r det initiala arbetet med en ekonomi i balans, men det
kravs en langsiktig plan for budgetfoljsamhet, arbetsmiljo och ett hallbart arbete med ”Rétten till
heltid”.

Nedan listas atgarder for fortsatta aktiviteter:
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Central schemalaggning, bemanning och planering

Osthammar kommun har genom &ren provat flera olika typer av organiseringar for en effektiv
bemanning och planering av daldreomsorgens verksamheter. Resultatet har dock inte natt det
slutgiltiga malet, varfor verksamheter av denna karaktar avvecklats. Det finns bade férdelar och
svarigheter som vi kan ta lardom av fran tidigare arbete, men vi kan ocksa initiera ett stérre
erfarenhetsutbyte med andra kommuner som natt sina mal med denna form av verksamhet.

Under varen 2025 kommer ett nytt verksamhetssystem inféras, som har en mer utvecklad
integration med planeringssystem. Detta medfor mindre daglig administration fér enhetschefer och
administrativ personal nar det implementerats, effektiviteten beraknas vara ca en timme per dag.

Detta arbete d4r omfattande och kraver analys och god planering for att fa det utfall som 6nskas.
Malbilden ar en effektiviserad bemanningsfunktion som kan avlasta enheterna med
schemaplanering, vikarier och planering av insatser. Det ger dven enhetschefer maéjlighet att
tillgodose ett mer narvarande ledarskap i arbetsmiljofragor.

Kostnader for sommarbemanning

Aldreomsorgens kostnader fér sommarbemanning dr omfattande. Kraven p& kompetens bidrar till att
verksamheterna begransas i vilken typ av anstallning som kan erbjudas for feriearbetare under
sommaren. Kommunen har erbjudit en extra ersattning vid flytt av semestervecka och extra pass.
Under sommaren 2024 uppgar kostnaden till 648 000 kr for endast extraersattning. Sommaren 2024
infordes 3 semesterperioder for att sakra en trygg bemanning av verksamheterna. Under bade 2023
och 2024 erbjods denna ersattning, dock minskade kostnaderna framst inom hemtjansten 2024 da
den totala summan for extraersattning var 850 000 kr 2023.

Aldreomsorgen behdver se dver I6sningar for att bemanna verksamheterna pa andra satt, t.ex.
anstallning for riktade insatser som kan utféras av ungdomar i behov av feriearbete.

Valdfardsteknologi

Inom faltet valfardsteknologi sker en stadig utveckling som framjar bade arbetsmiljo, patientsékerhet
och till viss del en effektivisering av omsorgsarbetet. En digital eller teknisk 16sning kan aldrig ersatta
behovet av omvardnadspersonal, men det kan underlatta. Det finns dven I6sningar inom
valfardsteknologin som bedéms som mindre integritetskrankande an personalnarvaro, t.ex. GPS-
funktioner for personer med demenssjukdom. Aldreomsorgen méste ta ett nytt grepp kring detta
och se vilka mojligheter vi har for langsiktiga |6sningar inom omradet.

Forutsattningar for budget i balans 2025

For att na en budget i balans kravs prioriteringar av stodfunktioner under en dverskadlig tid framover
men som minst under hela budgetaret 2025.

Aldreomsorgens verksamhetsomrade behdver stéd av ekonomicontroller och HR partner pa heltid,
for att aktivt folja utfall och vara delaktiga i atgarder [6pande under aret for att nd uppsatta mal for
bade arbetsmiljo och ekonomi. Punktinsatser av stédfunktioner bedoms inte vara tillrdckligt och
behovet av utsedda personer som stéttar med detta 6verensstammer med erfarenhetsutbyte med
annan kommun som arbetat sig upp fran likvardigt underskott till en budget i balans pa kort tid.

Vardutvecklare som finansieras via statsbidrag behover kvarsta som stéd under 2025 med fokus pa
valfardsteknik och i arbetet med att ta fram I6sningar for central planering, bemanning och
schemalaggning.
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Omsorgskontorets eget ekonomistdd som utgors av forandringsledare pa 50% maste ocksa kvarsta
under 2025 for att hoja kompetens, medvetenhet och analysférmaga hos verksamheterna samt som
ett genomforandestdd till verksamhetschef.

Budget 2025 Sarskilt boende

| budgeten for sarskilt boende behdéver omprioriteringar genomféras och fordelningen av medel ska
ske utifran de faktiska férutsattningar som verksamhetsomradet har. Da upprakningen for kostnader
motsvarar upprakningen for ersattning sa har foljande prioriteringar for verksamhetsomradet
planerats utifran budget 2024.

Sarskilt boende har 120 mkr att fordela ut pa verksamheterna. Med en minskad 6verbyggnad,
omfordelning av personal och nya nyckeltal foér bas bemanning ser fordelningen ut som foljande:

Budgetpost Antal Kostnad per Totalt (MKR) Kommentar
arsarbetare AA (MKR)

Enhetschefer 3,5 0,9 3,15

Administrativ 5 0,55 2,75

personal

Nattpersonal 22-07 16 0,6 9,6 Endast demensboende

Dagpersonal 07-22 151 0,5 76 Nyckeltal 0,63 omvardnad

och 0,68 demens

Inkop 8

Overtid 2,5 Minskad 50%

Sjuklén 2 Minskad 50%

Timanstillda 16,5

Summa 120

Resultat 0

Nyckeltal fér bemanning ar justerade fran budget 2024, nyckeltalen anger antal arsarbetare per
plats. Nyckeltal for 2024 var satta till 0,68 for omvardnadsboende och 0,75 for demensinriktade
boenden. Dock innefattade nyckeltalet fér demens dven nattbemanningen da dessa boenden
hanterar sin egen nattpersonal och omvardnadsboende har sin nattpersonal inom nattpatrull.

For 2025 ar nattpersonal och 6verbyggnad egna poster och nyckeltalen pa 0,63 for
omvardnadsboende samt 0,68 for demensinriktat boende ar bemanningstal for bemanning dagtid.

Budget 2025 Hemtjanst

Hemtjansten har en budget som baseras pa volym, bestéllda insatser och ersattning efter utforda
insatser utav det som bestéllningen innehaller. For att berdkna en budget for 2025 har berakningen
gjorts utifran ett snitt pa september manad 2024 fér verksamhetsomradet.

Ersattningen per manad genomsnittligt 4r 8,5mkr. Hemtjanstens kostnader per manad uppgar till
10,1 mkriléner och 0,6 mkr i inkép. Detta ger ett underskott pa ca 2,2 mkr per manad for
verksamhetsomradet.



B8l OSTHAMMARS

@
KOMMUN
- €N DEL AV ROSLAGEN Lina Haggstrém, Verksamhetschef Aldreomsorg

Atgarder for budget i balans dr huvudsakligen minskade personalkostnader, tabellen nedanfor visar
antal minskade kostnader for att effektivisera 2,2 mkr per manad:

Budgetpost Antal Kostnad per Total Kommentar
arsarbetare manad effektivisering
Enhetschef 2,5 80 000 200 000 Mindre
overbyggnad
Administrativ 4,5 50 000 225 000 Mindre
personal overbyggnad
Overtalig personal 15 42 000 630 000
Timanstalld 750 000 Halverad
personal kostnad
Sjukléner 150 000 Halverad
kostnad
Overtid 250 000 Halverad
kostnad
Summa 2 205 000 Effektivisering
for budget i
balans

Overtalighet av baspersonal kommer att hanteras inom ramen for vakanser som uppstar under
anstallningsstoppet samt vakanta tjanster som uppstar i samband med ny korttidsenhet samt
Oppnande av fler sarskilt boende platser.

Avslutande sammanfattning

Med ovanstaende atgarder bor dldreomsorgen na sitt mal om budgetféljsamhet. For genomférande
kravs ett gott samarbete mellan omsorgskontoret, ekonomi och HR. Det krévs ocksa en nara och god
dialog med fackliga parter och en 6ppen samt I6pande dialog med politiken.

Resurser inom ramen for dldreomsorgens budget maste prioriteras till det brukarnara arbetet, med
fokus pa det stod som behovs for den dagliga livsféringen. Darav krdvs omprioriteringar fran det som
budgeten inte har utrymme fér, som tex motesplatser, till det som ar grunden i vart uppdrag att ge
en skalig levnadsniva i enlighet med socialtjanstlagen.

Att bedriva verksamheter som ar utéver vara grunduppdrag maste finansieras utéver ordinarie
budget som tex via statsbidrag och ett nara samarbete finns med samverkansstrateg for ett sadant
arbete under 2025.

Malet for alla atgarder maste darmed sdkra en god patientsdkerhet och god arbetsmiljo, i
kombination med ett ansvarstagande for de skattemedel vi férvaltar inom den kommunala
dldreomsorgen.
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Aktivitetsplan omedelbara atgarder

Overbyggnad 22 mkr Minskad 6verbyggnad -7,757 mkr Verksamhetschef
enligt forslag.

Overtalighet 500 000 per AA Anstallningsstopp -20 mkr Verksamhetschef
bas bemanning Overtalighetsrapportering

Nedlaggning av

Resurspoolen

Bemanna vakanser med
Overtalig personal.

Sjuklén 5 mkr Stod av HR med Minska med  Enhetschefer
rehabpulsar i nytt format 50% till
2025
-2,5 mkr
Overtid 10 mkr Granska begard overtid. Minska med  Enhetschefer
Kontrollera 6vertidssaldo 50% till
per manad for atgard 2025
-5 mkr
En budget som Involvera enhetschefer i Socialchef
svarar mot det budgetarbetet for en Verksamhetschef
faktiska laget korrekt lagd budget
Enhetschef

Ekonomicontroller

Kostnader 5 mkr Validering Ej validera fler an -9,9 mkr Verksamhetschef
2024 2 mkr Edsvagen bidraget ger
Kostnaden fér mattbyte
0,5 mkr 2024

Silviacertifiering Certifiering avslutad

3,4 mkr
pensionskostnader
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Aktivitetsplan atgarder 2025

Lina Haggstrom, Verksamhetschef Aldreomsorg

Bokningsassistenten

Effektiv bokning av
vakanta pass,
effektivisering av
bemanningsfunktion.

Varen 2025

Verksamhetschef

Vardutvecklare

Samarbete med Lon

Central Effektivisera Planering Verksamhetschef Samarbete med Lon, HR
schemaldggning och  schemalaggning och av . och ev. LSS/HSL
. . . Vardutvecklare
bemanning bemanningsfunktion. verksamhet
2025.
Avlasta enhetschefer.
Drift Erfarenhetsutbyte med
. andra kommuner infor
vintern | . h
25/26. p anerm"g oc
genomfdrande.
Minska kostnader Ta bort tillagg for flytt ~ Planering Verksamhetschef Se hur andra kommuner
for av vecka samt vinter Enhetschef |6st sommarbemanning.
sommarbemanning extrapass. 24/25 nhetscheter Samarbete med
. gymnasieskolan.
Tanka nytt tex Klar
anstalla ungdomar for  planering
serviceinsatser pa mars 2025
sommaren
Central planering Effektivisera Planering Verksamhetschef Samarbete med Lon, HR
Hemtjanst planering av . och ev. LSS/HSL
.. . Vardutvecklare
kommunovergripande  verksamhet
samt 2025.
laneringsfunktion.
& E Drift
vintern
25/26.
Manadsrapporter Folja ekonomiutfallet 2025 Verksamhetschef Efterfraga deltagande

ekonomi tas fram.

Moten bokade for

per manad med
framtagna nyckeltal.

Ekonomicontroller

aven av HR for att arbeta
med sjuktal och overtid i

samma motesform per
Verksamhetschef, Ekonomi som punkt Sl enhet .
enhetschef och pd APTialla ’
ekonomicontroller verksamheter. En prioritering av

en gang per manad.

stodfunktioners tid
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Genomgang av
budget, kontering
och analys.

Valfardsteknologi

Enhetschefer ska 2025
kunna félja alla

utgifter och gora

analys av sina

kostnader, samt
forklaringsposter vid
avvikelse.

Teknologi som kan 2025
effektivisera samt

hoja

patientsdakerheten

Lina Haggstrom, Verksamhetschef Aldreomsorg

Verksamhetschef

Enhetschef

Verksamhetschef
Vardutvecklare

behover géras mot
Aldreomsorgen

Stod av ekonomicontroller
samt
ekonomiadministrator

Stod av digitalisering
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