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Dagordningen skickas ut en vecka innan motet.
Samverkansprotokollet publiceras efter justering pa Ines.
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Arbetsgivarens foretrddare:

Lina Edlund, Socialchef
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Cecilia Wadestig, verksamhetschef dldreomsorg
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Linus Westin, Vision
Pia Liljefors, Fysioterapeuterna

Sanna Lilieholm, Sveriges arbetsterapeuter

Skyddsombud
Maria Akerléf

Utses att justera:

Protokollet skickas till justerare Pia Liljefors senast mandag 17 juni och éter till sekreterare senast onsdag 19 juni.

Franvarande:
Arbetsgivarrepresentanter:
Matilda Stigell, HR-partner

Lina Haggstrém, verksamhetschef dldreomsorg

Arbetstagarrepresentanter:
Vardférbundet
Akademikerférbundet SSR

Sekreterare: Tina Luther, Ledningskoordinator

Plats
Digitalt via teams

Deltagare
Tina Luther (Organisatér), Cecilia Wadestig, Emma Peters, Lina Edlund, Lina Haggstréom (Franvarande), Matilda Stigell
(Franvarande), Michaela Thorelius



1. Val av justerare av dagens protokoll
Val av justerare av protokollet.

Pia Liljefors, Fysioterapeuterna valjs att justera protokollet.

2. Faststillande av féredragningslista

-Skyddsombud Onskar att 1agga till under punkt 4 - arbetsmiljé vuxenenheten.
-Fysioterapeuterna énskar att Iagga till under punkt 7 - rutin for justering.

-Socialchef 6nskar att flytta "nattorganisationen” till informationspunkt istéllet for beslutspunkt.”
-Arbetsgivaren énskar att ta beslut kring punkt 5.5 pa sittande méte.

Foredragningslistan faststalls.

3. Skyddskommitté

3.1. Resultat for arlig uppfdljning av SAM

HR informerar.

HR presenterar resultaten och férslag pa mal som ledningsgruppen tagit fram.

Skyddsombudet har en évergripande samsyn i vilkka mal som har tagits fram.

Sveriges arbetsterapeuter instammer att malen &r konkreta och bra framtagna att arbeta vidare med.

Vision informerar om att man fatt till sig fran medlemmar att chefer férsokt paverka deras svar pa OSA-enkéterna vilket
ej ar ratt.

Arbetsgivaren instammer i att cheferna inte ska paverka medarbetarnas svar pa enkaten och att man behéver uppratta

en tydlig instruktion och rutin fér hur OSA-enkaterna ska besvaras.

Under kommande skyddskommitté hdsten 2024 har man for avsikt att félja upp malen for arlig uppféljning av SAM som

lyfts under detta méte.

Fackliga organisationer och skyddsombud har tagit del av informationen och bifogat material och &r eniga om att man

faststaller de mal som ledningsgruppen tagit fram.

Bilagor
Presenation-Samverkan_OMS.pptx.pdf

3.2. Sjukstatistik tom april 2024

HR informerar.

HR presenterar sjukstatistik enligt bifogat material.

Generellt har omsorgskontoret ett hogre medelvarde pa sjukfranvaro gentemot hur det ser ut kommunévergripande.
Kommuntotalen ligger pa 7,6%, omsorgskontoret ligger pa 9,1%.

Vision stéller sig fragande till att siffrorna for langtidssjukskrivningar i april 2024 gatt upp.

Den siffran &r inget som avviker i sig i och med att det enbart &r under en manad, det &r den langre perioden av

langtidssjukskrivningar som man ser 6ver mer ingaende.



Fackliga organisationer och skyddsombud har tagit del av informationen.

Bilagor
Sjukstat-april23-april24 samverkan Omsorg.pptx.pdf

4. Ovrigt, Skyddskommitté

41. Arbetsmiljé vuxenenheten

Skyddsombuden pa Kyrkogatan 14 har under senaste veckan fatt kdnnedom om att det finns organisatoriskt och
socialt arbetsmiljoproblem pa vuxenenheten, verksamhet myndighet. Skyddsombuden har kontaktat stéllféretrédande
verksamhetschef och inlett en dialog angaende situationen, méte &r inbokat den 18 juni 2024. Skyddsombuden ser
gérna att det gemensamma arbetet for att forbéttra situationen foljs upp pa nésta skyddskommitté.

Arbetsgivaren har tagit del av skyddsombudets 6nskemal och har for avsikt att arbeta vidare tillsammans med
skyddsombud och medarbetare for att forbattra arbetsmiljon pa vuxenenheten.

Ett forsta méte tillsammans med medarbetarna ar inbokat fér att sedan kunna ta arbetet vidare med atgardsplaner.

Fackliga organisationer och skyddsombud har dar med tagit del av informationen.

5. Informationsarende
Informationsérenden &r &renden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.

Syftet ar 6kat medbestdmmande till de anstéllda for att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

5.1. Information rekrytering enhetschef HSL

Tf. verksamhetschef HSL informerar om status géllande rekrytering av ytterligare en enhetschef inom HSL.

Tf. verksamhetschef HSL informerar om att man har gatt vidare med 2 stycken kandidater dar man genomfort 2 stycken
intervjuer med respektive kandidat dar aven vardférbundet har deltagit som facklig representant.
I nulaget sa genomfor HR chefstester pa bada kandidaterna och man kommer efter man tagit del av de resultaten

bestdmma hur man gar vidare i processen.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.2. Utokning av sjukskoéterska natt

Verksamhetschef informerar. Arbetsgivaren énskar att utdka till 2 stycken sjukskéterskor nattetid, 1idst och 1 ivést
istéllet for 1 person i hela kommunen som vi har idag. Tanken &r dven att nattsjukskdéterskorna ska jobba vissa
kvéllspass pa schema fér att fa en sjukskéterskebemanning dygnet runt som arbetar gemensamt och har forstaelse for

varandras uppdrag och skapa en vi-kénsla.
Man har pabdrjat en 6versyn av enhetens budget for att se om méjligheten finns att utéka bemanningen med ytterligare
en nattsjukskoterska. Syftet &r att man vill sékra upp hélso- och sjukvarden i hela kommunen dygnet runt samt att man

aven ser att man kan effektivisera tillgangligheten hos sjukskoterskorna nattetid och pa sa vis generera i en battre vard.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.



5.3. Sommarbemanning omsorgskontoret 2024

Socialchef informerar om hur sommarbemanningen ser ut inom omsorgskontoret inf6r sommaren.

Socialchef informerar om att man har likt tidigare ar gatt ut med erbjudandet av extra ersattning for att personalen tar
extra pass eller flyttar sin semester mot ersattning.

Man har i nulaget fatt ihop semesterplaneringen pa myndighet och inom stérre delar av produktion.

Problematiken har varit inom HSL da upphandlade bemanningsféretag gatt i konkurs och man har da tappat de
bemanningsskoterskor som skulle arbetat.

Sveriges arbetsterapeuter stéller fragan om méjligheten finns att anlita sjuksk&terskor som har eget féretag da det ar
vanligt férekommande att man har eget aktiebolag som bemanningssjukskéterska.

Socialchef informerar om att en direktupphandling pa det viset kan bli aktuell om man inte far in kandidater via 6vriga
ramavtal. Detta géller dven arbetsterapeuter som man har haft svarigheter att fa in bemanningsarbetsterapeuter till. |
férsta hand ser man éver om upphandlade leverantérer kan skicka personal och sedan gér man bedémningen om man
behdver ga vidare med direktupphandling for att sékerstélla att man har tillrackligt med personal.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.4. Forandring kring hemvist resurspoolen
Socialchef informerar.

Man har sett att det ar en ojamn férdelning av personal inom resurspoolen.

I nulaget har man 12 stycken personer i vastra omradet och 2 stycken personal i 6stra omradet.

Kommunal har varit med i diskussionen kring detta och inte haft nagra invandningar hittills kring en férandring.
Man kommer framledes att fortsatta att se dver fordelningen av personal for att sakerstalla att man har tillrackliga

resurser dar behovet finns och aven uppratta en bra balans i férdelningen.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.5. Organisationsférandring pa Enheten for Integration och Arbete

Bakgrund och information fran enhetschef EIA:

Var enhet Introduktionsenheten har sedan dec -06 haft hand om mottagning av nyanlénda flyktingar enligt kommunens
anvisningstal. Under aren har antalet flyktingar varierat mycket och fran ett mycket stort antal mottagna pa narmare 100
under 2016-17 sa har antalet stadigt minskat sedan dess.

Under -23 beslutade ocksa politiken om en féréndring att flytta férs6riningsstédet fér denna grupp fran Intro till
férsérjningsstéd. Denna féréndring verkstélldes 1 sep -23. | och med féréndringen sé minskade dven arbetsuppgifterna
markant pa Introduktionsenheten/EIA. Kommuntalet fér nyanlénda utanfér massflyktsdirektivet &r 11 personer fér 2024.
Forslag

De sista aren har jag haft 2 tjgnster som arbetat som flyktinghandldggare och med minskat mottagande och
arbetsuppgifter behéver jag minska med 1 tjanst pa 100 %.

Vi har ocksa 75% tjanst som &r vilande i och med att vi ocksa arbetar i ett projekt finansierat av Europeiska unionen.
Projektet pagar till 31 dec- 25. Personen som har tjidnsten arbetar 25 % som flyktinghandldggare och 75 % i projektet.
Flyktingmottagande tenderar att vara varierande pga olika orsaker som tex. politiskt styre och krig i vérlden och i och
med att jag har en 75 % tjanst vilande sé finns kapacitet att ta emot fler -26 om det skulle behévas.

Vision har fragor pa hur férandringen ser ut da man inte forstar vad det &r for forandring man vill genomféra.

Socialchefen fortydligar information om att man tidigare har haft 125% totalt i antal tjdnster som arbetat med



flyktingédrenden och i och med att man nu har betydligt minskat antal inkommande flyktingar s ser man inte behov av
att ha en tjanst pa mer an 25%.

Det innebéar att man har en 6vertalighet pa den nuvarande 100% tjansten och det kommer hanteras som individarende
utanfér samverkan.

Arbetsgivaren onskar dven att man kan ta beslut i férandringen for att sa snart som majligt kunna pabérja processen
tillsammans med berérd medarbetare och dennes fackférbund.

Vision forklarar sig oeniga till arbetsgivarens forslag till att beslutsamverka informationspunkt 5.5. Vision anser att
framférhalining och underlag sedan en léngre tid tillbaka inte varit tillracklig fran arbetsgivaren for att man ska kunna
stélla sig bakom ett beslut pa dagens samverkan.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.6. Information géllande rekryteringar
Socialchef informerar om status for rekryteringen av verksamhetschef myndighet och andra kommande rekryteringar

inom omsorgskontoret.

Enhetschef vuxen — annons ut tom 20 juni. Man har fér avsikt att boka intervjuer snarast for att kunna delge
arbetsgruppen information om processen.

Tjansten som bitrddande enhetschef har man inte tankt att ersatta.

Verksamhet myndighet — annons kommer ut igen efter sommaren.

Verkmsamhetschef HSL/LSS — annons kommer ut den 13 juni. Man kommer lata annonsen vara under fram till mitten

av juli och sedan paborja intervjuer efter semesterperioderna.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.7. Nattorganisationen
Socialchef informerar géllande det beslut som tagits av politiken och vad som skiljer sig ifran det foérslag som togs fram

av forvaltningen och som tidigare varit som informationspunkt i samverkan.

Ytterligare information om nattorganisationen i samband med att ndmnden har tagit beslut.

Syftet ar inte att man ska spara pengar snarare ser man att denna férandring kommer man kunna sékra upp
nattorganisationen och att man istéllet utdkar antal bilar som nattpersonalen har att tillga vilket ska 6ka mojligheten att
fa stoéd fran sina kollegor vid behov.

De reaktioner som inkommit ar att personalen att utféra mer ensamarbete &n tidigare. Brukare som kraver
dubbelbemanning kommer man fortfarande att var tva hos.

Riskbedémningar kommer att genomféras tillsammans med medarbetare och chefer den 14 juni.

Fackliga har dér med tagit del av informationen.

Bilagor
Ortbaserat arbetssatt-till RKA.docx



5.8. Omorganisation Vuxenenheten

Socialchef informerar. Enligt mejl frén Socialchef 240522:

Hej,

Da vi har ett &rende som behéver tas med som beslutsdrende till samverkan 13/6 sa énskar jag informationssamverka
ett drende innan. Mitt férlag &r att informationssamverka denna organisationsféréndring via mail. Onskar ni samverka
detta under métesform sa har vi god tid pa oss att géra detta. Meddela mig sa snart som mdjligt sa hittar jag en
motestid. Om inte nagon aterkoppling ges innan 27/5 tolkar jag det som att ni godtagit samverkan via mail.
Organisationsféréndringen jag 6nskar informationssamverka berér Vuxenenheten och innebdr sammanfattningsvis en
omférdelning av resurser inom enheten samt att inte ersétta naturliga avgangar i syfte att uppna de besparingskrav som
finns pa enheten. Se bifogad fil fér mer detaljerad information.

Tidsplan fér féréndringen:

« Information till medarbetare pa APT 21/5

« Informationssamverkan via mail eller méte

* Beslutsamverkan 13/6

* Riskbed6mning innan beslut verkstéalls
Arbetsgivaren 6nskar ga vidare med beslut i drendet.

Socialchef informerar att det tidigare forslag till omorganisation har féréandrats i och med att man under bérjan av v.24
fick informationen att bitrddande enhetschef har sagt upp sig. Den primara férandringen i reviderat forslag till
omorganisation ar att man inte kommer att ersatta nagon fér den bitrddande enhetschefstjansten.

25% handlaggning som tidigare planerades att ligga pa nuvarande bitrddande enhetschef ar fortsatt planerat att finnas
med i det reviderade forslaget till omorganisation.

25% samordning som en medarbetare har haft kommer man foérldgga pa mottagningen detta framgick inte i det bifogade

forslaget som skickades med kallelsen till samverkan och skyddskommittén.

Vision motséatter sig att samverka redan verkstalld organisationsféréndring géllande att inte ersattningsrekrytera
handlaggare fran EIA. | 6vrigt har fackliga organisationer inte nagra invandningar mot arbetsgivarens énskan till beslut

pa sittande méte.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Organisationsférandring vuxen (002).docx, Omorganisationsférandring vuxenenheten reviderat 12 juni.docx

6. Beslutsdrenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pa férvaltnings- och sektorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha
fatt del av beslutet som avses fattas i tillrécklig tid innan férhandlingen, men &rendet behéver inte ha passerat som

informationsérende innan.

6.1. Omorganisation vuxenheten
Arbetsgivaren énskar ga vidare med beslut enligt informationen som delgivits under informationspunkt 5.8.

Arbetsgivaren 6nskar ga vidare med beslut enligt tidigare informationspunkt 5.8 dar man faststéller reviderat férslag pa

omorganisation.



Vision stéller sig oeniga till arbetsgivarens forslag till beslut.
Man gar till beslut enligt arbetsgivarens forslag och drendet &r dar med slutsamverkat.

Beslut

° Beslut enligt arbetsgivarens férslag och &rendet &r dar med slutsamverkat.

6.2. Organisationsférdndring Enheten for integration och arbete
Arbetsgivaren 6nskar ga vidare med beslut enligt informationen som delgivits under informationspunkt 5.5.

Arbetsgivaren dnskar ga vidare med beslut enligt tidigare informationspunkt 5.5 géllande att en 100% tjanst kopplat till
flyktinghandlaggning inte kommer att finnas med i den nya organisationen fér Enheten for integration och arbete.

Vision stéller sig oeniga till arbetsgivarens forslag till beslut.
Man gar till beslut enligt arbetsgivarens férslag och arendet ar dar med slutsamverkat.

Beslut

° Beslut enligt arbetsgivarens férslag och arendet ar dar med slutsamverkat.

7. Ovrigt, Samverkan

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i férvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma méte eller flyttas till nédstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett

beslut i fragan ska behandlas under beslutsédrenden.

7.1. Rutin géllande justering

Fysioterapeuterna lyfter fragan kring rutin och tillvdgagangssétt for justering och signering.

Fysioterapeuterna dnskar att man ser 6ver méjligheten till att kunna justera och signera protokoll digitalt.
Arbetsgivaren tar med sig fragan och ser vilka méjligheter det finns till detta. Kan vara sa att den méjligheten enbart
finns for politiska sammantraden i nulaget.

Arbetsgivaren och fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

8. Nasta samverkan
29 augusti - ej skyddskommitté, métet sker digitalt.



9. Underskrifter

(Tina Luther, Ledningskoordinator)
Sekreterare

(Pia Liljefors, Fysioterpeuterna)
Justerare

(Lina Edlund, Socialchef)
Ordférande



Sadkerstalla arbetsmiljdarbetet

Arlig uppfélining av SAM 2024

Omsorgskontoret
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B
Hur och varfor gors uppfoljning av SAM?

« Chef och skyddsombud gor checklista i KIA om 33 fragor

« HR sammanstaller resultat pa kontors- och kommunniva

« Tillsammans i ledningsgrupper och samverkan med skyddskommitté enas vi om
atgarder i syfte att forbattra arbetsmiljon

« Genom uppféljningen sékerstéller vi att vi lever upp till foreskriften om SAM (AFS
2001:1)
« Ett stod for chefer att sékerstalla systematik samt identifiera styrkor/svagheter



Resultat for Omsorgskontoret

Samtliga chefer har gjort uppfoljningen

iE Nr Uppfoljningspunkt Ja/Nej Ja: 1013 Ja/Nej Nej: 144 Atgérder: 54
3 Arbetsmiljéarbetet i vardagen 236 28 28

» Arbetsmiljémal 47 23 7

3 Ansvar for arbetsmiljduppgifter, forutsittningar 243 41 12

och kunskap

3 Skyddsombud 89 23 4

3 Undersdka, riskbedéma, atgirda och félja upp 265 26 3

3 Arbetsmiljéverket och Forsdkringskassan 74 0 0

3 Arbetsanpassning 37 0 0

> Ovrigt 22 3 0




Forslag pa atgarder for Omsorgskontoret:

» Skapa arbetsmiljomal for Omsorgskontoret kopplat till nAmndmalet "Trivas och ma bra pa
arbetet”. Mal kopplat till OSA, se féregaende ars resultat och arbeta aktivt med en
handlingsplan framat. Arbetsmiljomal-

« Skapa forutsattningar for vara skyddsombud. Skyddsombud- m

» Gora KIAtill en del av introduktionen. Chefer uttrycker i uppféljningen att de &r medvetna om
ett stort morkertal av handelser som inte rapporteras. Forutsattningar/kunskap-

« Utifran presenterat resultat ser samverkan/skyddskommittén forslag pa atgarder?



Sjukstatistik april -23 till april -24

Omsorgskontoret
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Bra att veta om sjukstatistik

- Sasongsberoende

. Tendenser over tid
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Produktion HSL/LSS
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Myndighet
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Omorganisation vuxenenheten

Innan Efter
Chefer
Enhetschef 100% 100%
Bitr. enhetschef 100% 75%
Samordnare ek bistand 50% 25%
Budget och skuldradgivning
BUS handlaggare 50% 50%
BUS handlaggare 50% 25%
Forsorjningsstéd:
Forsorjningsstodshandlaggare 50% 50%
Forsorjningsstodshandlaggare 25% 50%
FOrsorjningsstodshandlaggare 50% 0%
Forsorjningsstodshandlaggare 85% 85%
Forsorjningsstodshandlaggare 100% 100%
Forsorjningsstodshandlaggare 100% 100%

Beskrivning av organisationsférandring:

Med anledning av besparingskrav pa enheten inleds en verksamhetsoversyn dar
medarbetarna varit delaktiga. Ledande funktioner kommer att minska i sysselsattning fran
250% till 200%. Handlaggning av Budget och skuld kommer att minska fran 100% till 75%.
Handlaggning av ekonomiskt bistand kommer att minskas fran 425% till 400%. Det kommer
att ske en omfordelning av arbetsuppgifter i medarbetargruppen. Mindre arbetstid pa
ovanstaende omraden kommer diarmed inte paverka sysselsattningsgraden hos befintliga



medarbetare. Beslut att inte ersattningsrekrytering vid naturliga avgangar mojliggor att vi
uppnar sparkravet som finns pa enheten.

Besparingskravet har kunnat uppnas genom att inte ersattningsrekrytera foljande roller:

e Vikariat utredningsadministrator from 2024-05-01
e Tillsvidare handlaggare ekonomiskt bistand 2024-06-24

Tidigare inte samverkade forandringar:

Beslut att inte ersattningsrekrytering handlaggare fran EIA.

Potentiella konsekvenser for medarbetarna:

Sammantaget bedéms ovanstaende besparing vara mojlig att genomfora utan alltfor
kdnnbara konsekvenser. Bus far en minskning om 25 % vilket inledningsvis kan leda till 6kad
arbetsbelastning innan ny bus-handlaggare introducerats i verksamheten.

Ek bistand far en minskning om 25 % vilket kommer att leda till ytterligare arbetsbelastning
pa befintliga handlaggare. Pa sikt gbrs anda beddomningen att detta ar mojligt om inflédet
inte Okar.

Bitradande enhetschef missbruk kommer att minskas med 25 % vilket kan medféra att
antalet styrgrupper som enheten férvantas delta i kan komma att minskas. Vidare kan flera
arbetsuppgifter laggas 6ver pa enhetschef.

Samordnarfunktionen ek bistdnd minskar med 25 % vilket kommer att medfdra minskade
mojligheter att folja rattslaget och framforallt sdkerstélla att noédvandiga forandringar fors
ned pa verksamhetsniva. Vidare kommer fler arbetsuppgifter att laggas over pa enhetschef.



Omorganisation vuxenenheten

Chefer
Enhetschef
Bitr. enhetschef

Samordnare ek bistand

Innan

100%
100%

50%

Efter

100%
0%

25%

25% handlaggning skulle enligt tidigare forslag inga i bitrddande enhetschefs roll efter

omorganisationen.

Budget och skuldradgivning

BUS handlaggare

BUS handlaggare

Forsorjningsstod:

Forsorjningsstodshandlaggare
FOrsorjningsstodshandlaggare
Forsorjningsstodshandlaggare
FOrsorjningsstodshandlaggare
Forsorjningsstodshandlaggare

Forsorjningsstodshandlaggare

Beskrivning av organisationsférandring:

Med anledning av besparingskrav pa enheten inleds en verksamhetsoversyn dar

50%

50%

50%
25%
50%
85%
100%

100%

50%

25%

50%
50%
0%
85%
100%

100%

medarbetarna varit delaktiga. Ledande funktioner kommer att minska i sysselsattning fran
250% till 125%. Handlaggning av Budget och skuld kommer att minska fran 100% till 75%.
Handlaggning av ekonomiskt bistand kommer att minskas fran 425% till 400%. Det kommer



att ske en omfordelning av arbetsuppgifter i medarbetargruppen. Mindre arbetstid pa
ovanstaende omraden kommer diarmed inte paverka sysselsattningsgraden hos befintliga
medarbetare. Beslut att inte ersattningsrekrytering vid naturliga avgangar majliggor att vi
uppnar sparkravet som finns pa enheten.

Besparingskravet har kunnat uppnas genom att inte ersittningsrekrytera féljande roller:

e Vikariat utredningsadministrator from 2024-05-01
e Tillsvidare handlaggare ekonomiskt bistand 2024-06-24

Tidigare inte samverkade forandringar:

Beslut att inte ersattningsrekrytering handlaggare fran EIA.

Potentiella konsekvenser for medarbetarna:

Sammantaget bedéms ovanstaende besparing vara mojlig att genomfora utan alltfor
kdnnbara konsekvenser. Bus far en minskning om 25 % vilket inledningsvis kan leda till 6kad
arbetsbelastning innan ny bus-handldggare introducerats i verksamheten.

Ek bistand far en minskning om 25 % vilket kommer att leda till ytterligare arbetsbelastning
pa befintliga handldggare. Pa sikt gors anda bedomningen att detta ar mojligt om inflodet
inte okar.

Bitradande enhetschef missbruk kommer att tas bort vilket kan medféra att antalet
styrgrupper som enheten forviantas delta i kan komma att minskas. Vidare kan flera
arbetsuppgifter laggas 6ver pa enhetschef.

Samordnarfunktionen ek bistand minskar med 25 % vilket kommer att medfora minskade
mojligheter att folja rattslaget och framforallt sdkerstalla att noédvandiga forandringar fors
ned pa verksamhetsniva. Vidare kommer fler arbetsuppgifter att laggas over pa enhetschef.



Ortbaserat arbetsséitt - Inriktningsforslag frian nimnden

Néamnden foreslar ett ortsbaserat arbetssitt dir medarbetarna fordelas per ort och tillhor
respektive orts hemtjénstchef. Det innebér 8 bilar som dr enkelbemannande och medarbetarna
utgar fran respektive orts sirskilda boende for att 6ka flexibilitet och minska sarbarheten.
Over tid se 6ver arbetstider for att uppna en effektiv schemaliggning med fokus pé brukarens
behov. Behoven som éndras frekvent stiller krav pa en flexibel verksamhet och anpassningar
for att bibehalla kvalité och vara effektiv. Denna modell kréver ett nirmare samarbete med
bistandshandlaggare.

Syftet med fordndringen ar att skapa en flexibel och langsiktigt hallbar organisation som
erbjuder god och sidker omsorg inkluderande ett utokat anvindande av trygghetsskapande
teknik. Att arbeta personcentrerat och minska instéllelsetiden pa larm samt vara ett stod pa
ortens sirskilda boende niar mojlighet ges eller behov foreligger. For att arbeta som en
gemensam nattgrupp per ort krévs ett fortsatt arbete med att gora arbetet flexibelt och
effektivt. Det bygger fortsatt pa att samarbetet mellan nattpatrull och SABO-natt behdver
utvecklas, for att ge onskade synergieffekter.

Véra demensinriktade boenden idag ar lagt bemannade och kan behdva en forstarkning under
kommande ér, detta forslag kan ge stodet till demensboendena som gor att en sddan
forstarkning inte behovs.

I forslaget ansvarar respektive sirskilt boende med demensinriktning och hemtjanstomrade
for sin egen nattpersonal. Det mojliggdr en mer sammanhéllen bild av heldygnsomsorgen for
ansvarig enhetschef och mojliggdér en sammanhallen schemaldggning och dér gemensamma
forum for bade arbetssitt och planering av brukares insatser dr enklare att dstadkomma. Att
nattpatrull dr kopplad till hemtjénstchef ger en 6kad flexibilitet att kunna anvénda sig av
dagpersonal vid behov och planering av insatser (t.ex. insatser som ligger i ndra anslutning till
skiftbyte).

Att varje enhetschef ansvarar for bade dag- och nattpersonal kan dven bidra till att risken for
beordrad tjdnstgoring natt minskar, da det finns en totalt sett stdrre personalgrupp att
schemaldgga. En negativ konsekvens av forslaget ér att redan belastade enhetschefer far
ytterligare medarbetare att ansvara for.

Forslaget innebér en forstarkning av nuvarande budgeterad personal, da nattpatrull 1
nuvarande organisation dr forlagt pd 3 bilar med 2 personal per bil, men det reella behovet har
varit 8 personal. Detta gor att denna modell effektiverasar arbetet och har en 6kning 1 budget
men forutspds ha en effektivisering av den 6kade bemanning som nuvarande modell har krévt.
Det kan innebéra en 6kning med tva bilar vilket framgér av nedanstaende berdkningar men
vid en genomgang av bilar som dr drivmedelsdrivna s finns det troligtvis mdjligheter att
kunna bruka en bil pd dag och natt, detta kan ddrmed ge en positiv avvikelse pa kostnader for
bil.

Forvaltningens syn pa konsekvenser av ndmndens forslag:

Ovan forslag ger positiva konsekvenser i form av att ansvaret for nattpatrullens personal
fordelas over samtliga enhetschefer istdllet for pa tva enhetschefer som dr det forslag (forslag
B) som forvaltningen foreslar ndmnden. Risken med denna modell dr planeringen av insatser
for att uppnd en hogre grad av flexibilitet. Hemtjdnst dr en insats som dr i standig fordandring
utifran bistandsbedomda behov samt akuta tillstand, vid enskilda planeringar 6ver de
geografiska omradena sd kan det leda till en forsimrad effektivitet och planering.
Instdllelsetider for larm som krdver dubbelbemanning kan dven forsimras om behoven
uppstar under tidpunkter ddr personal pd sdrskilda boende har ronder som dr knutna till tider
som t.ex. medicineringar och vindscheman. Forslaget innebdr 8 tjidinstgérande personal pd 6



hemtjdnstorter med knuten personal, i det fall de tva extra personal dr tdnkt att placeras pd
orterna med sdrskilt boende med demensinriktning, dd dessa inte fa ha obemannade
avdelningar, sd kvarstdr en risk for Oregrund som dven har Gréso som upptagningsomrdde.
Tallparkensgarden dr byggt i tva plan med ldgenheter forlagda i vingar dt olika riktningar pa
respektive plan, vilket leder till att lokalernas utformning dven hdr gor det oldmpligt att ett
vaningsplan ldmnas obemannat for att stotta upp vid larm i ordindrt boende.

Personalbehov: 8 personal fordelat pa 8 enkelbilar. Behov av bilar: 8 bilar

Kostnad for ortsbaserad nattorganisation 8 personal * 521 050kr= 4 168 400. Bilar 8st * 94
800kr=758 400kr

Kostnad Nattpatrull: 4 926 800kr
Kostnad bemanning omsorgsboende: 4 689 450kr
Kostnad bemanning demensboende: 4 168 400kr

Totalkostnad Natt: 13 784 650kr
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