Samverkan och skyddskommitté, Omsorgskontoret
2024-09-26 13:00 - 14:45
Torsdag 26 september 2024, kl.13:00-13:35, SR Stenskér, Stangérsgatan 10, 742 31 Osthammar

Dagordningen skickas ut en vecka innan motet.

Samverkansprotokollet publiceras efter justering pa Ines.
Protokollet skickas till justerare senast fredag 27 september och behéver skickas ater till sekreterare tisdag 1 oktober
kl. 12:00.

Deltagarlista

Arbetsgivarens foretrddare:

Lina Edlund, Socialchef

Svjetlana Miletic, Verksamhetschef myndighet
Emma Peters, Verksamhetschef LSS/HSL

Lina Haggstrém, Verksamhetschef dldreomsorg

Kajsa Molén, HR-partner

Arbetstagarnas foretradare:

Pia Liljefors, Fysioterapeuterna

Annika Green, Vardférbundet

Evelina Brantedal, Akademikerférbundet SSR

Skyddsombud,
Anna Akerléf

Utses att justera: Pia Liljefors, Fysioterapeuterna

Franvarande:
Arbetsgivarrepresentanter:

Lisa Karbelius, HR-partner

Arbetstagarrepresentanter:
Linus Westin, Vision
Eva-Lena Grannas, Vision

Sanna Lilieholm, Sveriges arbetsterapeuter
Akavia

Ledarna

Sekreterare: Tina Luther

Plats
SR Stenskar, Kommunhuset Osthammar



Deltagare
Tina Luther (Organisatér), Emma Peters, Kajsa Molén, Lina Edlund, Lina Haggstrém, Lisa Karbelius, Svjetlana Miletic

1. Val av justerare av dagens protokoll
Pia valjs till justerare.

Protokollet skickas till justerare senast fredag 27 september och behéver skickas ater till sekreterare tisdag 1 oktober
kl. 12:00.

2. Faststéllande av foredragningslista

Beslutsarende 6.2 "Budget i balans" har tagits bort fran agendan och utgar denna samverkan da man bedémt att man

behover arbeta ytterligare med underlaget innan beslut kan tas.

Foredragningslistan faststalls.

3. Skyddskommitté

3.1. Vaccinering personal omsorgskontoret
Information om att all personal inom produktion kommer att erbjudas vaccinering mot sdsongsinfluensan under

oktober/november.

Under slutet av oktober och bérjan av november kommer all personal inom produktion, dven chefer och administrativ
personal att erbjudas vaccination mot sésongsinfluensan. Det &r féretagshalsovarden Falck som kommer genomféra
vaccinationen.

Information till samtliga enhetschefer har skickats ut 24 september och enhetscheferna senast 4 oktober ska Falck ha
information om hur madnga medarbetare som vill vaccinera sig till respektive tillfalle for att kunna sékra vaccintillgangen.

Féljande datum och tider kommer erbjudas:

Fredag 25/10 pa Falck i Osthammar kI.8.30-12.00

Tisdag 5/11 Osterbybruk/Parkvagen kI.8.30-11.30

Tisdag 5/11 Gimo/Lé&rkbacken kl.13.30-16.30

Fredag 8/11 pa Falck i Osthammar (Tornvillan vid sjukhusomradet) kl.12.30-16.30
Fredag 15/11 Gimo/Larkbacken kl.8.00-11.00

Fredag 15/11 Osterbybruk/Parkvagen kI.13.00-16.00

Fackliga organisationer och skyddsombud har dar med tagit del av informationen.

3.2. Sjukstatistik

HR informerar ca 10 minuter.

HR presenterar sjukstatistiken inom omsorgskontoret.
Omsorgskontoret har likt tidigare statistik en hdgre korttidssjukfranvaro kommunalt 6vergripande, dock ser man att
langtidssjukskrivningen har minskat.

Man ser att nagra enheter inom hemtjansten har fatt en 6kad sjukfranvaro.



Overgripande har det varit en del sjukdomsutbrott under sommaren som man ser som utpekande i statistiken.

EIA har generellt en hogre sjukstatistik i och med andra bakom liggande orsaker.
Fackliga organisationer och skyddsombud har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
VON-241002-Sjukstatk-juli-23-juli24.pdf

3.3. OSA-enkiten
Socialchef informerar.

Under oktober/november manad sa kommer OSA-enkaten att skickas ut, arbetsgivaren uppmanar att fackliga motiverar
alla medarbetare att svara pa enkéaten i och med att det medfér att man far mer underlag att arbeta med kring
arbetsmiljon.

For att skriva fritext svar det finns en avslutande fraga "6vriga synpunkter”, dar finns maéjlighet till fritext svar.

En ny del &r att enhetschefer ska presentera sina handlingsplaner fér samverkansgruppen likt de gér till nAmnden.

Fackliga organisationer och skyddsombud har dar med tagit del av informationen.

3.4. Skalskydd fastigheter SABO

Socialchef informerar.

Arbetsgivaren informerar om att man har en pagaende 6versyn av alla skalskydd till samtliga SABO, detta &r kopplat till
det inbrott som skett pa Tallparksgarden i augusti dar &ven narkotikaklassade lakemedel stals.

Man kommer att successivt sékerstilla att enbart behériga personer har tillgang till fastigheterna och samtliga kommer
att behdva anvanda tagg och personlig kod.

Kopplat till hdndelsen har man aven bdérjat satta upp kameradvervakning i samtliga lakemedelsrum.

Man har i nulaget ingen tidsplan till nar det ska vara klart dock &r det hogt prioriterat att bli fardigt sa snart som mojligt.

Dialoger tillsammans med Osthammarshem sker &ven da de &ger stor del av fastigheterna som SABO bedrivs i.

Fackliga organisationer och skyddsombud har dar med tagit del av informationen.

4. Ovrigt, Skyddskommitté

5. Informationsdrende
Informationsdrenden &r drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.

Syftet dr 6kat medbestdmmande till de anstéllda fér att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.
5.1. Flytt av tjinster inom organisationen
Socialchef informerar om att man har fér avsikt att flytta MAS och Samverkansstrateg fran socialchefen och istéllet

placeras under bitrddande socialchef.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.



6. Beslutsdarenden
Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan

beslut. Samverkan pa férvaltnings- och sektorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha
fatt del av beslutet som avses fattas i tillrécklig tid innan férhandlingen, men drendet behéver inte ha passerat som

informationsérende innan.

6.1. Avveckling resurspoolen
Arbetsgivaren 6nskar ga vidare till beslut géllande aweckling av Resurspoolen som tidigare har informerats pa
samverkan. Bifogat finns underlag fér beslut

Enligt information pa tidigare samverkan har man sett 6ver resurspoolens effektivitet och sett att det inte fyller sitt
ursprungliga syfte eller effektiviteten man 6nskat. De 12 medarbetare som paverkas av avvecklingen kommer att
erbjudas tjanster inom andra verksamheter inom &ldreomsorgen.

Arbetsgivaren 6nskar nu att ga vidare med beslut om att avveckla resurspoolen.

Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med

slutsamverkat.

Beslut
° Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens forslag till beslut och drendet &r dar med
slutsamverkat.
Bilagor

Resurspoolen 240823.docx

6.2. Oversyn korttidsenheten
Arbetsgivaren énskar att ga vidare till beslut enligt tidigare information pa samverkan att géra en éversyn av

korttidsenheten. Bifogat finns underlag for beslut.

Arbetsgivaren énskar ga vidare med beslut om att flytta den nuvarande korttidsenheten fran SABO i Gimo till
vardcentrum i Osthammar. Detta kommer bland annat att medféra utékade platser pa SABO Osthammar och SABO
Gimo.

Korttidenheten pa vardcentrum kommer bland annat &ven ha trygghetsplats, rehabplatser och palliativ plats.
Fysioterpeuterna stéller frdgan hur arbetsgivaren tankt kring personal och om man avser att nyanstélla.

| samband med att man flyttar korttidsplatserna till vardcentrum sa kommer arbetsgivaren féra dialoger med
medarbetare och se vilka viljor som finns. Man kommer &ven att se 6ver eventuell 6vertalighet pa andra enheter och
sedan sakerstalla att man har tillrackligt med personal pa alla enheter. Stédet fran sjukskoéterskor och rehabpersonal
kommer att vara samma stéd som man har idag pa nuvarande korttidsenheten.

Gallande placering av koordinatorer som ndmns i underlaget sa ar detta riktat till sjukskoterskor.

Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med

slutsamverkat.

Beslut

° Fackliga organisationer har inga invandningar till arbetsgivarens férslag till beslut och arendet ar dar med
slutsamverkat.



Bilagor
Oversyn av korttidsverksamhet - i mall 20240906.docx

7. Ovrigt, Samverkan

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i forvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma méte eller flyttas till ndstkommande mdéte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett
beslut i fragan ska behandlas under beslutsérenden.

7.1. Nasta samverkan
24 oktober, digitalt via teams.

8. Underskrifter

(Tina Luther)
Sekreterare

(Pia Liljefors)
Justerare

(Lina Edlund)
Ordférande



Lina Haggstrom
Verksamhetschef Aldreomsorg
240823

Avveckling Resurspoolen

| arbetet med Trygg och Hallbar Aldreomsorg beslutade d&varande Socialnimnden att inféra en
Resurspool. Enhetens syfte var att fylla vakanser i ordinarie schema inom Hemtjanstens
verksamhetsomrade.

Enheten ar fordelad i tva team, ett vast och ett dst, for att ha en hemvist. Hemvisten ar den
arbetsplats medarbetaren tjanstgér pa om vakans ej finns att tillsatta.

Team Ost bestdr av Osthammar och Oregrund.
Team Vést bestdr av Gimo, Alunda och Osterbybruk.

Resurspoolen ar idag férlagd under enhetschef for Alunda Hemtjanstomrade.

Bemanning

Resurspoolen har 12 anstéllda som arbetar 6ver kommunen inom vard och omsorg. Syftet med dessa
ar att stotta upp vid vakanser under kortare perioder. Da det finns vakanser och att
rekryteringsmojligheterna dr en utmaning sa har personal pa resurspoolen inte haft kortare uppdrag
utan stannat pa enheter under langre perioder och darmed férlorat den effektivitet som enheten har
som malbild.

Anstéllda pa Resurspoolen har idag ett tilligg pa 3500 kr per medarbetare for att tjanstgéra som
resurs vid flera olika arbetsplatser.

| perioder har dven behovet av Resurspoolens medarbetare varit lagt och darmed har det lett till
Overtalighet i Hemtjanstomradena dar medarbetare da har sin hemvist.

Forvaltningens forslag till beslut
Vid en avveckling av Resurspoolen skulle medarbetare kunna erbjudas tjanster ute pa orterna och
darmed dven starka orterna i sitt arbete med kompetens samt personalkontinuitet.

Resurspoolens syfte har inte uppnatt den flexibilitet eller ekonomiska effektivitet som den
forvantades gora. Forvaltningen har dven ett uppdrag att forbattra sin kontinuitet hos brukaren vilket
kraver att Hemtjanstomradena behdéver arbeta med team inom sitt verksamhetsomrade som bade
avser ordinarie personal samt vikarier.

Risk och konsekvensanalys har genomforts 240912 och inga allvarliga risker identifierades.

Forvaltning foreslar darmed Vard- och Omsorgsnamnden att avveckla Resurspoolen fran och med 1
november 2024.

Konsekvenser
Vid ett avvecklande av Resurspoolen minskar arbetsbelastningen fér enhetschef for Hemtjansten i
Alunda med ansvaret for 12 personer.

De ekonomiska konsekvenserna ar en besparing pa 3500kr per manad per medarbetare samt att
overtaligheten vid brist pa vakanser elimineras i I6nekostnader.
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Omsorgskontoret

Lina Higgstrom Verksamhetschef Aldreomsorg
Emma Peters tf. Verksamhetschef Halso- och sjukvard
Sandra Eriksson Enhetschef Aldre och bistand

Oversyn av korttidsverksamhet

Bakgrund

I enlighet med planen for Trygg och hallbar dldreomsorg flyttades Korttidsenheten
frdn Véardcentrum till Larkbacken och Edsvéigen 16. I samband med detta drogs
antalet korttidsplatser ned och inskrivningskriterierna &ndrades.

I och med denna omstéllning stilldes 6kade krav pa en hogre effektivitet sa att
platserna inte skulle beldggas under langa perioder. Hemtjénsten behdvde vara mer
effektiva i sin planering av nytillkomna omfattande uppdrag, boendesamordningen
fick effektivisera in- och utflytt p4 kommunens sérskilda boenden for att
korttidsplatser inte ska upptas i avvaktan en sdrskilt boende plats.

Belaggningen pa korttidsenheten har dock inte sjunkit d& behovet har platser har
oOkat i storre omfattning &n vad som kunnat effektiviseras. Utskrivningar frén
slutenvarden sker snabbare 4n tidigare vilket dven lett till att brukare initialt har
stora omsorgsbehov vid hemgang. Besluten kring hemtjanstinsatserna &r
omfattande for att sikra upp de forsta 6 veckorna och vid forskrivning och
utprovning av hjilpmedel 4r det en svar avvigning kring den enskildes langsiktiga
behov. Konsekvenser av detta har vid upprepande tillfdllen varit att hjdlpmedel
som t.ex. vardséng har bestéllts och installerats och ett par veckor senare flyttar den
enskilde till ett sérskilt boende eller &r uppegaende s att sing behdver hdmtas
tillbaka.

I kommande forslag som lyfts i HSVO, hilsa, stdd, vard och omsorg, sa
foresprikas en modell dér vara i dagsldget 3 dagar att planera en hemgang fran
slutenvarden minskar till ett snitt om 1,9 - 2,1 dagar. For att inte utskrivningar ska
leda till kostnader, dir en dygnsavgift satt till 11 600kr, ska uppsté sé behdver
kommunen se dver hur verksamheten ska méta kommande utmaningar relaterade
till savél demografisk utveckling och nya tidsbestdmda planeringsforutséttningar.

Den 3 april 2024 sa publicerade Sveriges kommuner och regioner (SKR)
information 'kring behovet av 6kade platser pa sirskilt boende. Fram till 2045 s
forvéntas antalet personer 6ver 80 ar 6ka fran 500 000 till 1 miljon personer. SKR
hinvisar ocksa till sin tidigare rapport 2med prognos av behoven av sirskilt boende
som publicerades redan 2019.

I Osthammars kommun pekar prognoser mot att andelen dldre kommer att
Overstiga andelen yngre kring ar 2025. For att méta behoven av sérskilt boende

! Sdrskilt boende, dldre | SKR

2 Prognos av sérskilda boenden (skr.se)



https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/aldre/sarskiltboendealdre.28193.html
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef5bfae/1642489104480/7585-733-6.pdf

[ofe)

OSTHAMMARS

KOMMUN
— EN DEL AV RoSLAGEN

som den beriiknade befolkningsutvecklingen innebir, behdver Osthammars
kommun ytterligare 100 platser fram till &r 2032, utifran forutsattningarna om en
linjér utveckling av behovet utifran nuléget, prognostiserad befolkningsutveckling
och den organisering och de arbetssétt som vi har idag.

Kommunen behdver se ver korttidsverksamheten samt hur hemtagningsteam
samarbetar med att besluta och verkstélla insatser skyndsamt. Detta arbete innebar
ocksa att ge Rehabenheten forutséttningar att prova ut hjalpmedel vid svérare
drenden. Det finns ocksa behov av att frigora platser pa sarskilt boende da
efterfragan dven pa dessa platser okar. Platsbrist inom sarskilt boende leder till att
korttidsplatser beldggs for brukare i avvaktan plats pa sérskilt boende.

Nulage
Inom kommunens regi finns idag foljande platser:
Larkbacken Korttidsplats med 3 Vixelplatser for
regelbundenhet avlastning
Larkbacken Korttidsplats 4 Enstaka tillfallen.
Finns faststéllda
kriterier for grund
till beslut om
vistelse
Larkbacken Trygghetsplats 1 Vid anhorigs akuta
franvaro
Larkbacken Palliativ plats 2 Vid palliativ véard

dér den enskilde
inte Onskar vara
kvar i ordinart
boende

Larkbacken Psykiatriplats 4 Platser dér bade
utredning for béttre
insatser i ordinért
boende likvil som
mojlighet att bo
kvar permanent pa
platsen.

Edsvégen 16 Korttids med 2 Vixelplatser for
regelbundenhet avlastning for
personer med

demenssjukdom

Detta ger totalt 16 platser dér 12 &r korttidsinriktade platser och 4 &r platser for
utredning inom psykiatriomsorgen.

Sid
2 (10)
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Beldggningen pa korttidsinriktade platserna januari- augusti 2024 var enligt

BISEE] OSTHAMMARS
— EN DEL AV RoSLAGEN

foljande:
Mainad Beléggning Antal varddagar och Inskrivningskriterium
Januari 98% 236 varddagar
12 avlastning
9 utredningsplats
1 Kapacitetsbrist Hemtjanst/Hemsjukvard
2 trygghetsplats
Februari 63% 152 varddagar
Stiangde for
inskrivning pga.
virus .
8 avlastning
3 utredningsplats
3 avvaktan sébo
1 trygghetsplats
Mars 70% 168 varddagar
Vid manad for
hogtid minskar
avlosning. Pask Jastn
infoll i mars. 3 avlastning
6 utredningsplats
4 avvaktan sidbo
1 trygghetsplacering
April 102% 244 varddagar
10 avlastning
4 utredningsplats
4 avvaktan sébo
1 trygghetsplacering
Mayj 101% 240 varddagar
8 utredningsplats
2 avvaktan sidbo
2 psykiatriplacering
0 trygghetsplacering
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Juni 112%
Juli 100%
Augusti 125%

Underlag framtaget 240902

Utover dessa platser sa anvinds tvé lagenheter pa Edsvégen 16 till Dagverksamhet
for personer med demenssjukdom. Detta dr en insats som dven &r avlgsande for
anhdriga som vérdar en partner med demenssjukdom.

Psykiatriplatserna har inte kunnat anvéndas i enlighet med inriktningen angiven i
Trygg och Hallbar éldreomsorg. Detta da det funnits boende innan omstéllning som
onskat kvarbo 1 sina ldgenheter trots avsaknad av psykiatribehov. Det har dven
varit tomt i avsedda lagenheter under perioder da efterfragan pa dessa platser inte
varit lika stor som behovet av korttidsplatser. Larkbacken har da nyttja dessa rum

som extra korttidsplatser.

269 varddygn

3 utredningsplats

4 avvaktan sidbo

0 psykiatriplacering
2 avlastning

1 trygghetsplacering

240 varddygn

1 utredningsplats

6 avvaktan sébo

1 psykiatriplacering
1 trygghetsplacering

299 véarddygn

3 utredningsplats

4 avvaktan sidbo

1 psykiatriplacering
1 trygghetsplacering

3 avlastning

Sid
4 (10)
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Sarskilt boende
Mainad | Ko Ko Rust/stad Rust/stad | Lediga

omvardnad | demens omvardnad | demens ligenheter

Mars 7 st 7 st 2 st 0st 0st
April 10 st 6 st 7 st 2 st 0 st
Maj 9 st 5st 6 st 0 st 0 st
Juni 8 st 4 st 4 st 2 st 0 st
Juli 4 st 6 st 3 st 1 st 1 st
Augusti | 4 st 5st S st 2 st 2 st

Ovanstdende siffror tas fram den sista vardagen varje mdanad. Dessa siffror ger
sdledes en 6gonblicksbild over situationen det specifika datumet. Kon till sdrskilt
boende och antal lediga ldgenheter kan variera fran vecka till vecka.

Sid
5(10)
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Forslag pa ny organisering av Korttidsenheten

Sid
6 (10)

Vérdcentrums lokaler, dir korttidsenheten tidigare var forlagd, har 18 vardrum med
eget hygienutrymme samt ett vardrum utan hygienutrymme kopplat.

Korttidsenheten foreslés ater lokaliseras pa vardcentrum, med en utékning av
verksamhet enligt nedan och se bilaga 1:

Maojlighet att Gvernatta i verksamheten
finns ocksa vid behov.

Korttidsplats med 5 stycken Vixelplatser for avlastning 3 platser frdn Larkbacken

regelbundenhet 2 platser fran Edsvégen 16

Korttidsplats 8 stycken Enstaka tillfillen. Finns faststéllda kriterier | 4 platser frén Larkbacken.

for grund till beslut om vistelse. Kriterierna

foreslas utdkas med palliativ vérd i

terminalskede. . . .
Utokning av 4 platser for att méta
utmaningar med kortare tid fran utklar till
kommunklar vid utskrivning fran
slutenvarden.

Korttidsplats for 2 stycken Korttidsplatser som rehab inom HSL kan Ny typ av plats for att kunna mota

rehab besluta om att anvénda vid behov av extra utmaningar med kortare tid fran utklar till

utredning innan en trygg hemgang kan kommunklar vid utskrivning frén
verkstllas. slutenvarden.

Trygghetsplats 1 styck Plats att akut tillga vid anhorigs akuta 1 plats fran Larkbacken

sjukdom om brukare inte kan tryggas med

punktinsatser frdn hemtjénst i enlighet med

rutin “tillféllig utdkning”.

Akutrum 1 styck Plats att kunna tillgodose vard i livets slut En utokning av plats.

vid terminalskede. Kan dven brukas som en

extra trygghetsplats om behov skulle

uppsta. . .
Rummet har inget eget hygienutrymme
men kan brukas vid moment dér brukare
inte ldngre har ett behov av ett sadant
utrymme.

Dagverksamhet Tar 2 Platserna beviljas med beslut om Utrymmet ar storre &n vad som idag
lagenheter dagverksamhet av socialtjdnsten. Insatsen nyttjas, vilket innebdr att verkstillandet av
och ett ar dven en avlastning for anhoriga som tar fler platser 4r mojlig. Det 16ser dven
dagrum i stort ansvar for omsorgen i ordinart problematiken med att hjalpmedel som
ansprak. boende. rullstol och rollator idag upptar plats i

lokalen som annars kunde nyttjas for att
verkstilla ytterligare beslut.

Implementering av verksamheten kréaver
dven en ombyggnation dd utrymmet mellan
korttidsplatser och dagverksamhet behover
skiljas av. Forslag ér att installera en
avskiljande dorr som installerades pa
Edsvigen 16 under covid.
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Frigérande av platser pa sarskilt boende

Vid en omorganisering av Korttidsenheten Lérkbacken, Dagverksamheten samt
Korttidsplatser p& Edsvégen 16 till vardcentrum sé frigors 12 platser pé sérskilt
boende. Fyra platser med inriktning demensomsorg p& Edsvégen 16 och 8 platser
med inriktning somatisk omsorg pa Larkbacken.

Av de fyra extra platserna pad Edsvégen 16 sé kan tvé av platserna fa inriktningen
avancerad demensomsorg, d.v.s. platser for brukare som behdver ett mindre
sammanhang for att inte BPSD (Beteendemaéssiga och psykiska symtom vid
demens) symtom som t.ex. hallucinationer, vanforestillningar, aggression och oro
ska forvirras. Dessa platser kommer da att krdva en hogre erséttning per plats som
behover faststéllas av ndmnden.

Léarkbackens psykiatriavdelning avvecklas, men boendet kan bedriva en allmén
psykiatriinriktning vid behov. Enhetschef bygger ett team kring detta for att kunna
tillgodose likvéardig omvardnad med psykiatriinriktning vid boende pa Larkbacken
utan att vara kopplad till en avdelning.

Bemanning

Korttidsenheten foreslas ledas av samma enhetschef som Nérvardsenheten, med
stdd av en samordnare med ansvar for bemanning och halla i den 16pande dialogen
med socialtjanst och HSL vid in och utskrivning pa platserna.

Enheten behover en heltidsanstélld sjukskoterska dagtid vardagar och tillgang till
hemsjukvardens patrull under jourtid. Likasa behdver enheten tillgang till
fysioterapeut och arbetsterapeut. Inom hemsjukvarden tjanstgoér koordinatorer,
vilka med f6rdel skulle kunna bruka HSL-expeditionen som ordinarie arbetsplats.
Manga av kommunens utskrivningar kréver insatser bade frén Korttidsenheten och
Narvardsenheten. Detta skulle korta kommunikationsvégar.

Behovet av omvardnadspersonal beréknas till 5 stycken tjénstgorande dagtid och 4
stycken kvéllstid. Verksamheten har behoven av bemanningen vardagar och helg
dé den ska kunna ta emot- och skriva ut brukare 365 dagar om éret. I denna
bemanning ingar vak vid behov. Vak ar mer forekommande inom en
korttidsenheten, bade pa grund av oroliga brukare som bytt miljé och vid behov av
palliativ vard.

Nattbemanningen berdknas till 2 personal per natt och med detta matt da dven
ansvara vid behov av vak. Vid behov av dubbelbemanning nattetid vid enstaka
moment nir vak ir aktiverat far personal pakalla stod fran Osthammars
hemtjénstgrupper.
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Kotider for insats

Insatserna dagverksambhet, korttidsplats och korttidsplats med regelbunden vistelse
fattas genom beslut i enlighet med socialtjénstlagen av bistindshandldggare pa
Enheten for Aldre och bisténd. Efter fattat beslut skickas en bestillning via
verksamhetssystemet till utférande verksamhet.

Det finns svérigheter i att ta fram tiden for verkstallande av beslut pd
dagverksamhet. Detta pga. att enskilda oftast blir beviljade mer &n en dag i veckan.
I verksamhetssystemet gar det inte att delvis verkstélla ett beslut, vilket innebér att
myndighet inte kan se om enbart en av flera beviljade dagar har verkstallts. Nar
utforare séledes verkstéller beslutet i verksamhetssystemet vet inte myndighet hur
manga av de beviljade dagarna som den enskilda gar till dagverksamheten. Den hér
informationen har efterfragats frén ansvarig chef, for att bistindshandlédggarna ska
kunna gora uppfoljningar om inte samtliga beviljade dagar kan verkstillas och for
att se om det finns behov av kompenserande insatser tills dess att den enskilde kan
gé till dagverksamheten samtliga dagar denne &r beviljad. Informationen har ocksa
efterfragats for att dessa beslut, som enbart verkstéllts till viss del i praktiken men i
systemet ser ut att vara fullt verkstéllda, ska kunna redovisas till Inspektionen for
véard och omsorg som enbart delvis verkstéllda. Det finns sammantaget en risk for
att den statistik som tagits fram kring verkstillighetstid pa beslut om
dagverksamhet inte dr korrekt.

Kotiderna till verkstillande av beslut pa korttidsplats med regelbunden vistelse
varierar. Detta beror pa antalet enskilda som &r beviljade insatsen och hur manga
platser som finns tillgdngliga. I vissa fall &r den enskilde beviljad tva veckor i
ménaden men till en borjan kan enbart en vecka per ménad verkstéllas.
Konsekvensen av detta &r att det eventuellt finns behov av utokade eller
kompenserande hemtjénstinsatser fram tills dess att samtliga beviljade veckor kan
verkstillas. I verksamhetssystemet gar det inte att delvis verkstélla ett beslut, vilket
innebér att myndighet inte vet om hela eller enbart vissa delar av beslutet har
verkstéllts. Dock ar detta ldttare att kontrollera d& utredningsadministratoren
arbetar med tydliga listor och verktyg for att se vilka beslutet som ar helt eller
delvis verkstillda. Men det finns dven i detta fall en risk for att den statistik som
tagits fram kring verkstéllighetstid pa beslut om korttidsplats med regelbunden
vistelse inte &r korrekt.

Den storsta orsaken till kotiderna géllande verkstédllande av en enstaka korttidsplats
ar att det saknas platser pa sirskilda boenden. I vissa fall behdver den som beviljats
sdrskilt boende vara pa korttidsenheten i avvaktan pa verkstéillande av beslutet. Da
kotiderna till sirskilt boende vanligen ér ett antal veckor, ibland upp till manader,
innebér det att den enskilde upptar en korttidsplats under en ldngre period. Detta i
sig leder till att 6vriga beslut pa en enstaka korttidsplats tar lang tid att verkstilla.
Enskilda som har blivit beviljade en korttidsplats i avlastande syfte for anhoriga
behover ibland beviljas kompenserande insatser fram tills verkstillighet, sa att
anhoriga ska f4 mdjlighet till snabbare avlastning och &terhdmtning.

Brist pa korttidsplatser kan dven leda till att myndighet behover kdpa externa
platser. Under januari 2024 koptes 26 dygn pa Wattholma gard. Detta innebar en
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sammanlagd kostnad pa 78 000 kr. Den ekonomiska konsekvensen géllande
kvardygn pa Akademiska sjukhuset pga. brist pa korttidsplatser ar svér att berdkna
dé fakturering av kvardygn inte sker 16pande frén regionen. Det finns séledes ingen
rattvis statistik att ge for perioden januari-april 2024. De uppgifter som finns just
nu dr att vi under angiven period har betalat for atta kvardygn varav sju stycken
berodde pa brist pa korttidsplatser. Detta har inneburit en kostnad pa 40 336 kr.

Ekonomiska konsekvenser

Forutsattningar

Tva vaxelvardsplatser och dagverksamhet
avvecklas pa Edsvégen 16

Pris plats/dygn 2024

Pris plats/dygn 2024

Snitt

Totalt per ar avseende tva vixelvardsplatser

Dagverksamheten

Minska arliga intdkter fran Myndighet per ar+ dagverksamhet

Fyra nya boendeplatser varav tva med inriktning avancerad demensomsorg

Totalt

Netto-besparing

Notering: Prognosticerat underskott pa Edsvdgenl6 ar ca 2mnkr

Korttids och psykiatriplatser avvecklas

Pris plats/dag 2024 psykiatri 1303
Pris plats/dag 2024 korttids 1537
Pris plats/dag 2024 trygghetsplats 1537
Minska arliga intdkter fran Myndighet per ar 6390 420

Atta stycken boendeplatser skapas

Pris plats/dygn 2024 Larkbacken 1241
Arlig intskt fran Myndighet for atta platser 3623720
Netto-besparing - 2766 700

Notering: Psykiatriplatserna har en tatare bemanning an dvriga platser
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Nya korttidsenheten- Vardcentrum 17 platser

Bemanning

Grundprincipen for berdknad kostnad bygger pa en bemanning enligt féljande:

Fem medarbetare dag och fyra kvéll, alla veckodagar

En samordnare som arbetar vardagar, har del av tjanst i direkt vardarbete
Ingen kostnad for legitimerad personal ingér

Schemat innehaller ldngre Gverlappningstider pga. att all personal berdknas
vara manadsanstéllda. Schemat innehéller inga vakanta rader pa helgerna
Ungen rekrytering av enhetschef kommer ske till verksamheten.
Enhetschefsansvaret tar befintlig enhetschef pd Narvardsenheten.

Forutsdttningar

Lokalkostnad ingar inte

Inga investeringskostnader for inventarier och basutrustning

Ingen kostnad for maltider ar berdknade pga. kostanden tas centralt

Ovriga kostnader #r berdiknade till 100kr per dygn och plats. Ovrig kostnad
avser forbrukningsmaterial.

Erséttning &r berdknad pa en bemanning av 17,75 arsarbetare dag/kvill/natt
och helg inklusive samordnare.

50% enhetschef ingar. Kostnadsreducering ska ske 50% pa
Narvardsenhetens budget. Denna forandring kréaver 6verenskommelse med
regionen.
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Pris per plats 1988
Arlig intakt fran IFN for 17 platser 12 335 540
Dagverksamhet skapas pa ny korttids (budget 2024) 1133 000
Total kostnad fér nya korttidsenheten 13 468 540
Verksamhet Nettokostnad
Nya korttids 13 468 540
Nya Edsvagen - 67 465
Nya Larkbacken - 2 766 700
Kostnadsforandring 10 634 375

Ink6p av 19st nya sangar beraknas till ca 310 000kr
Ovriga inventarier ca 150 000kr

Finansiering

Forslaget finansieras genom prioriteringar inom given budgetram for 2025.
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