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1. Skyddskommitté

1.1. Positiva observationer i KIA
Vi tittar p& de Positiva observationer som rapporterats in i KIA sedan lansering runtom i kommunen. Ndgra exempel pa vad

som rapporterats in fran medarbetare runtom i kommunen:

Miljéenheten - En person som rapporterat in uppmérksammar sin handledare, som gett medarbetaren en mycket bra start

pa den nya arbetsplatsen bade kunskapsméssigt men dven socialt.

Servicebostad - Vid en Servicebostad har det rapporterats in att man varit tvd medarbetare vid en aktivitet, vilket gjort det

mdjligt att aktivera fler och géra fler personer involverade, vilket uppskattades.

Servicebostad - Medarbetare pa en enhet har uppmuntrat bra beteenden under aktivitet hos brukare, vilket har lett till en

forbattrad kommunikation mellan kollegorna, men ocksé en positiv kontakt/relation gentemot andra brukare.

En person har rapporterat in att det var brand6vning i kommunhuset, vilket den tyckte bidrog med trygghet att man trénar

pa och évar pa i organisationen.

Bojen, Korttidsboende - P& en enhet har man rapporterat in positiv observation kring en bra start pa arbetsdagen. Detta da
nattpersonalen hade férberett véldigt mycket, vilket gav morgonpersonalen en hérlig och positiv start pa dagen. Men
férberedelsen bidrog ocksd med ett underléttande i arbetet, dd morgonpersonalen med enkelhet kunde pabérja sin

arbetsdag.

Viktigt att komma ihdg att man gor bra saker i arbetet, samt att fortsétta padminna kollegor och medarbetare om att

rapportera och lyfta det positiva som sker!



1.2. Statistik i KIA
Férslag att inféra som staende punkt vid varje skyddskommitté. Rapporten kan tas ut enkelt genom fardigstalld mall, vid
hjélp kontakta HRP.

Vi ser 6ver statistik i KIA, kring olika hdndelsetyper som rapporteras in, vilken status &rendena befinner sig i m.m.

Bilagor
KIA Rapport Statistik KLK.pdf

1.3. Redovisnhing av OSA-resultat

Pauliina Lundberg féredrar &rendet.
Kontorsovergripande - Forra aret jamfort med arets resultat. Forbattringar kan ses vid samtliga delar.

Samtliga enheter har pa APT identifierat och tagit fram atgarder. Staben har tagit fram en arsplan dar man fokuserat pa

vissa omraden att fortsatta utveckla.

Kommundvergripande:
. Aterhamtning en viktig del att jobba vidare pa.
. Fina resultat kring Psykologisk trygghet.

. Aktiviteter framtagna pa respektive verksamhet tillsammans med medarbetargrupper och arbetas med for att

fortsétta se en forbattring.
Bilagor
Kopia av Resultat Kommunledningskontoret OSA 2024 2025 sammanstéllning.xIsx

2. Val av justerare av dagens protokoll

Beslut

(] Hanna Nordén véljs till justerare.

3. Faststillande av foredragningslista

Informationsdrenden ar drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19. Syftet
ar 6kat medbestdmmande till de anstéllda for att de ska kunna utnyttja sin rétt till forhandling.

En tillkommande punkt: Omorganisation inom HR.

Foredragningslistan faststalls.

Beslut

(] Foredragningslistan faststalls.

4. Informationsarenden



4.1. Genomfdrda och pagaende systembyten
Pauliina Lundberg féredrar drendet.

Arbetsgivaren redogér fér évergripande status kring planerade och genomférda systembyten.
Afférssystem: uppdatering.

Arendehanteringssystem: Visningar pagér.

Politikerportal: Implementering av ett nytt politikerportal pagar.

Quickchannel: Implementeringen genomférd och gick bra.

E-arkiv. Samverkansarbete med fem andra kommuner. Upphandling 2026, implementering frdn 2027
Stratsys: Nytt avtal. Inférs Q1. Fortsétter med samma system men med mindre férdndringar.

Adato: Status frdn HR. Arbetet pdgér - avtal I6per ut i slutet av 2026.

Beslut

(] Fackliga organisationer har tagit del av informationen.

4.2. Uppdatering samverkansprotokoll pa INES
Birgitta Bergstrom vill lyfta att det behéver vara mer ordning pa Ines, s& att man enkelt kan hitta protokoll fran samverkan,

dér det star korrekt information om samverkansgruppen.
Samtliga protokoll finns nu pa INES.

Beslut

(] Fackliga organisationer har tagit del av informationen.

5. Beslutsdrenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlingsskyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pa foérvaltnings- och kontorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha fatt
del av beslutet som avses fattas i tillrécklig tid innan férhandlingen, men &rendet behéver inte ha passerat som

informationsérende innan.



5.1. Omorganisation inom verksamhet ekonomi
Mattias Nilsson féredrar &rendet.

Férandringen innebér i korthet att:

» en administrativ tjanst avvecklas i samband med pensionsavgéang.

» en ekonom rekryteras som kommer arbeta i en bredare roll med fokus pa enhetens samlade behov.
« Grédnsdragning mellan ekonomienheten och verksamheten tydliggors.

« teamledarrollen fortydligas.

« rollbeskrivningar och befattningar ses 6ver och tydliggérs.

Med denna férédndringen vill man uppna kvalitetssékerhet, likvardighet i arbetssétt, minskade personberoenden, stod i

prioritering och planering samt snabbare utveckling inom digitalisering och effektivisering.

Skyddsombud har fatt information och tagit del av foérslaget, har dven presenterats fér enheten.

Tidplan:

- Riskbedémning pabdérjad med skyddsombud.

- Forberedelser fortsétter efter jul i workshop-format.

- Start 2 mars 2026

- Overgangsperiod i mars, 17 tjdnster istéllet fér 16 (1 pensionsavgéng 31/3 2026)

se bifogad ppt

Beslut
° Fackliga organisationer har inget att erinra. Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen och
arendet ar darmed slutsamverkat.
Bilagor

Forslag org forandring.docx, Presentation samverkan.pptx

6. Ovriga punkter

6.1. Omorganisation inom HR

Pauliina Lundberg foredrar arendet.

Forslaget har sin grund i att HR fatt utokat uppdrag fran politiken, detta genom att bidra till vissa rekryteringar sarskilt inom
omsorgen. Uppdraget syftar till att minska chefers arbetsbelastning och kvalitetssakra rekryteringar.

Rekryteringsprocesserna kommer att anpassas och utvecklas. Bland annat kring testning m.m.

Uppdraget forvantas vara delaktig i rekryteringar inom aldreomsorg och LSS, men inte vid chefsrekryteringar eller mot
myndighet och HSL.

Rekryteringsprocessen innehaller tre steg.
1. Kravspecifikation, viktigt med ett samarbete mellan HR och Chef.
2. Annonsskapandet och annonsering.

3. Urval och erbjudande av tjanst.

Planen &r att HR ansvarar for logistiken och mycket av det administrativa, men det &r fortfarande rekryterande chef som



beslutar om vem som anstalls.

Har HR utrymme for detta?

. Forslaget innebar att HR utékar med en rekryteringsspecialist. Rollen bar samma namn och kommer att jobbar med
rekrytering och kompetensforsorjning, sarskilt riktat mot vissa delar av Omsorgskontoret. Tjansten innebéar ett

operativt arbete i rekryteringsprocessen, men aven visst strategiskt arbete inom kompetensforsorjning.

Varfor gors det bara pa Omsorgen?
. Dels for svarigheterna att direkt implementera forslaget for hela kommunen, men det finns dven goda méjligheter
med att inledningsvis implementera detta inom Omsorgskontoret. Framst d& det rekryteras ofta, vilket kan vara

anvandas till fordel forutsatt en starkt rekryteringsprocess.

Beslut

° Fackliga organisationer har inget att erinra. Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen och
arendet ar darmed slutsamverkat.

7. Underskrifter

Ordférande Pauliina Lundberg

Sekreterare Colin Brunn

Justerare Hanna Nordén




RAPPORTMALL for Osthammars Kommun Rullande 12 manader, Rullande 3 &r
1. Handelser, Osthammars Kommun, 12 manader: 2025-01-01 - 2025-12-31, Totalt: 3 {(922)

Installningar: Handelser som intraffat under perioden dar rapportériskadad person ar egen personal/arbetsledd/entreprenar/évrig person. Status rapporterade
inkluderas.

Handelzetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall, Fardolycksfall, Arbetssjukdom

Filter: Handelseenhet {summerad underenhet): Alla, Kemmunledningskontoret, Kommunledningsforvaltningen,
Handelsetyp / Manad
2 —
1
2025-01 2025-02  2025-03  2025-04  2025-05  2025-06  2025-07 2025-08 2025-0% 2025-10  2025-11 2025-12

Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall @ Firdolycksfall @ Arbetssjukdom

Hindelsetyp

3 handelser. Alla 2 val av handelsetyp visas.

Olycksfall

Fardolycksfall
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® Olycksfall @ Fardolycksfall



Status / Handelsetyp
3 héndelser. Alla 2 val av status visas.
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® Olycksfall @ Fardolycksfall

Hindelseenhet (summerad underenhet) / Handelsetyp
3 handelser. Alla 2 val av handelseenhet (summerad underenhet) visas.
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® Olycksfall @ Fardolycksfall



Handelseenhet / Handelsetyp
3 handelser. Alla 3 val av handelseenhet visas.

Kommunikation | kundtjanst

HR

Staben
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® Olycksfall @ Fardolycksfall



2.

Handelser, Osthammars Kommun, 12 manader: 2025-01-01 - 2025-12-31, Totalt: 3 (922)

Installningar: Handelser som intraffat under perioden dar rapportériskadad person ar egen personal/arbetsledd/entreprentr/évrig person. Status rapporterade
inkluderas.

Handelzetyper: Riskobservation, Tillbud, Olycksfall, Fardolycksfall, Arbetssjukdom

Filter: Handelseenhet {summerad underenhet): Kommunledningskontoret, Kemmunledningsférvaltningen,

Handelsetyp / Manad

0

2025-01  2025-02 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-08 2025-10 2025-11 2025-12
Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall @ Fardolycksfall @ Arbetssjukdom
Skadeorsak/Risk / Handelsetyp

2 handelser. Saknas far 1. Alla 2 val av skadeorsaki/nisk visas.

Fall i samma niva (snubbla, halka)

Skadad av person

@ Olycksfall



3. Handelser, Osthammars Kommun, 3 ar: 2023-01-01 - 2025-12-31, Totalt: 13 (2976)

Installningar: Handelser som intraffat under perioden dar rapportériskadad person ar egen personal/arbetsledd/entreprentr/évrig person. Status rapporterade

inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tillbud, Qlycksfall, Fardolycksfall, Arbetssjukdom, Ovrig avvikelse

Filter: Handelseenhet {summerad underenhet): Alla, Kommunledningskontoret, Kommunledningsfarvaltningen,
Handelsetyp / Ar
2023
2024
2025
0 1 2 3

Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall @ Firdolycksfall @ Arbetssjukdom @ Ovrig awikelse

2023 2024 2025
Riskobservation 2 0 0
@ Tillbud 0 2 0
@ Olycksfall 3 0 2
® Fardolycksfall 2 0 1
@ Arbetssjukdom 0 1 0
@ Owrig avvikelse 0 0 0
Totalt 7 3 3
Skadeorsak/Risk /Handelsefyp

9 héndelser. Saknas far 4 Alla 6 val av skadeorsak/nsk visas.

Skadad av person
Hot och vald
Fall fran hajd

Fastnat eller klimts mellan féremal

Pakord, klamd av vdgfordon, truck, spartrafik

[=]
58]

Riskobservation @ Tillbud @ Olycksfall

Totalt

13
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Status / Handelsetyp

13 héndelser. Alla 3 val av status visas.
3

Rapporterad Under registrering Klar

Hindelseenhet (summerad underenhet) / Handelsatyp

13 handelser. Alla 2 val av handelseenhet (summerad underenhet) visas.
15

Kommunledningskontoret Kommunledningsforvaltningen



2024

Arbetets Arbetsbelastning Mojlighet att stéd
Namnd Kontor organisering och krav paverka
Digitalisering och projektledning KS Kommunle 69 69 69 71
Ekonomi och upphandling KS Kommunle 65 65 67 67
HR Lon KS Kommunle 88 79 83 92
Kommunikation och kundtjanst KS Kommunle 67 62 71 78
Staben KS Kommunle 75 75 75 78
Kontorets 1 73 70 73 77

Arbetets Arbetsbelastning Moéjlighet att

organisering och krav paverka Stod
Namnd Kontor
Digitalisering och projektledning KS Kommunle 75 71 71 92
Ekonomi och upphandling KS Kommunle 67 71 71 67
HR Ldn KS Kommunle 85 83 81 94
Kommunikation och kundtjanst KS Kommunle 67 71 67 81
Staben KS Kommunle 88 79 79 81
Medel 76,4 75 73,8 83

Forandring 4 5 1 6



Kunskaper och Psykologisk Medelvarde per

Aterhdmtning Ledarskap utveckling trygghet enhet
67 82 73 83 73
53 45 67 68 62
73 83 75 92 83
63 53 67 75 67
67 67 75 75 73
65 66 71 79 72

72

o Kunskaper och Psykologisk . Kontore-'.cs
Aterhdamtning Ledarskap ] Medelvarde medelvar
utveckling trygghet
de
70 90 75 89 79
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80 40 71 83 70
63 67 71 83 76
68,6 68,8 74,6 83 75,4 75
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Arbetet Arbetsbelastnin Mojlighet att o
roetets roets & Ie Stod Aterhdmtning Ledarskap

Namnd Kontor organisering och krav paverka
Digitalisering och projektledning KS Kommunledning 69 69 69 71 67 82
Ekonomi och upphandling KS Kommunledning 65 65 67 67 53 45
HR Lo6n KS Kommunledning 88 79 83 92 73 83
Kommunikation och kundtjanst KS Kommunledning 67 62 71 78 63 53
Staben KS Kommunledning 75 75 75 78 67 67

Kontorets medelvard 73 70 73 77 65 66



Kunskaper och Psykologisk Medelvarde

utveckling trygghet per enhet
73 83 73
67 68 62
75 92 83
67 75 67
75 75 73

71 79 72



Forslag omorganisation verksamhet ekonomi




Nuvarande organisation:

Ekonomienheten bestar i dag av 16 tjanster:

1 ekonomichef

4 ekonomer/controller

3 ekonomer

6 ekonomiadministratorer (1 pensionsavgang 1/4 2026)
1 administrator

1 handlaggare

1 vakant tjanst efter pensionsavgang enligt ovan

Nuvarande tjanstebenamningar speglar inte fullt ut arbetssatten i dag.
Skillnaderna i arbetsuppgifter ar i flera fall mindre an vad titlarna antyder, vilket
skapar otydlighet bade internt och externt.

Fm OSTHAMMARS
W | KOMMUN

N/ _ £N pEL AV ROSLAGEN



Forslag till organisation:

 vara rollbeskrivningar och befattningar ska tydliggoras.

- De ska inte bara beskriva vad vi arbetar med och vilka
ansvarsomraden varje roll har — de ska aven hjalpa till att klargora
vilka arbetsuppgifter som ska tackas upp vid franvaro.

« En tydligare roll- och befattningsstruktur bidrar till:
- battre samordning och fordelning av arbetsuppgifter
- hogre kvalitet och likvardighet i ekonomiprocesserna
- battre planering av bemanning och franvarohantering
- Okad transparens kring ansvar, kompetenskrav och forvantningar
- en mer hallbar organisation med mindre personberoende

Fm OSTHAMMARS
W | KOMMUN

N/ _ £N pEL AV ROSLAGEN



Indikationer pa att forandring behovs

Arbetsuppgifter

Utrymme

Forandring behdvs — nat maste handa
Tydlighet i roller och arbetsuppgifter
Vill inte bli farre

Behov fran verksamheten

Behov av att andra vara arbetssatt

" _ £N DEL AV ROSLAGEN

Fm OSTHAMMARS
W | KOMMUN



Forslaget till forandring innebar att:

« en administrativ tjanst avvecklas i samband med pensionsavgang.

« en ekonom rekryteras som kommer arbeta i en bredare roll med fokus pa
enhetens samlade behov.

« teamledarrollen kommer inforas och fortydligas.

 rollbeskrivningar och befattningar ses dver och tydliggors

- Férandringen innebar ocksa att ekonomienhetens karnuppdrag blir tydligare —
bade for oss som arbetar i enheten och for organisationen i stort.

\ /

L7

OSTHAMMARS
KOMMUN

=/ — €N DEL AV RoSLA4EN



Teamledarrollen

FoOr att skapa battre struktur och samordning i enheten tydliggors och starks
teamledarrollen.

Teamledaren ska bidra till att enheten arbetar mer sammanhallet, effektivt och
utvecklingsinriktat i takt med okade krav och kommande systemskiften.

Rollen ska bidra till:

» tydligare processer och arbetsrutiner,

» Okad likvardighet i arbetssatten,

* minskade personberoenden,

» battre stod i prioritering och planering,

» snabbare utveckling inom digitalisering och effektivisering

\ J
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Vad hander med arbetsuppgifterna

Arbetsuppgifterna ska vara tydliga, valbeskrivna och hallbart fordelade. Malet ar att
sakerstalla en rimlig och hallbar arbetsbelastning aven efter férandringen. Vi ska:

* renodla arbetsuppgifterna,
» effektivisera arbetssatt,
» fordela uppgifter dit de ger bast effekt,

« anvanda digitalisering och tydligare processer for att minska manuellt arbete.

Fm OSTHAMMARS
W | KOMMUN

N/ _ £N pEL AV ROSLAGEN



Bl OSTHAMMARS Forslag till Beslut
KOMMUN Datum Dnr sid
- €N DEL AV RoSLAGEN 2025-12-01 1(5)

Ekonomi och upphandling
Mattias Nilsson, Ekonomichef

Forlag pa organisationsforandring inom verksamhet ekonomi.

Forslag till beslut

Att inféra den nya organisationen enligt férslag, med start den 2026-03-02. | en
overgangsperiod (mars) kommer vi ha 17 tjanster i stallet for 16.

Arendebeskrivning

Ekonomienheten star infor ett behov av att utveckla och anpassa verksamheten for
att battre moéta de 6kade krav och férvantningar som stalls pa kommunens
ekonomiarbete. For att uppna detta behover vi starka var analysférmaga,
kvalitetssakra vara processer och ge ett mer proaktivt stdd till verksamheterna.

Detta ar en strategisk och nédvandig férandring av ekonomifunktionen. For att méta
framtidens krav behdver vi arbeta pa nya satt, se vara roller i ett bredare perspektiv
och starka enhetens normativa roll.

For ekonomienheten betyder den normativa rollen:
¢ ta fram och utveckla policys och riktlinjer for ekonomienhetens verksamhet
e sakerstalla att lagar och regler {Oljs
e definiera processer och arbetssatt fOr att sdkerstalla kvaliteten inom ekonomienhetens
verksamhet.
¢ tolka lagar och rekommendationer samt ge vagledning till verksamheterna.

Vi behéver andra vart arbetssatt genom att bli mer involverade i varandras uppgifter
och ta ansvar bade for vara egna arbetsomraden och fér enhetens gemensamma
arbete. Vi ska arbeta narmare varandra och se bortom tjanstebenamningen.

- det ar vara uppdrag och vara faktiska arbetsuppgifter som ar det viktiga

For att lyckas maste vi arbeta tillsammans och forsta att vi ar beroende av varandra
for att na goda resultat. Genom att starka samarbetet skapar vi en flexibel och mer
redundant organisation som ar modern och rustad for framtidens krav.

Detta starker inte bara ekonomienhetens normativa roll, utan varje medarbetares
professionella roll. Samtidigt skapar vi tydligare karriarvagar inom ekonomiomradet
och Okar var attraktionskraft vid rekryteringar.

Att férandringen sker i samband med en pensionsavgang gor att omstallningen kan
genomféras pa ett naturligt och ansvarsfullt satt.



Bl OSTHAMMARS Forslag till Beslut
KOMMUN Datum Dnr sid
- €N DEL AV RoSLAGEN 2025-12-01 2(5)

Ekonomi och upphandling
Mattias Nilsson, Ekonomichef

Nuvarande organisation

Ekonomienheten bestar i dag av 16 tjanster:

* 1 ekonomichef

» 4 ekonomer/controller

e 3 ekonomer

» 6 ekonomiadministratorer (1 pensionsavgang 31/3 2026)
e 1 administrator

» 1 handlaggare

« 1 vakant tjanst efter pensionsavgang enligt ovan

Nuvarande tjanstebenamningar speglar inte fullt ut arbetssatten i dag.
Skillnaderna i arbetsuppgifter ar i flera fall mindre an vad titlarna antyder, vilket
skapar otydlighet bade internt och externt.

Gemensamma uppgifter pa enheten:
Samtliga medarbetare arbetar i varierande omfattning bland annat med:

» verksamhetsnara ekonomistod
» redovisningsfragor

» arendehantering

e systemsupport

» hantering av workflow och attestprocesser

Utover detta har ekonomerna bland annat ett sarskilt ansvar for:

kommunovergripande och strategiska uppgifter
budget- och arsbokslutsprocesser

kvalificerat analysarbete

rapportering till kommunledning och namnder

Forslag till organisation

Kraven pa ekonomifunktionen i kommuner 6kar snabbt. Férandringar i omvarlden,
lagstiftning och vaxande interna behov innebar att ekonomienheten behdver utveckla



Bl OSTHAMMARS Forslag till Beslut
KOMMUN Datum Dnr sid
- €N DEL AV RoSLAGEN 2025-12-01 3 (5)
Ekonomi och upphandling
Mattias Nilsson, Ekonomichef

sina arbetssatt for att mota krav pa hogre kvalitet, snabbare analys och ett mer
proaktivt stod till verksamheterna.

For att lyckas med detta behdver vi modernisera och tydliggdra vara rollbeskrivningar
och befattningar. De ska inte bara bes kriva vad vi arbetar med och vilka
ansvarsomraden varje roll har — de ska aven hjalpa till att klargoéra vilka
arbetsuppgifter som ska téackas upp vid franvaro. Detta ar avgorande for att
sakerstalla kontinuitet, effektivitet och en robust ekonomifunktion som klarar 6kade
krav over tid.

En tydligare roll- och befattningsstruktur bidrar till:

battre samordning och férdelning av arbetsuppgifter

hogre kvalitet och likvardighet i ekonomiprocesserna

battre planering av bemanning och franvarohantering

Okad transparens kring ansvar, kompetenskrav och forvantningar
en mer hallbar organisation med mindre personberoende

Vidare vill vi aven uppna:

kvalitetssakrad redovisning, reskontrahantering och intern kontroll,
mer fokus pa ekonomisk analys samt uppféljning och prognosarbete
utdkat arbete kring budget och planeringsférutsattningar

battre stod till chefer i planering och forbattringsarbete,

Forslaget till forandring innebar att:

* en ekonomiadministrativ tjanst avvecklas i samband med pensionsavgang.



Bl OSTHAMMARS Forslag till Beslut
KOMMUN Datum Dnr sid
- €N DEL AV RoSLAGEN 2025-12-01 4(5)

Ekonomi och upphandling
Mattias Nilsson, Ekonomichef

» en ekonom rekryteras som kommer arbeta i en bredare roll med fokus pa hela
enhetens samlade behov.

+ teamledarroll kommer inféras och fortydligas.

» rollbeskrivningar och befattningar ses 6ver och tydliggors.

Utéver det som redan namnts innebar férandringen ocksa att ekonomienhetens
karnuppdrag blir tydligare — bade for oss som arbetar i enheten och for
organisationen i stort.

Teamledarrollen

For att skapa battre struktur och samordning i enheten kommer teamledarollen att
inforas, tydliggdras och starkas. Det ar annu inte beslutat nar rollen infors eller om
det kommer att vara en eller tva teamledare.

Nar vart arbetssatt férandras 6kar behovet av samordning, kvalitetssakring och
utveckling av gemensamma processer.

Teamledaren ska bidra till att enheten arbetar mer enhetligt, effektivt och
utvecklingsinriktat i takt med 6kade krav och eventuellt kommande byte av
ekonomisystem.

Rollen ska bidra till:

e tydligare processer och arbetsrutiner,

e Okad likvardighet i arbetssatten,

¢ minskade personberoenden,

e battre stod i prioritering och planering,

¢ snabbare utveckling inom digitalisering och effektivisering

Vad hander med vara arbetsuppgifter?

Arbetsuppgifterna ska vara tydliga, valbeskrivna och hallbart fordelade. Malet ar att
sakerstalla en rimlig och hallbar arbetsbelastning aven efter férandringen. Vi ska:

¢ renodla arbetsuppgifterna,

e effektivisera arbetssatt,

e fordela uppgifter dit de ger bast effekt,

e anvanda digitalisering och tydligare processer for att minska manuellt arbete.

Genomforande process och arbetsmiljoperspektiv

Forandringen genomfors i enlighet med vara ordinarie rutiner fér arbetsmiljé och
samverkan. Det innebar att:
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» forslaget samverkas med de fackliga organisationerna,
» enrisk- och konsekvensbedomning pabdrjas omgaende,

o eventuella atgarder fran riskbedomningen hanteras innan pensionsavgangen
paverkar enheten.



