EXTRA Samverkan Kommunledningskontor,

Naringslivskontor, Stab samt Sakerhet och beredskap
2024-01-31 09:00 - 09:23
Kommunledningskontoret, Néringslivskontoret, Stab samt Sékerhet och beredskap, Osthammars kommun.

NARVARANDE

Fér arbetsgivaren:

Pauliina Lundberg, stabschef

Sofia Tolstoy, chef verksamhet Ekonomi och upphandling
Malin Hiibinette, sékerhetsskydsschef

Pernilla Hallerstrém, stabsamordnare

Fér fackliga organisationer:

Birgitta Bergstrém, Vision

FRANVARANDE

Fér arbetsgivaren:

Peter Nyberg, kommundirektdr samt chef Kommunledninsgkontoret
Lena Séfstrém, chef verksamhet Kommunikation och kundtjdnst
Simon Coleman, chef verksamhet Digitalisering och projektledning

Elin Dahm, Néringslivschef

Fér fackliga organisationer:
Kommunal

DIK

Férhandling Sveriges ingenjérer
Akademikerférbundet SSR

Ledarna

Plats
SR Orskar

Deltagare
Pernilla Hallerstrém (Organisatér), Pauliina Lundberg

1. Val av justerare av dagens protokoll

Birgitta Bergstrom valdes till justerare.

2. Faststéllande av foredragningslista

Arbetsgivaren informerade om att &renden anmals senast sju dagar innan sammantradet.

Foredragningslistan faststalldes.



3. Informationsdrenden
Informationsdrenden ar drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.
Syftet &r 6kat medbestdmmande till de anstéllda fér att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

3.1. Riskbedémning bemanning registratur 2023/2024

Pauliina Lundberg féredrog drendet.

Birgitta, Hanna och Sara E genomférde den 16 januari 2024 en riskbedémning ang bemanning inom registraturen
2023/2024, var god se bifogat dokument. De konstaterade att, med nuvarande uppdrag och &rendeinfiéde, sa fungerar
organisationen 2024. Vidare diskussion beh6vs framledes onvnér drendeantalet 6kar och/eller vid andra uppdrag som
sa behdver man diskutera vidare.

Bakgrunden till genomférd riskbedémning fér minskad bemanning i registraturen har grund i att inflédet av &renden har
minskat, bemanningen utékades nar inflédet av drenden var stort och nu nar inflédet minskat ar bemanningen nu nere i
ordinarie bemanning. Den tillfélliga utékningen av bemanning samverkades inte.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

Bilagor
Riskbeddmning bemanning registratur 2023 2024.pdf

3.2. Rekrytering HR chef

Pauliina Lundberg féredrog &rendet.

Annonsen géllande HR-chef publicerades under gardagen och kommer ligga till den 18/2. Samtliga fackliga
organisationer, lokalt och centralt, har fatt annonsen med méjlighet att féresla justeringar och de har erbjudits att delta i
rekryteringen.

Hittills har endast Sveriges Larare och Kommunal valt att delta. Svar 6nskas fran Vision, facklig representant fran Vision

tar med sig fragan och kommer att aterkoppla svar till HR.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

3.3. Forandring samarbete Visit Roslagen

Pauliina Lundberg féredrog &rendet.

Osthammars Kommun har ett samverkansavtal Roslagssamarbetet, med Osteraker och Norrtélje kommun. Detta arbete
styrs genom Destinationsradet. Destinationsradet bestar av: KSO fran varje kommun, en tjanstemannaberedning med
en tjansteman fran varje kommun samt nio stycken naringslivsrepresentanter, VD och ordférande fran Visit Roslagen.

Varje kommun ger ett ekonomisk bidrag till en gemensam pott.
| och med att alla kommuner kliver ur den upphandlade avtalet med Visit Roslagen, har det blivit tydligt att vi behéver
hitta en stabilare organisation fér Destinationsradet. Viljan &r att lana in personal fran Osthammars kommun pa 50%

som projektledare for Destinationsradet, detta skulle bekostas av de gemensamma medlen som finns i budgeten i ar.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.



4. Beslutsdarenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas

innan beslut. Samverkan pa férvaltnings- och kontorssniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna
ska ha fatt del av beslutet som avses fattas i tillrécklig tid innan férhandlingen, men drendet behéver inte ha passerat
som informationsdrende innan.

4.1. Organisatorisk forandring verksamhet Ekonomi och upphandling

Sofia Tolstoy féredrog &rendet.

Arbetsgivaren @mnar tillsatta gruppledare inom upphandlarteamet. Gruppen &r éverens om inréttandet av en
gruppledarfunktion och &ven om vem som man énskar se som gruppledare. Var god se bifogade dokument.

Vision lyfte att inget skyddsombud har deltagit pa genomford risk- och konsekvensanalys, arbetsgivaren och
huvudskyddsombud gick darfér igenom risk- och konsekvensanalysen tillsammans under métet, uppdaterad risk- och
konsekvensanalys finns bifogad.

| 6vrigt inga synpunkter fran fackliga organisationer.

Gruppledare tillsatts fran 1 februari 2024.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen och arendet ar darmed slutsamverkat.

Bilagor
RKA org férandr ekonomi upphandl 240115.pdf, Samverkan gruppledare upphandling 240115.pdf, RKA org férandr
ekonomi upphandl jan 2024 uppdat.pdf

5. Ovrigt

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i férvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma méte eller flyttas till nédstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett

beslut i fragan ska behandlas under beslutsédrenden.

6. Underskrifter

Pauliina Lundberg 2024-02-02
(Ordférande)

Pernilla Hallerstrom 2024-02-02

(Sekreterare)

Birgitta Bergstrém 2024-02-02
(Justerare)



2024-40 RISKANALYS MED ANLEDNING AV BEMANNINGSFORANDRINGAR REGISTRATUR (RISKANALYS), KLAR #

GENOMFORAN DE ~ Utford Klara rader: 6/6

Ansvarig: Pauliina Lundberg
Datum: 2024-01-16 Enhet: Staben Objekt: Bemanning Registratur
Beskrivning: Riskanalys med anledning av bemanningsférandringar registratur

Deltagare: Sara Ersund

Ovriga deltagare: Birgitta Bergstrdm (Huvudskyddsombud Vision), Hanna Horneij (teamledare registratur)
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DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten ALY 520 25
¢«

2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123

3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10

4 Hdg sannolikhet 4 Mycket allvarlig i NN S

5 Nastan sékert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING (ARBETSMILJOPERSPEKTIV)

2/4

Lénkat dokument: Chefshandboken: arbetsmiljoarbete

Beskrivning av eller instruktioner for mallen: Vid forandringar som ligger utanfor det dagliga arbetet gors en
riskbedémning redan i planeringsstadiet. Skyddsombud har ratt att medverka under hela processen, men det ar
arbetsgivaren som har ansvar for att bedéma om andringen kommer att medféra risker som behdver atgardas.

En risk ar en orsak till att nagon kan bli sjuk eller skada sig. En risk &r nagot som kan fa negativa konsekvenser
for individen, gruppen eller verksamheten, till exempel:

- Hala golv kan leda till att nagon halkar och skadar sig.

- Tunga lyft och pafrestande arbetsstallningar kan leda till skador och sjukdomar i muskler och skelett.
- Manga vakanser éver lang tid kan leda till ohalsosam arbetsbelastning och stress.

- Krankande sarbehandling kan leda till stress och psykisk ohéalsa.

Om konsekvenserna blir sma och sannolikheten for ohalsa/skada ar minimal, da behdvs troligen ingen omedelbar
atgard. Om konsekvenserna ar stora och sannolikheten ar hdg for att risken ska intréffa sa behdvs omedelbara
atgarder.

Kom ihag att félja upp de atgarder som har gjorts for att se om de fatt 6nskad effekt eller om det behdvs
ytterligare atgarder for att minska eller ta bort eventuella arbetsmiljorisker. Exempel pa ytterligare atgard kan vara
att géra skyddsronder inom de omraden som férandringen paverkar.

GOR SA HAR:
1. Beskriv férandringen, var den ska genomféras och vem som berdrs.

2. Undersok och identifiera hur den planerade férandringen kan tankas paverka medarbetarna. Fokusera pa
omstandigheter (orsaker) som riskerar leda till ohalsa eller olycksfall pa er arbetsplats.
Klicka pa pilen i hdgerkanten for att skapa nya rader under varje rubrik.

3. Beskriv vilken typ av ohélsa, skada eller andra negativa konsekvenser som kan uppsta.

4. Bedom hur allvarlig risken ar utifran hur SANNOLIKT det ar att skada/ohalsa intraffar och vilka
KONSEKVENSERNA blir om skada/ohélsa intraffar.

5. Bestdm och tidssatt atgarder. Allvarliga och akuta risker har hogst prioritet och atgardas direkt. Koppla
atgarder direkt till identifierade risker genom att klicka pa skiftnyckeln langst ut till hdger i respektive rad.

Tips!
- Alla dina atgarder samlas under rubriken HANDLINGSPLAN. Dar kan du dokumentera uppféljningen.
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https://inloggad.draftit.se/user/directlogin?user=osthammarchef&pid=5SyTgZ92vfEXjTDf2V7JoA%3D%3D&returnUrl=%2Fo%2Fosthammar%2FChefshandbok-Kommun%2Farbetsmiljo%2F

Nr Risk (omstandighet) Beskrivning / ohdlsa/skada (konsekvens) Risk (S

+ K)
1 Beskrivning av férdndringen (anvand inte riskkolumnen i den héar delen) Om du har beskrivit
férdndringen i ett separat dokument kan du bifoga det.
1.1 Beskriv vad forandringen bestar av. Foérandring av bemanningen inom registraturen;
(Skriv i faltet har till hoger) avslut av en provanstalining per dec 2023.
Vi hade tva pensionsavgangar 2023 samt avslut
av en tillsvidareanstalining. Dessa ersattes av
tva provanstallningar (fran juni/juli 2023) varav
en avslutas per dec 2023
1.2 Beskriv var forandringen ska genomféras och vilka Verksamhetsstod/Kansli/Registratur
VERKSAMHETER som berors direkt eller indirekt.
(Skriv i faltet har till hdger) 0
férandringen.
(Skriv i faltet har till héger) 0
2 ARBETSMILJO: Vilka tekniska och fysiska risker kan férdndringen medféra? Vad kan det f& fér
konsekvens?

Tekniska faktorer beror teknik, konstruktioner och hjalpmedel. Fysiska faktorer har att géra med hur man arbetar. Exempel:
daligt fungerande IT-system, trasiga maskiner, brister i lyftanordningar, bristfallig skyddsutrustning, ventilation, fukt och
maogel, dalig belysning, héga ljudnivaer, tunga lyft, arbete i obekvama stallningar, farliga kemikalier, smitta, arbete pa
extrema platser som hdga hojder, halt eller hart underlag.

21 Inte relevant i detta fall
0
3 ARBETSMILJO: Vilka sociala risker kan féridndringen medféra? Vad kan det fa fér konsekvens?
Sociala faktorer handlar om risker i samspelet med andra. Exempel: samarbetssvarigheter, konflikter, krankande
sarbehandling, bristande kommunikation, krankningar och hot pa sociala medier, hotfulla situationer
3.1 Registraturen gar tillbaka till ordinarie bemanningsniva Oro i gruppen 12
(vilket ar rimligt utifran nuvarande arbetslage och uppdrag) 2

4 ARBETSMILJO: Vilka organisatoriska risker kan férindringen medféra? Vad kan det fa fér konsekvens?

Organisatoriska faktorer beror arbetsplatsens organisering. Exempel. langvarig och ohalsosam arbetsbelastning, for lite tid
for aterhamtning, bristande kommunikation, bristande ledning och styrning, otydlighet i roller och ansvar, bristande
kunskaper, bristande introduktion

4.1 Arbetsbelastningen okar Okad arbetsbelastning vilket kan leda till stress 22
Arendeinflédet har minskat vilket gér att den lagre och oro i gruppen 4

bemanningen &r rimlig varen 2024

UPPFOLJN'NG Klara rader: 6/6

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
|Lundberg, Pauliina = M 2024-01-16
Kommentar

3/4
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Arbetsgivarrepresentant: ....... ..o

SKyddsombud: ...
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2024-39 RISK- OCH KONSEKVENSANALYS VID ORGANISATORISK FORANDRING - INRATTANDE AV
GRUPPLEDARFUNKTION (RISKANALYS), PLANERAD

GENOMFORAN DE r Utford Klara rader: 9/9

1/4

Ansvarig: Sofia Tolstoy
Datum: 2024-01-15 Enhet: Upphandling

Beskrivning: For upphandlingsgruppen inom verksamhet ekonomi och upphandling féreslas en
gruppledarfunktion med verksamhetsansvar inrattas. | uppdraget ingar:

- Arbetsledning, samordning och prioritering av arbetsuppgifter inom gruppen saval dagligen som
langsiktigt/strategiskt.

- Att tillhandahalla st6d och styrning i upphandlingsrelaterade fragestallningar.

- Att arbeta med att utveckla processerna for upphandlingsarbetet.

- Kalla till och leda upphandlingsméten. | nulaget halls dessa en gang i veckan pa mandagar.

- Att samordna och implementera de behov som férmedlas fran kommunorganisationen och kommunledning.

- Att ge stdd till gruppen i att kommunicera upphandlingsrelaterade krav till kommunorganisation och
kommunledning.

Arbetsmiljdansvaret kvarstar hos ekonomichef, saval som medarbetar- och I6nesamtal.

Till gruppledarrollen avser arbetsgivaren utse en erfaren upphandlare ur medarbetargruppen.

Orsaken till att arbetsgivaren planerar att inféra funktionen som gruppledare f6r upphandlarna ar att det finns
behov av ett ndrmare ledarskap och vardagsprioritering inom gruppen.

Deltagare: Sofia Tolstoy

Ovriga deltagare: Samtliga fyra medarbetare inom upphandling

2024-39



DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten ALY 520 25
al « v

2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123

3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10

4 Hdg sannolikhet 4 Mycket allvarlig i N N S

5 Nastan sékert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING (ARBETSMILJOPERSPEKTIV)

2/4

Lénkat dokument: Chefshandboken: arbetsmiljoarbete

Beskrivning av eller instruktioner for mallen: Vid forandringar som ligger utanfor det dagliga arbetet gors en
riskbedémning redan i planeringsstadiet. Skyddsombud har ratt att medverka under hela processen, men det ar
arbetsgivaren som har ansvar for att bedéma om andringen kommer att medféra risker som behdver atgardas.

En risk &r en orsak till att nagon kan bli sjuk eller skada sig. En risk &r nagot som kan fa negativa konsekvenser
for individen, gruppen eller verksamheten, till exempel:

- Hala golv kan leda till att nagon halkar och skadar sig.

- Tunga lyft och pafrestande arbetsstallningar kan leda till skador och sjukdomar i muskler och skelett.
- Manga vakanser éver lang tid kan leda till ohalsosam arbetsbelastning och stress.

- Krankande sarbehandling kan leda till stress och psykisk ohéalsa.

Om konsekvenserna blir sma och sannolikheten for ohalsa/skada ar minimal, da behdvs troligen ingen omedelbar
atgard. Om konsekvenserna ar stora och sannolikheten ar hog for att risken ska intréffa sa behdvs omedelbara
atgarder.

Kom ihag att flja upp de atgarder som har gjorts for att se om de fatt 6nskad effekt eller om det behdvs
ytterligare atgarder for att minska eller ta bort eventuella arbetsmiljorisker. Exempel pa ytterligare atgard kan vara
att géra skyddsronder inom de omraden som férandringen paverkar.

GOR SA HAR:
1. Beskriv férandringen, var den ska genomféras och vem som berdrs.

2. Undersok och identifiera hur den planerade férandringen kan tankas paverka medarbetarna. Fokusera pa
omstandigheter (orsaker) som riskerar leda till ohalsa eller olycksfall pa er arbetsplats.
Klicka pa pilen i hdgerkanten for att skapa nya rader under varje rubrik.

3. Beskriv vilken typ av ohélsa, skada eller andra negativa konsekvenser som kan uppsta.

4. Bedom hur allvarlig risken ar utifran hur SANNOLIKT det ar att skada/ohalsa intraffar och vilka
KONSEKVENSERNA blir om skada/ohélsa intraffar.

5. Bestdm och tidssatt atgarder. Allvarliga och akuta risker har hogst prioritet och atgardas direkt. Koppla
atgarder direkt till identifierade risker genom att klicka pa skiftnyckeln langst ut till hdger i respektive rad.

Tips!
- Alla dina atgarder samlas under rubriken HANDLINGSPLAN. Dar kan du dokumentera uppféljningen.
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https://inloggad.draftit.se/user/directlogin?user=osthammarchef&pid=5SyTgZ92vfEXjTDf2V7JoA%3D%3D&returnUrl=%2Fo%2Fosthammar%2FChefshandbok-Kommun%2Farbetsmiljo%2F

Nr

1

1.1

1.2

1.3

2.1

3.1

41

4.2

4.3

4.4

3/4

Risk (omstéandighet)

Beskrivning / ohdlsa/skada (konsekvens) Risk (S
+ K)

Beskrivning av férdndringen (anvand inte riskkolumnen i den hér delen) Om du har beskrivit

férdndringen i ett separat dokument kan du bifoga det.

Beskriv vad férandringen bestar av.
(Skriv i faltet har till hdger)

Beskriv var forandringen ska genomféras och vilka
VERKSAMHETER som berdrs direkt eller indirekt.
(Skriv i faltet har till hdger)

Beskriv vilka MEDARBETARE och CHEFER som berérs av
férandringen.
(Skriv i faltet har till hdger)

For upphandlingsgruppen foreslas en
gruppledarfunktion med verksamhetsansvar
inrattas. Till gruppledarrollen avser
arbetsgivaren utse en erfaren ekonom ur
medarbetargruppen.

Verksamhet ekonomi och upphandling

Upphandlare, upphandlare som utses till
gruppledare, ekonomichef

ARBETSMILJO: Vilka tekniska och fysiska risker kan férdndringen medféra? Vad kan det fa fér

konsekvens?

Tekniska faktorer beror teknik, konstruktioner och hjalpmedel. Fysiska faktorer har att géra med hur man arbetar. Exempel:
daligt fungerande IT-system, trasiga maskiner, brister i lyftanordningar, bristfallig skyddsutrustning, ventilation, fukt och
mogel, dalig belysning, hdga ljudnivaer, tunga lyft, arbete i obekvama stallningar, farliga kemikalier, smitta, arbete pa

extrema platser som hdga hojder, halt eller hart underlag.

Gruppen ser inga risker kring den tekniska/fysiska
arbetsmiljon

Gruppen ser inga risker kring den 1™
tekniska/fysiska arbetsmiljon 1

ARBETSMILJO: Vilka sociala risker kan férandringen medféra? Vad kan det fa for konsekvens?

Sociala faktorer handlar om risker i samspelet med andra. Exempel: samarbetssvarigheter, konflikter, krdnkande
sarbehandling, bristande kommunikation, kréankningar och hot pa sociala medier, hotfulla situationer

Risker kring informationsflédet at bada hallen

Risk for att information inte nar hela vagen fran 372
saval upphandlingsgruppen som fran 6
ekonomichef.

ARBETSMILJO: Vilka organisatoriska risker kan férdndringen medféra? Vad kan det fa fér konsekvens?

Organisatoriska faktorer berdr arbetsplatsens organisering. Exempel. langvarig och ohalsosam arbetsbelastning, for lite tid
for aterhamtning, bristande kommunikation, bristande ledning och styrning, otydlighet i roller och ansvar, bristande

kunskaper, bristande introduktion

Otydlighet kring vem som fattar beslut och vem man gar till
for att fa stod

Upphandlingutrymmet for gruppledaren minskar.

Risk for att mojligheten att lagga tid pa entreprenad- samt
IT-upphandlingar minskar

Okad arbetsbelastning och stress i gruppen och hos den
upphandlare som utses till gruppledare.

Formella beslut fattas av ekonomichef. Rad och 32
stdd ges av saval kollegor som gruppledare. 6

Ju mer arbete inom ramen for gruppledarskapet 4'3
som utfors, desto mindre tid att I1dgga pa 12
upphandlingar.

4*3
12

En redan hog arbetsbelastning och back-log 43
kan fortsatta 6ka och darmed spa pa den stress = 12
som upplevs i gruppen

2024-39



UPPFOLJN'NG Klara rader: 9/9

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
Tolstoy, Sofia - r 2024-03-31
Kommentar

4/4
2024-39



BESLUT

Datum Sid
2024-01-15 1(1)

Verksamhet ekonomi och upphandling

Gruppledare upphandling

For upphandlingsgruppen inom verksamhet ekonomi och upphandling foreslas att en grupp-
ledarfunktion med verksamhetsansvar inrattas. | uppdraget ingar.

- Arbetsledning, samordning och prioritering av arbetsuppgifter inom gruppen savél dagli-
gen som langsiktigt/strategiskt.

- Atttillhandahalla stéd och styrning i upphandlingsrelaterade fragestallningar.

- Att arbeta med att utveckla processerna for upphandlingsarbetet.

- Kalla till och leda upphandlingsméten. | nulaget halls dessa en gang i veckan pa man-
dagar.

- Att samordna och implementera de behov som formedlas fran kommunorganisationen
och kommunledning.

- Att ge stod till gruppen i att kommunicera upphandlingsrelaterade krav till kommunorga-
nisation och kommunledning.

Arbetsmiljoansvaret kvarstar hos ekonomichef, saval som medarbetar- och I6nesamtal.
Till gruppledarrollen avser arbetsgivaren utse en erfaren upphandlare ur medarbetargruppen.

Orsaken till att arbetsgivaren planerar att infora funktionen som gruppledare foér upphand-
larna &r att det finns behov av ett ndrmare ledarskap och vardagsprioritering inom gruppen.

Forandringen diskuterades inledningsvis med varje medarbetare under december 2023 i
samband med att upphandling skulle samorganiseras med verksamhet ekonomi. Samtliga
medarbetare stallde sig positiva till forandringen. Fragan har aven tagits upp vid veckométen
8 och 15 januari. Den 15 januari genomfordes en risk- och konsekvensanalys déar alla fyra
medarbetare deltog, se bifogat dokument.

Arbetsgivaren avser att uppratta en handlingsplan for att hantera de risker som identifierats.
Sofia Tolstoy

Ekonomichef
Osthammars kommun

Bilaga: Riskbeddmning infor organisatorisk forandring inom verksamhet ekonomi och upp-
handling 2024-01-15

Postadress Besoksadress/Reg.office Telefon Telefax Organisationsnummer  Bankgiro
Box 66 Stangorsgatan 10 Nat 0173-860 00 Nat 0173-175 37 212000-0290 233-1361
Fakturaadress 742 210Osthammar Int +46 173 860 00 Int +46 173 175 37 V.AT.No

Box 106 www.osthammar.se E-post SE212000029001

742 21 Osthammar kommunen@osthammar.se



2024-39 RISK- OCH KONSEKVENSANALYS VID ORGANISATORISK FORANDRING - INRATTANDE AV
GRUPPLEDARFUNKTION (RISKANALYS), PLANERAD

GENOMFORAN DE r Utford Klara rader: 9/9

1/4

Ansvarig: Sofia Tolstoy
Datum: 2024-01-15 Enhet: Upphandling

Beskrivning: For upphandlingsgruppen inom verksamhet ekonomi och upphandling féreslas en
gruppledarfunktion med verksamhetsansvar inrattas. | uppdraget ingar:

- Arbetsledning, samordning och prioritering av arbetsuppgifter inom gruppen saval dagligen som
langsiktigt/strategiskt.

- Att tillhandahalla st6d och styrning i upphandlingsrelaterade fragestallningar.

- Att arbeta med att utveckla processerna for upphandlingsarbetet.

- Kalla till och leda upphandlingsméten. | nulaget halls dessa en gang i veckan pa mandagar.

- Att samordna och implementera de behov som férmedlas fran kommunorganisationen och kommunledning.

- Att ge stdd till gruppen i att kommunicera upphandlingsrelaterade krav till kommunorganisation och
kommunledning.

Arbetsmiljdansvaret kvarstar hos ekonomichef, saval som medarbetar- och I6nesamtal.

Till gruppledarrollen avser arbetsgivaren utse en erfaren upphandlare ur medarbetargruppen.

Orsaken till att arbetsgivaren planerar att inféra funktionen som gruppledare f6r upphandlarna ar att det finns
behov av ett ndrmare ledarskap och vardagsprioritering inom gruppen.

Deltagare: Birgitta Bergstrom, Sofia Tolstoy

Ovriga deltagare: Samtliga fyra medarbetare inom upphandling. Avstamning med HSO Birgitta Bergstrém
240131, som godkanner RKAn
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DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten ALY 520 25
¢« = e

2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123

3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10

4 Hdg sannolikhet 4 Mycket allvarlig i N N S

5 Nastan sékert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING (ARBETSMILJOPERSPEKTIV)

2/4

Lénkat dokument: Chefshandboken: arbetsmiljoarbete

Beskrivning av eller instruktioner for mallen: Vid forandringar som ligger utanfor det dagliga arbetet gors en
riskbedémning redan i planeringsstadiet. Skyddsombud har ratt att medverka under hela processen, men det ar
arbetsgivaren som har ansvar for att bedéma om andringen kommer att medféra risker som behdver atgardas.

En risk ar en orsak till att nagon kan bli sjuk eller skada sig. En risk &r nagot som kan fa negativa konsekvenser
for individen, gruppen eller verksamheten, till exempel:

- Hala golv kan leda till att nagon halkar och skadar sig.

- Tunga lyft och pafrestande arbetsstallningar kan leda till skador och sjukdomar i muskler och skelett.
- Manga vakanser éver lang tid kan leda till ohdlsosam arbetsbelastning och stress.

- Krankande sarbehandling kan leda till stress och psykisk ohéalsa.

Om konsekvenserna blir sma och sannolikheten for ohalsa/skada ar minimal, da behdévs troligen ingen omedelbar
atgard. Om konsekvenserna ar stora och sannolikheten ar hdg for att risken ska intréffa sa behdvs omedelbara
atgarder.

Kom ihag att félja upp de atgarder som har gjorts for att se om de fatt 6nskad effekt eller om det behdvs
ytterligare atgarder for att minska eller ta bort eventuella arbetsmiljorisker. Exempel pa ytterligare atgard kan vara
att géra skyddsronder inom de omraden som férandringen paverkar.

GOR SA HAR:
1. Beskriv férandringen, var den ska genomféras och vem som berdrs.

2. Undersok och identifiera hur den planerade férandringen kan tankas paverka medarbetarna. Fokusera pa
omstandigheter (orsaker) som riskerar leda till ohalsa eller olycksfall pa er arbetsplats.
Klicka pa pilen i hdgerkanten for att skapa nya rader under varje rubrik.

3. Beskriv vilken typ av ohélsa, skada eller andra negativa konsekvenser som kan uppsta.

4. Bedom hur allvarlig risken ar utifran hur SANNOLIKT det ar att skada/ohalsa intraffar och vilka
KONSEKVENSERNA blir om skada/ohélsa intraffar.

5. Bestdm och tidssatt atgarder. Allvarliga och akuta risker har hogst prioritet och atgardas direkt. Koppla
atgarder direkt till identifierade risker genom att klicka pa skiftnyckeln langst ut till hdger i respektive rad.

Tips!
- Alla dina atgarder samlas under rubriken HANDLINGSPLAN. Dar kan du dokumentera uppféljningen.
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https://inloggad.draftit.se/user/directlogin?user=osthammarchef&pid=5SyTgZ92vfEXjTDf2V7JoA%3D%3D&returnUrl=%2Fo%2Fosthammar%2FChefshandbok-Kommun%2Farbetsmiljo%2F

Nr

1

1.1

1.2

1.3

2.1

3.1

41

4.2

4.3

4.4
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Risk (omstéandighet)

Beskrivning / ohdlsa/skada (konsekvens) Risk (S
+ K)

Beskrivning av férdndringen (anvand inte riskkolumnen i den hér delen) Om du har beskrivit

férdndringen i ett separat dokument kan du bifoga det.

Beskriv vad férandringen bestar av.
(Skriv i faltet har till hdger)

Beskriv var forandringen ska genomféras och vilka
VERKSAMHETER som berdrs direkt eller indirekt.
(Skriv i faltet har till hdger)

Beskriv vilka MEDARBETARE och CHEFER som berérs av
férandringen.
(Skriv i faltet har till hdger)

For upphandlingsgruppen foreslas en
gruppledarfunktion med verksamhetsansvar
inrattas. Till gruppledarrollen avser
arbetsgivaren utse en erfaren ekonom ur
medarbetargruppen.

Verksamhet ekonomi och upphandling

Upphandlare, upphandlare som utses till
gruppledare, ekonomichef

ARBETSMILJO: Vilka tekniska och fysiska risker kan férdndringen medféra? Vad kan det fa fér

konsekvens?

Tekniska faktorer beror teknik, konstruktioner och hjalpmedel. Fysiska faktorer har att géra med hur man arbetar. Exempel:
daligt fungerande IT-system, trasiga maskiner, brister i lyftanordningar, bristfallig skyddsutrustning, ventilation, fukt och
mogel, dalig belysning, hdga ljudnivaer, tunga lyft, arbete i obekvama stallningar, farliga kemikalier, smitta, arbete pa

extrema platser som hdga hojder, halt eller hart underlag.

Gruppen ser inga risker kring den tekniska/fysiska
arbetsmiljon

Gruppen ser inga risker kring den 1™
tekniska/fysiska arbetsmiljon 1

ARBETSMILJO: Vilka sociala risker kan férandringen medféra? Vad kan det fa for konsekvens?

Sociala faktorer handlar om risker i samspelet med andra. Exempel: samarbetssvarigheter, konflikter, krdnkande
sarbehandling, bristande kommunikation, kréankningar och hot pa sociala medier, hotfulla situationer

Risker kring informationsflédet at bada hallen

Risk for att information inte nar hela vagen fran 372
saval upphandlingsgruppen som fran 6
ekonomichef.

ARBETSMILJO: Vilka organisatoriska risker kan férdndringen medféra? Vad kan det fa fér konsekvens?

Organisatoriska faktorer berdr arbetsplatsens organisering. Exempel. langvarig och ohalsosam arbetsbelastning, for lite tid
for aterhamtning, bristande kommunikation, bristande ledning och styrning, otydlighet i roller och ansvar, bristande

kunskaper, bristande introduktion

Otydlighet kring vem som fattar beslut och vem man gar till
for att fa stod

Upphandlingutrymmet for gruppledaren minskar.

Risk for att mojligheten att lagga tid pa entreprenad- samt
IT-upphandlingar minskar

Okad arbetsbelastning och stress i gruppen och hos den
upphandlare som utses till gruppledare.

Formella beslut fattas av ekonomichef. Rad och 32
stdd ges av saval kollegor som gruppledare. 6

Ju mer arbete inom ramen for gruppledarskapet 4'3
som utfors, desto mindre tid att I1dgga pa 12
upphandlingar.

4*3
12

En redan hog arbetsbelastning och back-log 43
kan fortsatta 6ka och darmed spa pa den stress = 12
som upplevs i gruppen
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Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
Tolstoy, Sofia - r 2024-03-31
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