Samverkan
2026-09-21 13:00 - 14:00 och 2026-09-22 11:15-12:00

NARVARANDE:

For arbetsgivaren:

Christina Stenhammar, Barn- och utbildningschef
Joel Axberg, verksamhetschef Grundskola
Ann-Christine Almroth, verksamhetschef Forskola
Zara Jarvstrém, verksamhetschef Gymnasiet och Vuxenutbildning, avbdjt
Jessica Eriksson, Ledningskoordinator

HR deltog 2026-09-21:

Sanna Forshaug

Sylvia Amcoff

Asa Lindberg

For arbetstagarna:

Sveriges Lérare Pernilla Eklund

Sveriges Lérare Sofia Lindgren, avbéjt

Sveriges Skolledare Anna-Karin Sehlistedt Stal

Sveriges Skolledare Camilla Lindstrém, avbéjt 2026-09-21 men deltog 2026-09-22
Vision, Anette Sjélander

Vardférbundet Annika Green deltog ej

Kommunal Ylva Léfberg deltog 2026-09-22

1. Val av justerare av dagens protokoll for samverkan
Samverkan 2026-09-21 Punkt 1, 2 och 4.1
Fortséttning Samverkan tillsammans med MBL § 19 Kommunal 2026-09-22 Punkt 1, 2, 3, 5

Till justerare for samverkansprotokoll valdes Pernilla Eklund Sveriges Larare.

2. Faststallande av foredragningslista

Foredragningslistan faststalldes

3. Barn-och utbildningsnamndens a@renden
Information infér BUN 1okt

. Information om aktuella fastighetsfragor inom barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade

. Arbetsmiljoredovisning KIA
— genomlysa senaste tva aren. Olycksfall ska alltid anmalas till FK. Behov att ga igenom vad som ska klassas som
olycksfall och vad som &r tillbud.

. Revidering av Barn- och utbildningsndmndens delegationsordning

bl.a. omférdelning av Verksamhetscontrollers uppgifter da hen slutar.
. Intern kontrollplan BUN 2026
. Sammantradesdagar 2027

Redovisning av pagaende uppdrag

Kompetensutveckling pa alla nivaer



Nyttjandet av fysiska laromedel

Likvardiga maltider i férskolan — slutredovisning i december

Skolorganisation Alunda — Byggnation av en ny skola, plats och storlek ej beslutat.
Skolorganisation Gimo — Genomlysning av behov och framtagande av olika I6sningar.

. Redovisning av krankningsanmalningar
Anmalt — utredning - hantering. Ny lag leder till nytt handhavande.

Osékerhet innan den nya rutinen landar med tolkningar mm.
. Budgetuppfoljning per augusti
. Teknik fér barn - demo av NTA- |ador
. Budgetdialog 2027- priolista
Patalande fran de fackliga organisationerna att pavisa att det aldrig &r 0 pa I6nedkning utan att det ar en besparing dar,

I6nedkning ar faktisk for alla men ibland far de tackas av effektiviseringen bl.a. genom minskat antal medarbetare. Belysa

att personalkostnaden inte inkluderar den merkostnad som blir for utdkad planeringstid/stalltid.

4. Informationsarenden
Informationsérenden ar &renden som arbetsgivaren vill delge arbetsorganisationen enligt MBL § 19. Syftet ar att 6ka

medbestdmmande till de anstéllda for att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

4.1. Rutin for samordning, overtalighet och vakanser

Ny rutin f6r samordning, évertalighet och vakanser.

HR holl en presentation om den nya Rutinen for samordning, évertalighet och vakanser.

Nagra fortydliganden behdver goras efter diskussion— ansvaras av HR.

Efter varens utvardering av 6vertalighetsprocessen har en ny rutin tagit fram fér samordning, 6vertalighet och vakanser.
Tidsplanen har setts over.

Inom samordningsprocessens ram ska ett bemanningsarbete inom Barn- och utbildningskontoret alltid genomféras innan
processen overgar till dvertalighetsprocessen och kommundévergripande omplaceringar eller uppsagningsatgarder
paborjas.

Bemanningsarbetet innefattar:

« Frivilliga forflyttningar dvs. en éverenskommelse med medarbetare att bdrja en annan tjanst med samma eller andrade
anstallningsvillkor.

« Stadigvarande forflyttningar vilket innebar att medarbetare forflyttas utan verenskommelse som kraver férhandling med
medarbetarens fackliga organisation. Forst darefter kan féréandringen ske med bibehalina anstaliningsvillkor.

» Omplaceringsutredningar da medarbetare erbjuds annan tjanst/ eller flera med bibehallna villkor under en
omstallningstid. Medarbetaren har ratt att tacka nej till erbjudanden, men riskerar uppsagning pa grund av arbetsbrist.

Arbetet genomfors stegvis.

* Fas 1: Forflyttningar inom respektive verksamhetsform pa orten.

* Fas 2: Forflyttningar inom respektive verksamhetsform.

* Fas 3: Forflyttningar inom hela Barn- och utbildningskontoret, oavsett verksamhetsform.

Forslag pa omflyttning samordnas av HR och beslut i dessa faser ar delegerade till skolchef.
Tidsplanen

Atgérder Nagra fortydliganden behdver goras efter diskussion —ansvaras av HR.

Bilagor
Rutin for samverkansprocess HR BoU 260917 .pdf



4.2. Reform Tid for undervisningsuppdraget
Vid samverkan informerar férvaltningen om hur vi resonerar kring genomférandet av reformen om 6kad tid fér planering
och uppféljining inom férskola och skola. Syftet &r att ge en samlad bild av reformens innebérd, de férutséttningar och

dvervdganden som behéver hanteras lokalt samt férvaltningens fortsatta arbete infér genomférandet.

Reformen innebér bland annat att planering och uppféljning tydliggérs som en del av lérares och forskolldrares

undervisningsuppdrag och att regleringen av uppdraget foreslas tréda i kraft den 1 juli 2027.
Bordlades till kommande Samverkan 2026-11-02

For grund- och gymnasieskolan ska det avsattas tid for planering och uppféljning som som minst motsvarar
undervisningstiden, med 6kande marginal for aldre elever. For forskollarare i férskolan och larare i fritidshem ska det
avsattas minst fem timmar i veckan fér planering och uppféljning.

Huvuddrag i regleringen av undervisningstid (maxtak per [asar vid heltid)
Arskurs 1-6 (grundskola, anpassad grundskola, sameskola)
Arskurs 7-9 (grundskola, anpassad grundskola)

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (yrkesdmnen med karaktarsprofil): Hogst 450-650 timmar per l&sar.
Ovriga larare i gymnasieskola och anpassad gymnasieskola: Hégst 450—550 timmar per l&sar.

Fér larare inom kommunal vuxenutbildning inférs inget hdgsta antal undervisningstimmar. Daremot ska tid for planering

och uppfoljning avsattas motsvarande minst 50—120 procent av lararens undervisningstid.

5. Forslag till omorganisation av forskolans administrativa stod.

Bakgrunden &r behovet av en mer likvardig och langsiktigt hallbar organisation fér samtliga férskolor, samt att nuvarande
férdelning av administrativa resurser inte fullt ut motsvarar dagens behov och férutséttningar. Férslaget innebér att
férskolans administration renodlas till verksamhetsformen férskola och organiseras med tva administratérer pa heltid som
gemensamt stédjer kommunens alla férskolor samt éppna férskolan.

| samband med férdandringen har den ekonomiska férdelningen setts éver utifran minskade barnkullar med féréandrad
verksamhetsvolym som féljd.

Punkten gjordes om fran ett beslutsarende till ett informationsarende da det tillkommit ytterligare en del.

Tidigare var det fordelat utifran geografi, vilket givit delade tjanster pa flera orter mellan grundskola och forskola. Efter
forandrad organisation samt elev- och barnantal har nu detta blivit en ojamn férdelning och arbetsboérda.

Nu énskas en likvardig och langsiktigt hallbar férandring med justering utifréan barn och elevantal, skolledning,
verksamhetsformer och kompetensbehov.

Tva administratorer ar anstallda av forskolerektorer.

Forslaget innehaller tva delar:

» Ekonomisk férdelning utifran budget och priolistan, dar namnden tilldelar resurser.

* Organisatoriskt: Hur organiserar vi, da chefsrollen ligger hos rektorerna och inte pa kontoret men ett centralt bidrag gar
ut.

Forslag att sarskilja verksamhetsformerna at. Tva administratorer ar anstallda av forskolan. Kan 2,0 tjanster fordelas pa

alla férskolor, det medfdér en minskning. Omraden: Alunda-Gimo, Osthammar- Gimo-Oregrund.
Grundskola och Agr: Fordelning via elevpeng.

Ekonomisk ingen minskning men en omférdelning efter behov.

Tidsplan presenterades - planera for risk. och konsekvensanalys med skyddsombud.



De fackliga organisationerna patalar risken da férskolerektorerna inte har nagon bitrédande att arbetsbelastningen kan bli
for hdg och da tvingas férdela ned arbetsuppgifter till medarbetarna.
Fragan kom ocksa om férskolerektorena likt grundskolan kan utdka tjdnstegraden och férdela kostnaden mellan sig.

Bilagor
Omorganisation forskolans adminstratérer 2026-09.pdf

6. Beslutsarenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pa forvaltnings- och kontorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha
fatt del av beslutet som avses fattas i tillrcklig tid innan férhandlingen, men &rendet behéver inte ha passerat som

informationsérende innan.

Forslag till omorganisation av forskolans administrativa stod flyttades till ett informationsarende da det tillkommit

ytterligare en del.

7. Ovrigt

Under 6vrigt tas drenden och frdgor inkomna frén arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden frén arbetsgivaren. De
ska helst ha anmélts senast en vecka i férvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan stéllt
om fbéredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av arbetsgivaren
under samma moéte eller flyttas till ndstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett beslut i frdgan ska
behandlas under beslutsérenden.

8. Underskrifter

Vid protokollet: Jessica Ericsson

Justerare Pemilla Eklund Sveriges Lérare

Christina Stenhammar

Barn- och utbildningschef



Rutin for samordnings- och
overtalighetsprocess inom
Barn- och utbildningskontoret

Faststélld av Barn- och utbildningskontoret och HR
Datum for faststillande 2026-09-xx
Giller for Barn- och utbildningskontoret

&8 OSTHAMMARS

(@]
KOMMUN
— EN DEL AV ROSLAGEN
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Bakgrund

Barn- och utbildningskontorets forskolor och skolor genomfor arligen ett arbete med
planering av tjdnstevolym och tjdnsteplanering infor kommande ldsér. Arbetet omfattar
planering av verksamheten utifrén forutsittningar och behov vilket innebir identifiering av
verksamhetens kompetens- och bemanningsbehov.

En vél fungerande process dr en forutséttning for att sékerstélla verksamhetens
kompetensforsorjning, skapa god framforhallning for chefer och medarbetare samt ge
forutséttningar for en rattssiker och likvirdig hantering inom alla Barn- och
utbildningskontorets verksamheter.

Rutinen beskriver ansvar, arbetsgang, beslutsordning och tidsplan for processen. Den ska
fungera som ett gemensamt stdd for skolchef, verksamhetschefer, rektorer, HR, Lon och
fackliga organisationer.

Syfte

Rutinen ska sdkerstélla att arbetet med tjdnstevolym och individuell tjénsteplanering

genomfors pa ett enhetligt, réittssdkert och effektivt sitt.

Utgéngspunkten &r att verksamhetens behov ska vara styrande utifrdn budgetforutséittningar
samtidigt som medarbetarnas kompetens tas tillvara. Mojligheterna till omplacering ska alltid
provas innan andra arbetsrittsliga atgarder blir aktuella.

Planen ska ocksa skapa tydlighet kring ansvarsfordelning, beslutsviagar och tidsplan samt
bidra till en likvédrdig hantering inom hela Barn- och utbildningskontoret.

Styrande regelverk
Handlingsplanen utgér fran:
e lagen (1982:80) om anstillningsskydd (LAS),
e lagen (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet (MBL),
e arbetsmiljolagen,
o gillande kollektivavtal — allménna bestimmelser
e kommunens delegationsordning,
o arbetsrittspraxis

e Ovriga styrdokument inom personalomradet.



Avgransning

Barnkonventionen har inte inkluderats som ett styrande regelverk i rutinen eftersom den
reglerar arbetsgivarens hantering av samordning och overtalighet samt omstéllning for
medarbetare. Rutinens réttsliga grund utgors darfor framst av arbetsrittslig lagstiftning,
kollektivavtal och kommunens personalpolitiska styrdokument. Barnkonventionens
bestimmelser beaktas inom verksamhetens uppdrag och i de verksamhetsbeslut som ror barn,

men utgor inte ett direkt styrande regelverk for den arbetsrittsliga processen.

Ansvar och roller

Samordnings- och dvertalighetsprocessen bygger pa ett ndra samarbete mellan Barn- och
utbildningskontoret och HR/Lon, dér respektive funktion ansvarar for olika delar av
processen. En arbetsgrupp bestdende av HR, verksamhetschefer och skolchef ansvarar
gemensamt for processen.

Infor uppstart av samordnings- och overtalighetsprocessen ska ett gemensamt dialogmote
genomforas med rektorer och arbetsgruppen. Syftet &r att skapa samsyn kring processen,
forbéttra matchningen mellan verksamhetens behov och medarbetarnas kompetens samt

identifiera utvecklingsomrdden infér kommande ar.

Skolchef fattar beslut om forflyttningar inom Barn- och utbildningskontoret enligt géllande
delegationsordning. Skolchef ska vid behov delta tillsammans med verksamhetschefer vid
fackliga forhandlingar dér avvigningar gors kring exempelvis LAS-listor, omplaceringar och
andra personalrelaterade fragor.

Verksamhetschef ansvarar for att kvalitetssékra verksamheternas underlag och sékerstélla att
beslut grundas pa verksamhetens behov, organisation och ldngsiktiga kompetensforsorjning.

Rektor ansvarar for planering av tjdnstevolym, identifiering av dvertalighet och vakanser,

lokal samverkan, riskbeddmning samt individuell tjdnsteplanering.

HR/L06n ansvarar for att samordna processen, ge arbetsrittslig rddgivning och stdd till rektorer
och chefer samt samordna bemanningsarbetet utifran arbetsréttsliga aspekter, genomfora
omplaceringsutredningar, forhandlingar samt utveckla gemensamma mallar och rutiner. Om
det under samordningsprocessen blir tydligt att Gvertalighet kommer att uppsta kan
forhandlingschef i samrdd med kontorschef fatta beslut om partiellt stopp for tillsdttningar.



Samordningsprocess for vakanser och omplacering

Samordningsprocessen genomfors stegvis. Varje moment ska vara avslutat innan nista
paborjas. Syftet dr att skapa en strukturerad arbetsgang dér verksamhetens behov analyseras
tidigt och dir omplaceringsmdojligheter provas innan andra arbetsrittsliga atgérder Gvervégs.

Kvalitetssikring

En likvérdig process forutsétter gemensamma arbetssitt. HR kvalitetssékrar processen med
ansvarar darfor for att ta fram och forvalta gemensamma mallar for tjanstevolym,

kompetenskartlaggning, riskbeddmning och omplaceringsutredningar.

Kompetenskartliggningen ska utgora ett stod vid omplaceringsbeddmningar och omfatta CV,
formell behorighet, legitimation, yrkeserfarenhet och annan relevant kompetens.

Dokumentation

Gemensam plattform for all dokumentation tillhdrande processen ska finnas pa K:. Mappen

ska vara sekretessmirkt och arbetsgruppen ska ha tillgdng till den.

Planering av tjinstevolym

Arbetet inleds med att rektor infor kommande 14sar inhdmtar medarbetarnas onskemal om

tjdnstledighet. Blankett finns pa Ines: Blankett Ledighetsansékan

Utifran budget, barn- och elevunderlag, kompetensbehov och verksamhetens organisation
uppréttas en tjdnstevolym utan namn. Underlaget kompletteras med en riskbeddmning som
genomfors 1 KIA (lank KIA) tillsammans med skyddsombud eller lokal facklig foretradare.

Forhandlingsunderlaget ska innehalla budget och tjdnstevolym utan namn, dvertaligheter,
vakanser samt tjanster som bemannas av obehoriga lirare. Arbetsplats, befattning,
sysselséttningsgrad och genomford riskbedomning ska framga av underlaget. (se mall)

Rektor ansvarar for att underlagen ér korrekta utifrdn verksamhetens organisation och
kompetensbehov. Underlagen granskas tillsammans med respektive verksamhetschef som i
sin tur ansvarar for att kvalitetssdkra underlagen tillsammans med skolchef. Efter granskning
aterkopplar verksamhetschef till rektor.

Tjanstevolymen samverkas/MBL lokalt.

Rektor ansvarar for att MBL-protokoll uppréttas och att medarbetarna informeras vid APT

efter genomford samverkan pa lokal niva.

Nir lokal samverkan/MBL genomforts skickas underlag, samverkansprotokoll/MBL-
protokoll och riskbeddmning till HR och ledningskoordinator BoU.

Om forandringar sker efter att underlagen 1dmnats ska dessa samverkas/MBL samt skyndsamt
kommuniceras till HR sa att den fortsatta processen kan anpassas.


file:///C:/Users/zajar/Desktop/Blankett%20Ledighetsansökan

Samordning inom Barn- och utbildningskontoret

Inom samordningsprocessens ram ska ett bemanningsarbete inom Barn- och

utbildningskontoret alltid genomforas innan processen dvergér till dvertalighetsprocessen.

Omplaceringsarbetet ska genomforas pa ett rittssidkert, transparent och verksamhetsnéra sétt.
Malsittningen ar att sa langt som mojligt tillvarata medarbetarnas kompetens samtidigt som

verksamhetens behov av ritt kompetens sékerstélls.

Vid bedomningen ska hinsyn tas till verksamhetens kompetensbehov, medarbetarens
kvalifikationer och forutsittningarna att fullgéra arbetsuppgifterna.

Kompetenskartliggning

En medarbetare ska anses ha tillrdckliga kvalifikationer om denne uppfyller de formella krav
som stélls for tjdnsten eller bedoms kunna tilldgna sig nddvéndig kompetens inom skélig tid.
Vid bedomningen ska utbildning, legitimation, yrkeserfarenhet och annan relevant kompetens

vigas in. Kompetenskartldggnings mall

Bedomningen ska dokumenteras och ligga till grund for skolchefens beslut. Om flera mdjliga
omplaceringar finns ska en samlad bedomning goéras innan beslut fattas. Om det bedoms
lampligt kan flera omplaceringserbjudanden presenteras samtidigt.

Kommunovergripande omplaceringar eller uppsagningséatgiarder pabdrjas.

Bemanningsarbetet innefattar:

e Frivilliga forflyttningar dvs en 6verenskommelse med medarbetare att borja en annan
tjanst med samma eller dndrade anstéllningsvillkor.

e Stadigvarande forflyttningar vilket innebér att medarbetare forflyttas utan
overenskommelse som kraver forhandling med medarbetarens fackliga organisation.
Forst dérefter kan forandringen ske med bibehéllna anstillningsvillkor.

e Omplacering utanfor anstillningsskyldigheten, medarbetare erbjuds annan tjanst/ eller
flera med bibehéllna villkor under en omstéllningstid. Medarbetaren har ritt att tacka
nej till erbjudanden men riskerar uppsigning pa grund av arbetsbrist.

Arbetet genomfors stegvis.

e Fas 1: Omflyttningar inom respektive verksamhetsform pa orten.

e Fas 2: Omflyttningar inom respektive verksamhetsform.

e Fas 3: Omflyttningar inom hela Barn- och utbildningskontoret, oavsett
verksamhetsform.



Forslag pa omflyttning samordnas av HR och beslut i dessa faser dr delegerade till skolchef.

Principer for bemanningsarbetet

Bemanningsarbetet ska genomforas pa ett rittssdkert, transparent och verksamhetsnira sitt.
Malsittningen r att sa langt som mojligt tillvarata medarbetarnas kompetens samtidigt som
verksamhetens behov av rétt kompetens sékerstélls.

Vid bedomningen ska hidnsyn tas till verksamhetens kompetensbehov, medarbetarens
kvalifikationer och forutsittningarna att fullgora arbetsuppgifterna.

Arbetsgang under bemanningsarbetet

Medarbetare ska inkomma med relevant underlag som ligger till grund f6r bedomning under

bemanningsarbetet (se mall).

En medarbetare ska anses ha tillrdckliga kvalifikationer om denne uppfyller de formella
kraven for den specifika tjdnsten. Vid bedomningen ska utbildning, legitimation, arbets- och
yrkeserfarenhet och annan relevant kompetens végas in. Medarbetaren ska dven kunna
tilligna sig nddvéandig kompetens inom skalig tid. Skélig tid ar kopplad till krav pa den
specifika tjinsten.

HR haller ihop bemanningsarbetet tillsammans med respektive rektor och forslar upplagg sa
att medarbetares kompetenser tillvaratas samtidigt som verksamhetens behov tillgodoses. I
detta innefattar dven att beakta lediga tjanster och visstidsanstéllningar som anmiéils till HR av

rektor.

Berorda chefer informeras och mottagande chef bedomer, tillsammans med avldmnande chef
om medarbetaren uppfyller kraven. Bedomningen ska dokumenteras och ldmnas till
respektive verksamhetschef. Underlagen granskas av verksamhetschef som sedan ldgger in
underlaget pa K:.

Beslut i samordningsprocessen

Arendet bereds i arbetsgruppen innan skolchef fattar beslut. Bedémningen ska dokumenteras
pa K: och ligga till grund for beslutet.

Om flera mojliga placeringar finns ska en samlad bedomning goras innan beslut fattas. Om
det bedoms vara lampligt kan flera placeringserbjudanden presenteras samtidigt.

Forslag pa beslut samverkas eller MBL-férhandlas pa kontorsniva.

Erbjudande om omplacering ldmnas av HR med stdd av avlamnande chef.



Overtalighetsprocess

Om overtalighet kan konstateras inom Barn och utbildningskontoret efter att
bemanningsarbetet ér klart och samtliga mojligheter till omplacering inom Barn- och
utbildningskontoret har provats dvertar HR ansvaret for den kommunovergripande
overtalighetsprocessen. Under denna del géller att identifierade vakanser sévil tillfalliga som
varaktiga inte far tillséttas direkt utan ska anmaélas till HR. Pdgaende visstidsanstéllningar
avslutas/sdgs upp utifran att arbetsbrist rdder och efter att omplaceringsutredning samt
genomford overlaggning med facket pa individniva skett. (kollas upp med SKR).
Visstidsanstillda som blir konverterade blir uppsagda pé grund av arbetsbrist efter genomford
omplaceringsutredning. (kollas upp med SKR).

I detta skede genomfors omplaceringsutredningar och forhandlingar pa kontorsniva. Forst nér
dessa mojligheter ar uttdmda kan eventuella uppségningsprocesser aktualiseras.

Processen sker enligt foljande:

1. Organisationsfordndring med motivering avseende dvertalig pa kontorsnivé foérhandlas och

antalet Overtaliga presenteras MBL 11 sker av kontorschef med stod av HR.
2. Omstéllningsfonden kontaktas kring kommande &vertalighet av HR.

3. Omstéllningsfonden erbjuder informationsmoten for rektorer och medarbetare samordnas
med HR och verksamhetschefer.

4. Anmdlan av uppsagda (visstidsanstillningar och konverterade) sker till omstillningsfonden.
5. Turordningslista tas fram som presenteras for fackliga parter MBL 11§

6. Berorda medarbetare kallas till méte av rektor dd HR ger information om vertalighet,
omstdllningsfonden och kommande omplaceringsutredning och begédran om CV.

7. Omplaceringsutredning sker pa kommunovergripande nivd dvs samtliga lediga tjanster
inom kommunen ingar i utredning.

8. Forslag till omplacering sker i samrad med dverlimnade chef och mottagande chef.
9. Forslag till omplaceringar presenteras for arbetsgruppen av HR.
10. Kontorschef fattar beslut om erbjudande av omplacering

11. Efter genomford omplaceringsutredning kallar rektor till ett mote med medarbetare som
dé informeras av HR om resultatet och erbjuds eventuellt en/ eller flera omplaceringar.

12. Medarbetare ges mojlighet till kontakt med mottagande chef.
13. Varsel ldmnas AF nér antalet dvertaliga d&r namngivna

14. Slutférhandling avseende uppségning pa grund av arbetsbrist. D4 omplaceringar och
turordningar presenteras och granskas av facklig part



15. Meddela fackliga parterna varslet MBL 15§
16. Uppségningar sker genom forst muntliga individuella méten
17. Skriftlig uppségning sker till medarbetaren av HR

18. Anmailan omstéllningsfonden av HR

Individuell tjéinsteplanering

Nér omplaceringsprocessen bemanningsarbetet dr avslutad genomfor respektive rektor den

individuella tjansteplaneringen infér kommande 14sar.

Planeringen ska genomf0ras enligt den gemensamma tidsplanen (se bilaga 1) och anpassas
efter de fordndringar som genomforts under processen.

Om organisationsfordndringar eller andra forutséttningar fordndras efter faststilld
tjdnsteplanering ska detta hanteras skyndsamt.

Utvardering

Efter avslutad samordnings- och dvertalighetsprocess genomfors en gemensam utvérdering.
Syftet ér att folja upp hur processen har fungerat, identifiera forbattringsomriden och skapa

forutsattningar for en kontinuerlig utveckling av rutinen.

HR sammanstéller processens utfall och tar fram ett underlag som bland annat omfattar hur
tidsplanen har f6ljts, hur madnga omplaceringar som genomforts, hur ménga drenden som
overgatt till kommundvergripande hantering samt andra relevanta erfarenheter och nyckeltal
fran arets process.

Underlaget presenteras och diskuteras darefter tillsammans med rektorerna for att finga
verksamheternas erfarenheter, identifiera utvecklingsomrdden och samla in forslag till
forbattringar infor kommande ars process. Resultatet presenteras darefter for de fackliga
organisationerna i syfte att f6lja upp hur processen har fungerat och ge moéjlighet att limna
synpunkter och utvecklingsforslag.

Arbetsgruppen analyserar det samlade underlaget fran uppfoljningen, dialogen med rektorerna
och de fackliga organisationernas synpunkter. Utifran analysen tar arbetsgruppen fram forslag
till utveckling av rutinen, tillhérande mallar, tidsplan och arbetssétt infor nésta ars
samordnings- och dvertalighetsprocess.

Resultatet av utvirderingen dokumenteras och ligger till grund for revidering av rutinen infor

kommande ars process.



Tidsplan

Bilaga 1

AKktivitet

Ansvar

Senast

Mall/Dokument

Uppstartsmote med
arbetsgruppen och rektorer.
Genomgéng av rutin, tidsplan,
roller, ansvar och gemensamma
mallar infor drets samordnings-
och Overtalighetsprocess.

Skolchef/
HR

Oktober

Medarbetarnas 6nskemél om
tjanstledighet och andra kénda
personal fordndringar infor
kommande ldsér inhdmtas.

Rektor

Vecka x

Ja, befintlig

Rektor upprittar preliminir
tjdnstevolym utifran budget,
barn- och elevunderlag,
organisation samt kdnda
tjdnstledigheter och dvriga
bemanningsforutsittningar.
Riskbeddmning genomfors.

Rektor

Vecka x

Ja (skapas)

10



Aktivitet Ansvar Senast Mall/Dokument
Verksamhetschef kvalitetssdkrar
tjdnstevolymerna tillsammans
med rektor. Dérefter genomfor ||V erksamhetschef/
Vecka x
skolchef och verksamhetschefer ||gyo1chef
en gemensam kvalitetssékring av
samtliga verksamheter.
Underlag till samverkan/MBL Beror pé
ska komma de fackliga tillhanda forhandlingsdatum,
. Rektor

en vecka innan men senast fredag
samverkan/forhandling dger rum. 29/1
Samverkan/lokal MBL § 11 av
tjdnstevolym eeh-§19 V.5

e . Rektor
genomfors for respektive Fredag 5/2
avtalsomrade.
Kompetensinventering for Ja, behdver skapas
yrkesgrupper utan legitimation |[HR v.5
klar
Underlag, samverkans-/MBL- v.6
protokoll och riskbeddmning Rektor
skickas till HR. Fredag 12/2
Arbetsgruppen sammanstéller Ja, behover skapas
den samlade bilden av
Overtalighet och vakanser samt v.7

. p Arbetsgruppen

beslutar om fortsatt Méte tisdag 16/2
arbetsordning ech prioriteringav

Parallella processer inom respektive avtalsomrade

Sveriges Lirare

Aktivitet Ansvar Senast Mall/Dokument
Bemanningsarbete av Arbetsgruppen||v.7-9
forflyttningar (&terstér att se

11




Aktivitet Ansvar Senast Mall/Dokument
vilka som blir frivilliga och onsdag 17/2- fredag 5/3,
tvingande) inom Barn- och (v.8 sportlov)
utbildningskontoret (fas 1-3).

Kontakter med medarbetare for v.7-9

att stimma av frivilliga HR onsdag 17/2- fredag 5/3,
forflyttningstorslag (v.8 sportlov)
Tvingande LAS § 6 - HR och 1

forhandlingar. skolchef v-10, tidigast fredag 12/3
Beslut om forflyttningar. Skolchef v.11, tidigast fredag 19/3
Omplaceringsutredningar

genomfors mot vakanta tjinster 1 HR v 12-13

kommunen (resultatet av detta

skapar underlag till turordning)

Rekrytering till kvarstaende

larar- och specialisttjédnster kan ||[Rektor v.14

paborjas.

Kommunal

Aktivitet Ansvar Senast Mall/Dokument
Bemanningsarbete av

forflyttningar (&terstar att se v.7-9

vilka som blir frivilliga och Arbetsgruppen onsdag 17/2- fredag 5/3,
tvingande) inom Barn- och (v.8 sportlov)
utbildningskontoret (fas 1-3).

Kontakter med medarbetare for v.7-9

att stdimma av frivilliga HR

forflyttningsforslag

onsdag 17/2- fredag 5/3,
(v.8 sportlov)

12



Aktivitet Ansvar Senast Mall/Dokument
Tvingande LAS § 6 - HR och o

forhandlingar. skolchef v-10, tidigast fredag 12/3

Beslut om forflyttningar. Skolchef v.11, tidigast fredag 19/3
Omplaceringsutredningar

genomfors mot vakanta tjénster i HR v.12-13

kommunen (resultatet av detta

skapar underlag till turordning)
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Hiir padborjas arbete med dvertaligheten pa bada avtalsomriadena, dvs
turordning och forhandlingar som leder fram till arbetsbrist (det ger oss Sv
till v18).

o Senast Mall/Dokument
Aktivitet Vem
5. Forhandling om
turordning
) v.13
Forslag till HR Fredag 2/4
turordningskrets/ar tas fram
och berorda arbetstagare ar
identifierade
] v.14
Arbetsmote turordning Arbetsgruppen Mandag 5/4
) v.14 Mandag
Forhandlingsframstéllan av | HR 5/4
turordningskretsar och
turordningen
Forhandling enligt 11 § HR och skolchef v.15
MBL utifran 22 § LAS samt o
M 12/4
AB§35/AB § 31 av dndag 12/
turordningskretsar och
turordningen
Beslutar om eventuellt Forhandlingschefi | v.15
anstillningsstopp samrad med Fredag 16/4
skolchef
Information enligt 15 § HR v.16
MBL hanteras. Mandag19/4
Forhandlingen kring v.16
turordningskretsar och Mandag 19/4
turordning nér
verkstillighet

14



6. Omplacering

. HR samt rektor | v.16 Méndag
Medarbetare som ar 19/4
aktuella for
omplaceringsutredning
far informationen
Genomfor HR v16-17
omplaceringsutredning
enligt 7 § LAS samt 19-29/4
aterkopplar I6pande
omplaceringsutredningar
OBS. Addera medarbetare | HR v16-17
frén steget innan turordning 19-29/4
7. Forhandling om
uppsigning

HR v.18 manda
Forhandlingsframstéllan 3/5 8
av uppsigningar pga
arbetsbrist
Forhandling enligt 11 § HR och skolchef | v.19 méndag
MBL utifran 29 § LAS. 10/5
Forhandlingen kring v.20 méndag
arbetsbrist ndr verkstillighet 17/5
HR v.20 méndag

Kompletterande varsel 17/5
till Arbetsformedlingen
hanteras nér det ar
aktuellt
8. Uppsdgning pa grund
av arbetsbrist
Uppségningsbesked HR tillsammans |v.20 17-21/5
overlamnas. med rektor

15



Uppsagda medarbetare
anmals till
Omstéllningsfonden.

HR

v.21 24-28/5

16



Slutforande

Aktivitet Ansvar Senast
Individuell tjédnsteplanering — Forskola Rektor Vecka 18
Individuell tjédnsteplanering — Grundskola och fritidshem Rektor Vecka 22
Individuell tjénsteplanering — Gymnasieskola och vuxenutbildning Rektor Vecka 24
Utvirdering Arbetsgruppen September
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Omorganisation forskolans administratorer - Bakgrund

For att sakerstalla en stabil, likvardig och langsiktigt hallbar organisation inom forskolan
behdver den administrativa strukturen ses éver. Nuvarande organisering innebar olika
forutsattningar for rektorerna, dar tillgangen till administrativt stod och den administrativa
arbetsbelastningen varierar. Detta kan paverka saval likvardigheten som rektorernas
mojligheter att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet och verksamhetens utveckling.

Nuvarande organisering

Administration inom foérskolan och grundskolans verksamhet ar idag budgeterad till ett
centralt konto. En ekonomisk fordelning genomférs sedan till respektive enhet utifran en
berakning som ar genomford langt bakat i tiden. Den fordelningen behdver ses 6ver da den
inte ar baserad pa dagens forutsattningar.

Anstallning, chefsskap och arbetsledningen av administratérerna skots utav rektorerna pa
enheterna. Administratorerna arbetar idag ocksa i manga fall pa fler enheter och utifran en
princip baserat pa geografi. Dar exempelvis forskolor och grundskolor i Gimo delar
administratér mellan sina verksamheter. Samma upplégg finns i Alunda, Osterby och
Oregrund. | Osthammar har grundskolorna egna administratérer och férskolorna i
Osthammar delar p& en administrator.

Upplagget med att dela administration mellan enheter inom bade grundskolan och forskolan
i samma tjanst har medfort flera stora utmaningar. Utifran att rektorer inom férskolan och
grundskolan inte har samma utmaningar och samarbetar i vardagen pa samma vis som gors
inom respektive verksamhetsform sa skapas inte heller de synergier i arbetet som var tankt
initialt nar administratorer knoéts till samma ort. Samarbetet ar istallet starkare inom
verksamhetsformen trots att enheterna da ligger langre ifran varandra geografiskt.
Konsekvensen har ocksa blivit att fordelning av administratorernas tider i praktiken inte
fungerar och att alla enheter inte far den del administration som foljer den ekonomiska
fordelningen for administration. | Osthammar finns dock inte dessa utmaningar, dar
grundskolan och férskolan inte delar administratér. Rapporter har ocksa kommit in via
rektorer att administratérer som delas mellan verksamhetsformerna har sett det som
utmanande och att det pdverkar deras arbetsmiljé negativt. Med undantag fér Oregrund, dar
forskolan och grundskolan ar beldget i samma lokaler.

Idag finns tva administratérer som ar anstillda av rektorer inom férskolan. Ovriga
administratorer ar anstéllda av rektorer inom grundskolan.

Nuvarande fordelning av administratorer

Denna fordelning har administratorerna idag inom férskolan och grundskolans verksamhet,
dar administratorer verkar inom bada verksamheterna.



Alunda forskolor 0,6 + 40 % Olandsskolan 4 forskolor

Gimo forskolor 0,4 + OF (admin fran 2 forskolor
Vretaskolan)

Osthammars 1,0 egen administrator 4 forskolor
forskolor
Osterby férskolor 0,5 admin fran 2 forskolor

Osterbyskolan

Oregrund forskola 0,25 — admin fran 1 forskola
Oregrunds skola

Onskat lige

Det 6nskade laget ar dels att besluta om en ny ekonomisk fordelning som ar anpassad till de
forutsattningarna som rader idag utifran givna ekonomiska ramar. Men aven att
organiseringen av pa vilka enheter och verksamhetsformer som administratérerna verkar ska
effektiviseras och renodlas till verksamhetsformen forskola. Dvs att forskolans
administratorer organisatoriskt ska tillhora och arbeta inom férskolans verksamhetsform.
Men dven att grundskolorna ska ha administratérer som ar knutna till den egna enheten. En
sadan struktur bedéms bidra till en tydligare ansvarsférdelning, 6kad kontinuitet, battre
verksamhetskannedom och mer likvardiga forutsattningar for rektorerna. Pa sikt bedéms
organisationen dven kunna bidra till ett mer effektivt resursutnyttjande och en robust
administrativ stédorganisation kring forskolans ledning.

Som en del i denna anpassning behover dven omfattningen av det administrativa stédet inom
forskolan ses over. Forskolans administrativa behov skiljer sig fran skolans nar det géller saval

arbetsuppgifternas innehall som omfattning och organisering. Under de senaste fem aren har
antalet barn i férskolan minskat med 118 barn och kommer ytterligare beraknas minska 2026
och framat.

Nyckeltal Omrade 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Inskrivna barn pa férskola, hemkommun, antal ~ Osthammar 914 867 851 840 796
Sammantaget innebar detta att nuvarande fiansieringen av administratérsresurser inom
forskolan beddms vara storre dn det langsiktiga behovet. Férandringen medfor darfor ett
minskat ekonomiskt centralt stod for administration av forskolan.

Kring organiseringen ar forslaget konkret att tva administratorer pa 100 % vardera, ska vara
anstallda inom forskolans organisation och verka for att stotta alla forskolor. Ersattningen for
de administrativa resurserna fordelas centralt till de tva rektorer som har personalansvar for
respektive administrator.

Utifran att det idag finns tva administratorer som ar anstallda av rektorer pa forskolan och att
ovriga administratorer ar anstallda av rektorer inom grundskolan vill BOU undersdka
mojligheten for dessa rektorer att omférdela deras arbetsuppgifter till att endast verka inom



forskolans verksamhet. Dvs inom ramen for arbetsgivarens ratt att leda och férdela arbetet
ansvarar respektive chef for att administratorernas arbetsinsatser férdelas mellan
kommunens férskolor utifran verksamheternas samlade behov.

Den foreslagna organisationen skapar forutsattningar for en flexibel, likvardig och langsiktigt
hallbar anvandning av de administrativa resurserna inom forskolan.

For grundskolan kommer organiseringen av administratorer fortsatt att ske genom att de ar
anstallda av rektorerna pa respektive grundskola och verkar inom denna enhet. Dartill
foreslas den ekonomiska fordelningen for administration att fordelas till respektive enhets
(dar anstallande chef ocksa finns) inom ramen for elevpengen.

Tidsplan

25 augusti (fsk) respektive 26 augusti (grs) 2026: Rektorsmote — dialog med rektorer
om forslag till ny modell for ekonomisk fordelning och organisering.

1 september 2026 — mote med HR pa CLG

21 september 2026: Samverkan enligt MBL § 19 — information om férslaget och
fortsatt process.

22 september—30 oktober 2026: Risk- och konsekvensanalyser genomfors pa berérda
enheter.

2 november 2026: Samverkan/férhandling enligt MBL § 11 infor beslut.
1 januari 2027: Ny organisation planeras trada i kraft.

Juni 2027: Uppfoljning av organisationen inom ramen for samverkan.
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