Samverkan Barn- och utbildningskontoret
2025-02-10 10:00 - 11:50

Barn- och utbildningskontoret, Osthammars kommun.

NARVARANDE

Fér arbetsgivaren:

Christina Stenhammar, Barn- och utbildningschef

Zara Jarvstrém, verksamhetschef Gymnasiet och Vuxenutbildning
Joel Axberg, verksamhetschef Grundskola

Ann-Christine Almroth, verksamhetschef Férskola

Pernilla Hallerstrém, ledningskoordinator

Fér arbetstagarna:
Sofia Lindgren, Sveriges Lérare
Camiilla Lindstrém, Sveriges Skolledare

Helena Asberg, Sveriges Skolledare

FRANVARANDE
Fér arbetsgivaren:

Maria Magnusson, Sveriges Lérare
Fér arbetstagarna:

Plats
SR Stenskar/digitalt via Teams

Deltagare
Pernilla Hallerstrom (Organisatér), Christina Stenhammar

1. Val av justerare av dagens protokoll

Sofia Lindgren valdes till justerare.

2. Faststéllande av foredragningslista

Foredragningslistan faststalldes.

3. Barn- och utbildningsndmndens drenden
Christina Stenhammar féredrog &rendet. Information infér BUNau 13 februari 2025, fackliga organisationer har tagit del

av kallelsen till sammantrédet infér samverkan.

Arbetsgivaren informerade om de drenden som ska handlaggas vid BUNau den 13 februari, de drenden som finns pa
agendan ar bland annat:

. Information om aktuella fastighetsfragor inom Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade

. Riktlinjer for att starta och driva enskild barnomsorg i Osthammars kommun



. Trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskolor

. Arbetsmiljéredovisning 2024

. Uppfélining av 2024 ars interna kontrollplan fér Barn- och utbildningsndmnden
. Arsredovisning 2024 fér Barn- och utbildningsnadmnden

. Redovisning av elevenkaten 2024

Fackliga organisationer hade inga fragor. Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

3.1. Trygghetssatsning

Joel Axberg féredrog drendet.

Utredningen finns bifogad, fackliga organsisatoner har tagit del av underlaget infér samverkan.

Arbetsgivaren informerade om arbetet. Arbetsgivaren ser att det finns manga larare som ar valdigt duktiga och utfér
deras uppdrag véal men det betyder inte att de inte ar utvecklingsbara, satsningen &r viktig fér hela skolan och det
kollegiala ar viktigt, det &r viktigt och férdelaktigt att de som ar duktiga delar med sig och sprider sin kunskap i
organisationen. Satsningen ska vara ett arbete 6ver tid, det ar viktigt att kvaliteten blir bra och att arbeta vidare med

sarskilt stod till bade elever och larare.

Sveriges Larare lyfte att det finns manga larare som vet vad de har fér méjligheter juridiskt och som har ett bra
ledarskap och undrade om utbildningen behdver ske spritt eller om punktinsatser ar majligt dar det behdvs. Ska

utbildning goéras brett ar det viktigt att alla medarbetare oavsett kompetens blir stimulerade.

Arbetsgivaren lyfte att det ar det egna individuella ansvaret som medarbetare har, att alla har ett ansvar for sin arbetstid
och att aktivt delta i arbetet. Om medarbetare har hdgre kunskap ar det deras ansvar att hjalpa kollegor som inte
besitter den kunskapen.

Trygghetssatsningen tas upp pa nytt pa extra samverkan den 24/2 infér BUN 27/2.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

Bilagor

Utredning trygghetssatsning 20250128.pdf

4. Informationsdrenden
Informationsdrenden ar drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.
Syftet &r 6kat medbestdmmande till de anstéllda fér att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

4.1. Sjukfranvaro
Christina Stenhammar féredrog &rendet.



Arbetsgivaren informerade om sjukfranvaron mellan perioden november 2023-oktober 2024, presentation finns bifogad.
Liten férandring jamfort med tidigare ar. Barn- och utbildningskontoret ligger lagre &n kommuntotalen.

Barn- och utbildningskontorets verksamheter har ett kontaktnéra yrke och kan upplevas som ett stressigt arbete trots
det har har kontoret lag sjukfranvaro, kontorets chefer har arbetat med sjukfranvaron pa ett bra och systematiskt satt
vilket visar sig i den totala sjukfranvaron.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

Bilagor
Rullande 12 tom okt24 BoU enhetsniva.pdf

4.2. Organisation av ledning férskola
Ann-Christine Almroth féredrog drendet. Arbetsgivaren informerar géllande omorganisation av ledning inom férskolan

pa grund av nya férskolan Korsdngens éppning hésten 2025.

Jennie behaller ansvaret for familjecentralen/6ppna férskolan samt ger stod i administrativa uppgifter for Diamantens
férskola. Férandringen av ledningen gaéller fran och med augusti 2025 och arbetsgivaren planerar att géra en

utvardering i december 2025/januari 2026.
Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

Bilagor
Omorganisation férskolans rektorer 2025.pdf

4.3. Information skolledning Frosakersskolan VT 2025
Joel Axberg féredrog drendet. Magnus Thorn (bitrédande rektor) &r tianstledig frén Osterbyskolan under varen och har

tackat ja till tidnsten som tillfrordnad bitrédande rektor pa Frésakersskolan under varen 2025.

Arbetsgivaren informerade om att de har férsékt att fa in en tillférordnad bitrddande rektor pa Osterbyskolan under
tiden som Magnus &r tjanstledig men tillfragad medarbetare har tackat ne;j till uppdraget. Helena (rektor) och Karin
(bitradande rektor) &r den skolledning som finns pa plats pa Osterbyskolan under varen. Bade Frésakersskolan och

Osterbyskolan har samverkat I6sningen lokalt pa deras enheter.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.



4.4. Loénekartlaggning Barn- och utbildningskontoret

Zara Jérvstrém féredrog drendet. Utifran den genomférda Ionekartldggningen, géllande Barn- och utbildningskontoret,
ska verksamheterna underséka om det finns grupper av anstéllda som ligger ldgre i I6n jamfért med sina kollegor inom
samma lérarkategori (dvs. ldrares utbildning ex, forskollarare, lérare ar 1-7 och lérare 4-9) och underséka vilka
personer som har en lagre I6n &n vad som kan férklaras som en saklig I6neskillnad. Léneanalysen utgar fran heltidslén
exklusive tilligg eftersom tilliggen kan variera ar fran ar.

Lénekartldggning for alla verksamheter &r genomférd och en jamférelse har gjorts med I6nekartldggning i regionen som
HR star fér, ingen verksamhet sticker ut. Arbetsgivaren ska ha Iéneséttning av obehdriga ldrare under bevakning.

Lénestrategi utifran I6neanalys, 2025-2027:

Barn- och utbildningskontoret har for avsikt att under 2025-2027 géra en prioritering inom rambudget fér en extra
satsning pa legitimerade ldrare som presterat goda resultat under lang tid och ligger lagre i sin grundién i relation till
andra larare i var kommun med likvérdig utbildning och arbetsuppgifter, utifran skolform.

Arbetsgivaren informerade om att det inom grundskolan finns enheter som sticker ut och har larare som har arbetat
l&ange och darav har lagre I6n &n pa andra enheter, de enheterna &r Oregrunds skola och Vretaskola dar Oregrunds

skola har haft en lag personalomsattning de sista aren men annars finns inget monster 6ver lag.
Rektorsléner har jamférts bade mot region och lanet, arbetsgivaren ser en spridning i I6nenivaerna.
Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

4.5. Revidering av kommunévergripande Ionekriterier for férskolorna

Ann-Christine Almroth féredrog &rendet. Tidsplanen 6ver revidering av Iénekriterierna finns bifogat.

Syfte med nya I6nekriterierna

Lonekriterierna behéver revideras fér pedagogerna pa férskolan darfor att:

. Nuvarande I6nekriterier ar inaktuella dd kommunens 6vergripande vardeord som finns med dar &r borttagna efter
politiskt beslut.

. Utifran att forskolan har tva yrkesroller, barnskétare och forskollarare, sa ser vi ett behov av skilda I6nekriterier
for att tydliggra uppdragen utifran laroplanen for forskolan. Pedagogerna har olika ansvar och férutsattningar
nar det géller pedagogisk utvecklingstid och utbildning.

. I nuvarande lonekriterier ser vi att vissa omraden aterkommer och det kdnns upprepande. Det vill vi ta bort.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

Bilagor
Tidsplan revidering I6nekriterier forskola.pdf

4.6. Larm-och varningssystem pa skolorna

Christina Stenhammar féredrog &rendet. Arbetsgivaren underséker méjligheten om att inféra ett larm- och
varningssystem pa skolorna, manga kommuner och skolor har redan infért det och arbetsgivaren ser att behovet finns i
kommunens skolor.



Arbetsgivaren har haft ett méte med en leverantér av larm- och varningsappar till skolor. Appen kan anvandas pa bade
dator, mobiltelefon och iPad. Om beslut tas om att prova appen kommer arbetsgivaren att bérja med en pilotsatsning pa
férslagsvis Bruksgymnasiet och Olandsskolan.

Enheten Sékerhetsskydd och beredskap kommer att sta for systemkostnaden men manadskostnaden for varje
medarbetare kommer att behéva hanteras pa varje enhet, det vill sdga att enheterna behéver bara kostanden for

medarbetarnas appar manadsvis.

Sveriges Skolledare lade fram att de tycker att det &r viktigt att arbetsgivaren arbetar med dessa fragor och ser gérna
att det &r ett prioriterat arbete.
Sveriges Larare &r positiva till arbetsgivarens forslag till en larm- och varningsapp pa skolorna.

Sveriges Larare ser det positivt att det inte ar ett tvang att ha pa mobiltelefon utan att appen aven gar att anvanda pa
datorn samt att det ar bra att ha ett satt att kommunicera med medarbetare vid en eventuell handelse.

Arbetsgivaren tryckte pa att det ar viktigt att fackliga organisationer tar med sig fragan om larm- och varningsapp till
deras medlemmar och diskuterar om de ser det méjligt att anvanda sin privata mobiltelefon till detta. Det &r en frivillighet
men ska vi anvanda systemet fullt ut ser arbetsgivaren att det &r en férdel om medarbetare kan ha appen i sin

mobiltelefon da det oftast &r den som de har med sig. Fackliga organisationer tog med sig fragan till sina medlemmar.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

5. Beslutsdrenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pé forvaltnings- och kontorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha
fatt del av beslutet som avses fattas i tillrécklig tid innan férhandlingen, men &rendet behéver inte ha passerat som

informationsérende innan.

5.1. FrejaelD plus

Beslutsamverkan géllande Freja elD plus.

Ménga kommuner sitter i samma dilemma som Osthammars kommun och flera bland HAKTO kommunerna har valt att
anvénda Freja elD. Arbetsgivaren ser ingen annan majlighet &n att besluta att Osthammars kommun anvénder Freja
elD. Vid skadegorelse pa medarbetares mobiltelefon i samband med nyttjande av mobilen vid DNP kan arbetsgivaren

erséatta medarbetaren for detta, men i dvrigt &r det medarbetares hemférsakring som galler.

Sveriges Léarare patalar vissa svarigheter och utmaningar med att larare behéver anvanda privata mobiltelefoner.
Arbetsgivaren haller och arbetar for att hitta I6sningar, till exempel fér de medarbetare som har en typ av mobiltelefon
som inte ar kompatibel med appen.

Arbetsgivaren lyfte ocksa att det &r flera medarbetare som har arbetstelefon, vid behov beh6éver medarbetare lana ut
den for att legitimering behover ga fore ett eventuellt annat anvandande da telefonen inte &r en privat telefon.

Sveriges Larare forstar arbetsgivarens synvinkel och vikten av ett beslut. Dock vill de patala att de anser det olampligt
att anvanda ett system som kréver att privat egendom anvands for att kunna genomféra sina arbetsuppagifter.



Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen och arendet ar darmed slutsamverkat.

6. Ovrigt

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i forvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma méte eller flyttas till nastkommande mdéte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett
beslut i fragan ska behandlas under beslutsdrenden.

6.1. Gratis influensavaccin
Fraga fran Sveriges Lérare. Kan arbetsgivaren erbjuda medarbetare gratis influensavaccin? Det kan vara ekonomiskt
férdelaktigt samt bra ur ett arbetsmiliéperspektiv (da det &r svart att fa vikarier).

Arbetsgivaren aterkopplar i fragan.

Fér forskolans och skolans medarbetare kommer tyvérr inte influensavaccin att erbjudas kostnadsfritt under arbetstid
genom kommunen. Om man énskar vaccinera sig, hédnvisar vi till vardcentraler eller privata vaccinationsmottagningar.
Influensavaccin erbjuds omsorgspersonal, detta da de arbetar med sérskilt utsatta grupper och vaccinationen &ar en
viktig del av det férebyggande arbetet att skydda vara mest sarbara.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

6.2. Hur ser arbetsgivarens plan ut for att ha utbildad personal pa forskolorna?

Fréga frén Sveriges Lérare. Arbetsgivaren aterkopplar i frdgan. Ann-Christine Almroth féredrog &rendet.

Av barnskétarna ar 37 % utan formell utbildning. Diskussioner har forts om att s6ka omstéllningsbidrag for att
vidareutbilda till formellt utbildade barnskétare. Vi star infor ett avvikande barnantal hésten 2025 och vi behéver invanta
detta.

Vi har manga stékande till varje forskollarartjanst.

Bifogat finns Komptenens foérskola Osthammars kommun att ta del av.

Forskolan erbjuder kompetensutveckling I6pande
Nagra exempel fran 2023- tills nu

. Lekmoduler, ett paket med fyra moduler om lek, som alla arbetslag tar del av

. Utbildning i naturvetenskap och teknik, 7,5 p -Uppsala universitet fér 25 barnskétare, har gatt i flera omgangar
. Ritprat och sociala berattelser

. Introutbildning for nyanstallda av barnhélsan och av skolutvecklare

. Med hjarta och hjarna — férelasning och darefter insatser pa varje férskola.

. Nya SKA — genomgang av det nya reviderade systematiska kvalitetsarbetet

. Barnskoétarforum

. EVI (en vag in)

. LMD (larmiljédialoger)

. Foérelasning om barns integritet

. Handledarutbildning forskollarare



Utmaningar

. Brist pa behoriga forskollarare nationellt, vilket gér konkurrensen om utbildad personal stor.
. Svarigheter att fa obehérig personal att studera vidare, sarskilt pa heltid.
. Balansen mellan krav pa utbildning och vikten av att ha tillréckligt med personal i verksamheten.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

Bilagor
Kompetens férskola Osthammars kommun.pdf

7. Underskrifter

Christina Stenhammar 2025-02-12
(Ordférande)

Pernilla Hallerstréom 2025-02-12

(Sekreterare)

Sofia Lindgren 2025-02-12

(Justerare)



Kompetens forskola Osthammars kommun

Barnskotare,

Forskola och antal avdelningar | Forskollarare utbildade Barnskotare, outbildade

Alma-6 avd. 10 8 2
Froet-6 avd. 10 9 1
Diamanten- 4+2 avd 9 6 2
Mineralen- 6 avd 6 7 1
Granen -4 avd 4 6 1
Skutan-5 avd 6 8 1
Furustugan-7 avd 10 14 0
Ekeby-15 -2 avd 2 4 0
Marieberg- 4 avd 6 7 6
Tomtberga- 4 avd 6 4 6
Eken- 4 avd 4 8 3
Rubinen- 4 avd 7 4 2
Logarden- 5 avd 6 7 9
Totalt 86 92 34

Det har ar uppgifter fran januari 2025. Antalet varierar mycket mellan terminerna da
faktorer som Overtalighet/tjanstledighet/foraldraledighet paverkar det faktiska

antalet.

Av barnskoétarna ar 37 % utan formell utbildning. Diskussioner har forts om att soka
omstallningsbidrag for att vidareutbilda till formellt utbildade barnskotare. Vi star
infor ett avvikande barnantal hosten 2025 och vi behover invanta detta.

Vi har manga sokande till varje forskollarartjanst.

Forskolan erbjuder kompetensutveckling [6pande.
Nagra exempel fran 2023- tills nu

e Lekmoduler, ett paket med fyra moduler om lek, som alla arbetslag tar del av

e Utbildning i naturvetenskap och teknik, 7,5 p -Uppsala universitet for 25
barnskoétare, har gatt i flera omgangar

e Ritprat och sociala berattelser

e Introutbildning for nyanstéllda av barnhalsan och av skolutvecklare

e Med hjarta och hjarna — forelasning och darefter insatser pa varje forskola.

e Nya SKA — genomgang av det nya reviderade systematiska kvalitetsarbetet

e Barnskotarforum

e EVI
e LMD

e Foreldasning om barns integritet

e Handledarutbildning forskolldrare




Omorganisation forskolans rektorer

Nedan beskrivs en omorganisation i tva steg. Det finns olika faktorer som ar av betydelse for
att omorganisationen behover ske i tva steg. Den férsta omorganisationen beskrivs nedan.
Omorganisation nummer tva kommer att planeras och forberedas nar vi vet status och
slutdatum pa forskolan Ekens renovering.

Faktorer som paverkar

e Oppning av Korsingens forskola i Alunda

e Uppstart av lilla Furustugan, som blir en mindre férskola med tva avdelningar nar
Korsangens forskola 6ppnar

e Renovering av Ekens férskola i Osterbybruk, vilket betyder att vi maste témma
forskolan i cirka 6-9 manader och barn och personal flyttar in i Mineralens forskola i
augusti 2025. Detta ar dock en osdkerhetsfaktor da inget beslut ar taget i KS an.
Forskolan har ett foreldggande pa ytskikt, sa en renovering behovs goras, vi planerar
for den stoérre, men det kan ocksa bli en mindre.

e Pensionsavgang

e Bristande barnunderlag

Alla kan reagera olika infér och under en omorganisation. Beroende pa roller och malet med
forandringen kan det vacka kdnslor av osakerhet. Vi 6nskar darfor involvera medarbetarna
och att erbjuda sa mycket insyn som mojligt i processen, darav den langre perioden mellan
information och beslut. En kommunikationsstrategi pa bade lokal och 6vergripande niva
kommer att skapas. Mojlighet till stod hos foretagshalsovarden finns.

Viktiga delar i en kommunikationsstrategi pa lokal niva i Osterbybruk och évergripande
niva i rektorsgruppen

Osterbybruk

Inledande informationsmote
Egen kanal i Teams for omorganisationen dar medarbetare kan fa information

Teamsmoten varje en gang i veckan under processen da alla kan delta samt skyddsombud,
projektledare och kdk deltar. Genomgang av nuldget och vad som hander framat samt svar
pa fragor som kan uppsta pa motet.

Alla fragor dokumenteras, saval muntliga som mejlade fragor, och laggs upp i
Teamskanalen.

Moten med ny och viktig information kan spelas in s att alla som ville kunde titta i
efterhand pa Teams.

Skriftlig kommunikation i form av nyhetsbrev samt veckovis sammanstallning av fragor och
svar som skickades till alla medarbetare regelbundet.



Tidsplan

¢ Inbjudan till samverkan skickas senast den 3 februari, en drendebeskrivning ingar

e Information MBL 19 — kommunal 10 februari

e Informationssamverkan Sveriges skolledare & Sveriges larare 10 februari

e Skapande av kommunikationsstrategi — mars beroende pa beslut i KS(Osterby)

e Riskbedomning och barnkonsekvensanalyser lokalt mars och april

e Riskbeddomning och barnkonsekvensanalyser verksamhetsniva mars och april

e Beslutssamverkan och MBL 11, 28 april

e Genomforande 1 augusti 2025

e Uppfdljning av riskbedomningar och barnkonsekvensanalyser december 2025/januari
2026.



Nuldge 202501

Alunda Osterbybruk Gimo

Alma - Stefanie 100% Mineralen - Camilla 100 % Diamanten — Jennie N 100 %

Furustugan & Ekeby — Ingrid Eken & Granen — Tessan 100% Rubinen — Jenny A — 50% +
50% skolutveckling

Osthammar & Oregrund

Froet —Jenny A—-100 %
Marieberg & Tomtberga —
Ulrica 100 %

Logarden - Ylva 80 %

Skutan - Asa 75 %




Onskat lige 202508

Alunda
Korsangen — Stefanie 100 %

Lilla Furustugan & Ekeby —
Ingrid 50 %

Alma -Yilva 80 %

Osthammar & Oregrund
Froet — Jenny A 100 %
Logarden — Jennie 100 %

Tomtberga % Marieberg
Ulrica 100 %

Oregrund — Skutan Asa

75%

Osterbybruk

Mineralen (Eken
sammanslagen) Camilla 100 %

Granen — Tessan 100 %
Alternativt:
Mineralen — Camilla 100%

Granen & Eken - Tessan 100%

Gimo
Diamanten — t.f rektor 50%

Rubinen —Jenny 50 % +
skolutveckling 50 %

Rektorsteam

Forskolans rektorer arbetar i rektorsteam for samarbete och kollegial utveckling.

Nuvarande organisation 202501

Osthammar & Oregrund — Ulrica, Jenny A, Asa och Ylva

Gimo —Jenny A, Jennie

Alunda — Ingrid och Stefanie

Osterbybruk — Camilla och Tessan

Onskad organisation augusti 202508

Osthammar & Oregrund — Ulrica, Jenny A, Asa och Jennie

Gimo —Jenny A & t.f rektor

Osterby — Camilla & Tessan

Alunda — Stefanie, Ingrid & Ylva







Sjukfranvaro rullande 12

(november 2023 — oktober 2024)



Osthammars kommun
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Langtidssjukfranvaro genomsnitt 2,0%
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Tidplan revidering I6nekriterier 2025

Januari
Uppstart upp genom att ha kontakt med HR om vad som vi ska tanka pa nar
vi reviderar och skapar nya |onekriterier.

Vi gor en tidsplan for hela processen.

Omvarldsspana hur andra kommuners Ionekriterier ser ut.
Skriva ihop ett forslag pa syfte och tanke med de nya kriterierna.
Planera in méten for arbetsgruppen under varen och hosten.

Februari
Ann-Christine ger information pa kontorssamverkan och MBL §19 férhandlar
10 feb.

Mars-April

En arbetsgrupp tar fram forslag pa I6nekriterier.

Presenterar forslag for rektorer i forskolan och de fackliga organisationerna
som kan komma med synpunkter.

Maj
Remiss alla berdrda - Forslag pa kriterier skickas med APT kallelsen pa alla
forskolor. Dialog i smagrupper pa APT i ma;.

Juni
Revidering utifran remissvar.

Augusti
Lonekriterier planeras besluts samverkas 2025 — 08 - 25
Arbetet startar upp med de nya kriterierna.



UTREDNING

Datum Dnr Sid
2025-01-27 BUN-2024-124 1 (13)

Barn- och utbildningskontoret

Utredning gallande trygghetssatsning i Osthammars kommuns
grundskolor

Bakgrund

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 7 november 2024 att ge forvaltningen i uppdrag
att ta fram ett forslag till en trygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskolor.
Némndens beslut dr ocksa kopplad till kommunfullméiktiges uppdrag till barn- och
utbildningsndmnden om att minska hot och vald i skolan, dér stirkt ledarskap i klassrummet
ses som en del 1 att stdrka tryggheten. Vidare planeras inga extra finansiella medel tillforas till
barn- och utbildningskontorets budget, utan forslaget kring trygghetssatsningen ska kanna
genomforas inom befintlig budget.

Skollagen om trygghet i grundskolan

Alla elever ska tillforsdkras en skolmiljo dar utbildningen préiglas av trygghet. Huvudmannen
har ocksé ett ansvar att sdkerstélla att skolan bedriver ett forebyggande arbete for att skapa
trygghet och studiero. Vidare ska varje skola ha ordningsregler som rektor beslutar om.
Ordningsreglerna ska utarbetas, foljas upp och vid behov omarbetas under medverkan av
eleverna. (Skollagen 5 kapitlet 2-5§§, samt proposition 2021/22:160 Skolans arbete med
trygghet och studiero)

I skollagen anges dven att skolan har mojlighet att vidta disciplindra atgirder i syfte att
tillforsékra eleverna pa skolan trygghet och studiero. Disciplindra atgérder ér dtgirder som
under vissa forutséttningar far anviindas om en elev stor ordningen, upptrader olampligt eller
pd annat sétt inverkar negativt pd tryggheten och studieron. De disciplindra atgérderna far
diremot inte anvandas som bestraffning. (Skollagen 5 kapitlet 6§ samt proposition
2021/22:160 Skolans arbete med trygghet och studiero)

De disciplindra atgérderna i skollagen é&r:

e utvisning ur undervisningslokalen

e kvarsittning

o skriftlig varning

« tillfdllig omplacering

 tillfallig placering utanfor den egna skolan
e avstdngning

o omhindertagande av foremal

I syfte att sdkerstdlla eleverna trygghet och studiero har personal inom skolan samt
fritidshemmet, enligt skollagens bestimmelser, allménna befogenheter att ingripa for att
avvirja ordningsstorningar. Det innebér att all personal inom skola och fritidshem far vidta
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omedelbara och tillfdlliga atgarder som dr befogade for att tillforsdkra eleverna trygghet och
studiero. Det innefattar d&ven en befogenhet att ingripa fysiskt for att avvérja vald, krankningar
eller andra ordningsstorningar. Omedelbara och tillfélliga atgérder kan enligt forarbetena
exempelvis handla om att ingripa vid brék eller krdnkningar under raster. Det kan ocksa vara
att vid undervisningen tillrittavisa eller placera om elever. Atgirden som en personal
genomfor inom ramen for sina allménna befogenheter méste dock sta i rimlig proportion till
sitt syfte och 0vriga omstandigheter. Om en atgérd ar proportionerlig, och ddrmed tillaten,
maste alltid bedomas med héansyn till omstdndigheterna i det enskilda fallet. Utgdngspunkten
ar att ingripanden i forsta hand ska ske genom exempelvis verbala tillrdttavisningar eller pa
andra sétt som inte innebaér ett fysiskt ingripande. I normalfallet dr den forsta tgdrden dérfor
en eller flera tillsdgelser. (Skollagen 5 kapitlet 6§ samt proposition 2021/22:160 Skolans
arbete med trygghet och studiero)

Kunskapssammanstallning

Denna kunskapssammanstéllning har avgrinsats till att frdmst innefatta de samlade
kunskapsoversikter som Skolinspektionen och Skolverket tagit fram. Avgridnsningen &r gjord
dels utifran att omfattningen av material &r stor och tidskridvande att ga igenom, men dels
dven med utgangspunkt att Skolverket och Skolinspektionen med sina kunskapsoversikter
samlar forskning och kunskap pa bred front samt att det dr kvalitetssidkrat genom
myndigheten.

Skolverkets kunskapsoversikt: Skapa trygghet for larande

Skolverket har i samarbete med forskare ifrén Linkdpings- och Orebros universitet
sammanstéllt en kunskapsdversikt om vad forskningen pekar pa dr framgéangsrikt for att en
skola ska priglas av trygghet och studiero (Skolverket 2022: Skapa trygghet for ldrande).

I kunskapsoversikten lyfts ett effektivt fraimjande och forebyggande arbete som en viktig
forutsittning, dir det dven finns en “hela skolan” ansats, som innebér att hela skolan arbetar
pa ett gemensamt sitt for att skapa ett positivt skolklimat och motverka krankningar. En del i
detta innefattar att skolan utvecklar en gemensam policy, dér all skolpersonal 4r involverad
tillsammans med att eleverna (med fordel &ven vardnadshavare) gors delaktiga. Hér framhévs
dven att insatserna som genomfors bland annat behdver inriktas mot nedanstaende aspekter
som ses som viktiga grundbultar:

- Utveckla positiva larar-elevrelationer samt elev-elevrelationer. Det framjar elevers
studieengagemang, skolprestationer samt vilmaende och ett positivt klassklimat samt
forebygger beteendeproblem och kriankningar. I kunskapsoversikten framkommer att
larare som dterkommande bemoter elever pa ett fientligt, hart och krankande sitt
tenderar att ha elever som kéanner ett 1dgre fortroende for dem och oftare ar utsatta for
krankningar av andra elever i skolan, inklusive att vara bade utsatt for mobbning sjalv
och utsdtta andra for mobbning. Att bygga positiva, varma och stdttande ldrar-
elevrelationer ar sarskilt viktigt for elever som utmanar skolan genom att
aterkommande bryta mot regler och upptriada storande, trotsigt, utagerande och
kriankande.


https://www.skolverket.se/download/18.66960151804bed21fd3ac6/1660223827379/pdf10216.pdf
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- HOg vuxennarvaro bland elever under raster. Det framjar trygghet och forebygger
krankningar. I kunskapsoversikten beskrivs att nir det finns fler vuxna som ror sig
bland eleverna under rasterna sa ér forekomsten av krankningar lagre i skolan. Hog
vuxennirvaro ger dessutom en okad trygghetskénsla for den som blir utsatt.

- Ledarskapet i klassrummet. Lirares ledarskap ér en grundbult for att skapa studiero
1 klassrummet och for att bedriva en effektiv undervisning. Men hur ldrare utovar sitt
ledarskap paverkar inte bara, enligt vad som framgar i forskningsoversikten, elevers
skolprestationer utan dven hur elever mar och hur de agerar gentemot varandra.
Genom sitt dagliga ledarskap paverkar larare elevers sociala utveckling liksom
grupputvecklingen och det sociala klimatet 1 klassrummet och i klassen. |
kunskapssammanstéllningen framkommer att de studier som hittills gjorts vittnar om
atten (ej att forknippa med auktoritér) tycks vara bade frimjande och forebyggande.
Sammantaget visar dessa studier att i ju hdgre grad larare utovar en auktoritativ
lararstil 1 samspelet med eleverna, desto storre dr chanserna for att de har elever som
uppskattar skolan, dr mer studiemotiverade, har en storre tilltro till sin kapacitet att
klara av skolan, dr mer ansvarstagande, har en storre tilltro till 1drare, presterar béttre 1
skolan. Auktoritativa ldrare dr varma, inkdnnande, omtdnksamma, respektfulla och
lyhorda i samspelet med eleverna samtidigt som de dr tydliga vuxna som sétter
granser, bibehaller ordning och skapar en trygg studiero i klassrummet tillsammans
med eleverna

- Att upptécka incidenter kring misstanke om krankande beteende. Om ménga
krdnkningar forblir okdnda for vuxna innebir det en problematik, da en forutsittning
for att vuxna ska kunna agera ér att de har kinnedom om krénkningar. Den som blir
utsatt for mobbning utan vuxnas kdnnedom far ensam hantera de kinslor som foljer av
att ha blivit utsatt. Det upptickande och kartliggande arbetet péa skolor dr darfor en
viktig grundsten 1 bade det forebyggande och édtgérdande arbetet mot krankningar.

- Konfrontativa och icke konfrontativa insatser. I kunskapsoversikten framkommer
att straff eller sanktioner talar om att ett beteende &r fel men gor inte mycket for att
fordandra elevernas sétt att tinka och kénna. De inrymmer inga pedagogiska insatser
som syftar till att forédndra de kognitioner och emotioner som ligger bakom elevernas
negativa beteenden. Inte heller hjilper straff eller sanktioner eleverna att utveckla
omsorg gentemot andra och ldra dem prosociala, alternativa handlingar. I rapporten
framhavs istéllet att personal behdver vara tydliga med att fordoma kréankningen, utan
att skuldbeldgga. Samtidigt behdver skolpersonalen i sina samtal med elever som
krénker ocksa uppmérksamma dem pa den utsattas situation och lidande, och forsoka
framja elevernas medkénsla for den som &r utsatt. Utdver att vara tydliga med att
krankningen maste upphdra med detsamma sd verkar det vara effektivt att ocksa frdga
de elever som har utsatt en annan elev efter forslag pa hur situationen kan forbattras
for den utsatta. For det andra ar det viktigt att man organiserar tita och systematiska
uppfoljningsmdten med de inblandade.

I rapporten framtrader vidare vikten av att se pa krankningar och otrygghet utifran
perspektivet av hur skolan (lararen, klassrumsmiljon osv) kan arbeta for att forebygga, dvs
hur skolans miljoé paverkar och hur skolan kan arbeta for att motverka uppkomsten av
krankningar och otrygghet.
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Det betonas som en risk att forklara exempelvis krankningar som att de enbart ar orsakade av
elevers individuella sdrdrag. Detta riskerar leda till att vi ensidigt ldgger ansvar och skuld hos
eleverna. I rapporten framkommer dédrutdver evidens for att centrala koncept eller
antimobbningsprogram har lag effekt och ibland ingen effekt nir det handlar om att
exempelvis motverka mobbning. Hir framkommer bland annat stora skillnader mellan skolor,
att det som fungerar pa en skola inte nodvandigtvis behdver fungera pa en annan péd grund av
en mingd parametrar, dér varje larare/personal och dess formaga/kompetens for att folja de
givna ramarna dr en del i kedjan. Det tydliggors ocksa att ett program inte kan ersétta larares
och annan skolpersonals dagliga arbete med att frimja en positiv, trygg och inkluderande
skola. Oavsett om en skola implementerar ett antimobbningsteam (eller liknande) eller har
sarskilt utbildade programinstruktorer, sa har varje enskild larare och annan skolpersonal som
moter elever ett ansvar att i den dagliga verksamheten arbeta framjande och forebyggande.

Skolinspektionens rapport: Skolors arbete med trygghet och studiero

Nir Skolinspektionen sammanfattar bilden av vad som é&r viktigt for att né trygghet och
studiero, med utgadngspunkt for 400 beslut for skolor de har granskat under perioden 2018-
2019, framgar flera viktiga medskick (Skolinspektionen, 2020: Skolors arbete med trygghet
och studiero, dnr: 40-2020:1360). Skolor som lyckas vél med att nd trygghet och studiero {for
eleverna har enligt Skolinspektionen lyckats involvera hela organisationen pa en skola i
arbetet. Skolorna arbetar dér for att skapa samsyn kring vilka arbets- och forhéllningssatt som
géller. Bland annat att det finns gemensamma lektionsstrukturer och regler som vidmakthalls
av all personal. Vikten av samforstand och att all personal har kinnedom om de gemensamma
forhéllningssitten sdvil som kompetens for att vidmakthélla dem framkommer som
synnerligen viktigt. Skolinspektionen lyfter ocksa vikten av ett systematiskt arbete pa flera
nivéer inom skolenheten som tar sin utgangspunkt i en gemensam bild av nuldget, dir
atgarder och utgdr fran analyser av nuldget. Har framgar ocksa vikten av att bade arbeta "hér
och nu” men ocksé langsiktigt. Det handlar om att bade kunna fanga upp signaler om
otrygghet eller sviktande studiero och sd skyndsamt som mojligt hantera de situationerna men
att sedan ocksé gora langsiktiga insatser fOr att situationerna inte ska intraffa igen.
Skolinspektionen lyfter ocksé exempel pa vad som kénnetecknar skolor dér arbetet med att
uppritthélla trygghet och studiero for eleverna inte fungerar och hér lyfts bland annat
avsaknaden av ett forebyggande och frimjande arbete som en avgdrande parameter.

Process

Forslaget om trygghetssatsning utgar dels ifrén skollagens styrande ramar, men dels ocksa
utifran ett forskningsperspektiv kring vad som ger effekt samt kommunens systematiska
kvalitetsarbete och dialog med rektorer samt fackliga parter.

I processen dér rektorer och fackliga parter (som representerar ldrare och annan personal inom
skolan) medverkat framkommer flera viktiga aspekter som pa manga vis ocksa kan relateras
till Skolinspektionens rapport samt Skolverkets kunskapsoversikt. Nedan listas
punkter/atgirder som framhévts 1 processen:


https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/publikationer/ovriga-publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/
https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter/publikationer/ovriga-publikationer/2020/skolors-arbete-med-trygghet-och-studiero/
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- Forebyggande och framjande arbete. Hog vikt laggs vid att ha ett kvalitativt och
fungerande forebyggande och fridmjande arbete. Detta arbete behover ha en ”hela
skolan” ansats och innefatta ett helhetstank pa skolan. Det innefattar bade ett
helhetsténk 1 forebyggande arbete men dven i att all personal bade ska veta hur men
ocksé ha formaga att agera pé ett konsekvent vis i enlighet med rutiner nér incidenter
uppstar. Det forebyggande och framjande arbetet lyfts fram som en nyckelfaktor for
att med befintlig budget och organisation kunna gora skillnad. Med forebyggande
arbete véntas det atgdrdande arbetet kunna minska, ndgot som &r oerhort
resurskriavande. Har lyfts exempelvis elevhélsan som en viktig funktion tillsammans
med dess samarbete med ldrarna. Andra exempel ar rastverksamhet, schemaldggning
och mentorernas arbete i klasserna tillsammans med att involvera eleverna i deras
arbetsmilj6 och utveckling av ett positivt skolklimat.

- Skollagens disciplinara atgarder. Det ér viktigt att anviinda skollagens disciplinéra
atgérder for att vid situationer som kraver dem tillforsékra trygghet och studiero for
stunden i samband med incidenter eller annat ordningsstorande beteende. Det framfors
déremot dven att skollagens disciplindra atgérder inte visat sig ha ndgon ldngsiktig
effekt 1 att tillforsdkra trygghet och studiero. Effekten ar endast tillfillig och ibland
inte ens tillfallig. Det har heller inte visat sig ge ndgon avskrickande effekt pa
framtiden, varken for den elev som fétt disciplinira atgdrder beslutade gentemot sig
eller hos dvriga. Det finns istdllet tendenser hos skolor som anvént disciplindra
atgirder 1 hogre utstrackning att det r ndgot som &r efterstravansvirt for vissa elever
att uppnd. Det handlar om elever som har 1ag motivation for studierna och som kan se
detta som en vég att straffa ut sig ifrdn studierna utan att "tappa ansiktet”.

- Kvalitativ undervisning och sarskilt stod. Att na fler elever i undervisningen &r
viktigt for att frimja trygghet och studiero. Nar elever lyckas mér de ocksé béttre och
tenderar till att 1 hogre grad uppvisa ett beteende som framjar trygghet och studiero.
Har lyfts exempelvis hog andel behoriga larare, fortbildning, studios pa skolorna samt
stddenheten som viktiga delar. Med utgéngspunkt for att grundskolan genomfort
omfattande effektiviseringar de senaste aren sa finns idag utvecklingsbehov for att
upprétthilla studios 1 den omfattning som skolorna stridvar gentemot.

- Kompetensutveckling och gemensamma forhallningssatt. Det ér viktigt att fortsitta
arbeta och starka arbetet med gemensamma forhéllningssétt pa varje skola. All
personal pé skolorna behover veta hur de forvéntas agera och éven att det finns
strukturer for personal att stotta varandra samt att all personal dr konsekvent. |
kombination med detta dr det viktigt att stirka kompetensen ytterligare 1 syfte att all
personal inte bara ska veta vad som fOrvintas utan dven ha forméga att inforliva det
ocksé. Det ér 1 slutdndan de ldrare, personal och elever som finns pé skolorna som ska
verkstilla fattade beslut och fullfolja de gemensamma forhallningssétten. Viktigt hér
ar att stiarka samarbetet mellan individer, sprida kunskap men ocksa samarbete i aktiva
situationer, vilket 6kar mdjligheten till samforstand och att alla pd skolan agerar
konsekvent. Det minskar ocksa risken for att personal upplever sig ensam, uteldmnad
eller inte vet hur den ska agera i olika situationer.

- Utveckling av lokalerna. I kommunens skolor finns stora utmaningar med lokalerna
som pa flera hall &r direkt kontraproduktiva i arbetet for att kunna skapa en miljé som
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préglas av trygghet och studiero. Hér finns mycket arbete att gora pé flera av
kommunens orter.

- Trygghetsteam. Att skolorna samlar ihop kompetens och skapar ett sérskilt
forum/team for att fokusera pa trygghetsfragor lyfts fram som nagot positivt.
Resursmaéssigt ger forutsattningarna idag frimst mdjligheter till att dessa funktioner
ska kunna samordna det forebyggande och frimjande arbetet. Onskemél finns dven
om att ha med medarbetare ifrdn socialtjénsten i trygghetsteamet i syfte att stirka
samarbetet med socialtjdnsten och att ddrigenom stiarka mojligheterna till ett
kvalitativt stod for elever/ungdomar under hela dygnet.

- Socialsekreterare i skolan. Att stiarka samarbetet med socialtjansten och ha dem
nirvarande i skolan lyfts upp som en vital del for att fa till en fordndring. Det handlar
frimst om situationer kring elever som behover en forstirkning kring sig utifrén ett
helhetsperspektiv. Dir det inte endast handlar om att skolan behdver na eleven battre 1
undervisningen, utan elever som exempelvis har en utmanande livssituation som
helhet och kanske misstdnks vara pa vdg in i kriminalitet. Nar elever inte ldngre har
utbildning och framtida arbete som mal i livet som styr deras livsval sé ar det viktigt
med ett starkare samarbete mellan samhillsfunktionerna. En 6kad nérvaro i skolan
frén socialtjinsten skulle kunna bisté i att finga upp dessa individer tidigare pa bada
fronterna tillsammans med att avvirja riskfyllt beteende i ett tidigare skede.

Socialtjansten i skolan - omvarldsspaning

I omvirldsspaningen kan konstateras att en méngd kommuner idag arbetar med socialtjdnsten
i skolan. Négra exempel som gér att utldsa vid en snabb sokning pa néitet ar: Uppsala
kommun, Eskilstuna kommun, Haninge kommun och hela nio kommuner i Virmlands lén.
Bilden ifran dessa kommuner, utifran vad som gar att utldsa i media, ar positiv. Bland annat
lyfts exempel med att det blivit en betydande forbéttring pa det organisatoriska planet, att
socialtjansten kan fa information och agera snabbare och tidigare samt att det 6kat nérvaron
bland ungdomar i skolan dé det stérkt tryggheten i skolmiljon.

Har gér att 14sa om négra artiklar om detta i media:

Sa Okar de skolnarvaron: socialtjiansten flyttar in i skolan — Vision
Efter valdsvagen: Socialsekreterare flyttar in i skolan | Mitt iSocialsekreterare satts in pa fler
skolor i Eskilstuna | SVT Nyheter

Exempel pa Uppsalas koncept

Uppsala ér en av de kommuner som arbetar utefter konceptet av att ha socialtjdnstens 6ppna
verksamhet Rad och stdd nirvarande i skolan. Uppsala lyfter bland annat upp att
socialarbetare sedan inforandet har ett ndra samarbete med skolornas kurator samt ovrig
skolpersonal och deltar regelbundet i méten med elevhilsoteamet. Uppsala beskriver detta
vidare att socialarbetare 1 skolan arbetar utifrin ett helhetsperspektiv. Dar malet 4r att
samarbeta med olika aktorer runt skolan for att tidigt upptdcka ungdomar som é&r i riskzonen
och sitta in tidiga insatser. Socialarbetarna besoker dven fritidsgardar och &r i andra
sammanhang dér ungdomarna befinner sig for att fylla gapet som finns mellan skola och


https://vision.se/tidningenvision/arkiv/2024/nr3/sa-gor-okar-de-skolnarvaron-socialtjansten-flyttar-in-i-skolan/
https://www.mitti.se/nyheter/efter-valdsvagen-socialsekreterare--flyttar-in-i-skolan-6.26.206570.d502dae8eb
https://www.mitti.se/nyheter/efter-valdsvagen-socialsekreterare--flyttar-in-i-skolan-6.26.206570.d502dae8eb
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/sormland/socialsekreterare-pa-fler-skolor-i-eskilstuna
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fritid. Darutover samarbetar socialarbetare i skolan ocksa med familjer som har barn som ér i
riskzonen for missbruk och brottslig verksamhet. De arbetar aktivt for att underlitta ett titare
samarbete mellan familj, skola och socialtjinst. Vid samtal med en rektor pd Uppsala
kommun menar hen att det gynnar tidiga insatser att kunna anvénda socialtjénstens verktyg pa
skolan.

Forslag patrygghetssatsning i Osthammars kommuns grundskola

Med utgangspunkt ifran den vetenskapliga forankringen, omvarldsspaningen och den inre
processen dér rektorer och fackliga parter medverkat som referensgrupp ser forvaltningen en
rad viktiga atgérder fOr att ytterligare stirka arbetet med att minska hot och véld samt
tillforsdkra alla elever en skolmiljo som priglas av trygghet och studiero. Det ar dock viktigt
att understryka det faktum att skolorna inte 4r homogena i dess utformning och att arbetet pé
skolorna dérav behover skilja sig at. Precis som lyfts fram i Skolverkets kunskapsoversikt,
Skapa trygghet for larande, sa har 6vergripande koncept eller antimobbningsprogram séllan
nagon langsiktig effekt och att effekterna av sddana satsningar skiljer sig stort mellan skolor.
Detta pga skolornas olika forutsittningar och for att det dven dr avgérande hur personal och
elever anammar nya arbetssétt och klarar av att efterleva dem. Det huvudsakliga arbetet med
att tillforsékra alla elever trygghet och studiero kommer alltsd att landa péd den enskilda
skolan, dar huvudmannen kan stodja med resurser, kompetensutveckling och organisatoriska
forutsittningar for att bista i det arbetet.

Aven om en trygghetssatsninges till del behdver utga ifran varje skolas forutsittningar och
behov ér det fortsatt viktigt att huvudmannen ger forutsittningar och ramar for arbetet som &ar
lika for alla skolor.

Nedanstaende underrubriker innefattar dtgirder forvaltningen foreslér inom ramen for en
trygghetssatsning pa tva pilotskolor i kommunen:

Socialtjansten i skolan

Att barn och utbildningskontoret i samarbete med omsorgskontoret infor att socialtjanstens
Oppenvard ska vara nirvarande pa kommunens grundskolor samt medverka i skolornas
trygghetsteam och elevhilsoteam. Socialtjdnsten ska inte gora skolans arbete i skolan utan ska
1 samarbete med skolan och med skolan som arena bidra med socialtjinstens verktyg och
uppdrag for att hjdlpa barn och ungdomar pa rétt vig. Att samarbetet mellan skola och
socialtjanst behover oka dr ndgot som framkommer ifrén flera hall. Ifran regeringens hill
framkommer det bland annat i1 deras direktiv kring skolsociala team, dér det star att skolan
och socialtjdnsten ska arbeta “’sida vid sida”. Utdver att regeringen mojliggor ett sddant hér
samarbete, genom statsbidrag for skolsociala team, dr ocksé en ny socialtjdnstlag pa
inforande. I den nya socialtjdnstlagen, som forvéntas trada 1 kraft i Sverige under 2025,
betonas socialtjdnstens forebyggande arbete for barn och unga pa flera sétt. Lagforslaget
syftar till att stirka det tidiga och forebyggande arbetet, med sérskilt fokus pé att stodja barns
och ungas vidlméende och utveckling. Nédgra centrala fordndringar &r tidiga insatser, starkt
samverkan, fokus pa barnets bésta och stdd i1 barns ndrmiljé dvs forebyggande arbete ska 1
hogre grad utforas 1 barns och ungas ndrmiljo, exempelvis i skolor och fritidsgérdar, for att na
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barn dér de befinner sig och skapa en trygg miljo. Darutover har regeringen ldmnat flera
tillaggsdirektiv till skolsékerhetsutredningen i denna riktning. Bland annat att utredaren ska
limna forslag pa operativa samverkansorgan pa lokal nivd. Aven Skolverket och
Socialstyrelsen skriver om vikten av samverkan mellan skola och socialtjdnst pa operativ niva
samt vikten av att tillsammans verka i skolans miljo dér ungdomarna befinner sig. Det
framkommer om inte annat i deras rapport om SSPF ”Samverkansformen: skola, socialtjdnst,
polis och fritid” fran 2022. Efter dialog med omsorgskontoret framkommer att detta forslag
inte dr aktuellt att genomfora innan den nya socialtjanstlagen har intritt. Att omsorgskontoret
forst behover se effekterna av den nya socialtjdnstlagen innan de kan bedéma mojligheterna
for ett inforande 1 enlighet med forslaget.

Ekonomiska konsekvenser av socialtjansten i skolan. Forslaget kring socialtjansten i
skolan medfor mojlighet till statsbidrag som tacker hélften av den personalkostnad som dr
knuten till uppdraget och detta inom ramen for statsbidraget for skolsociala team. Utifran att
de ungdomar som socialtjidnsten arbetar gentemot idag befinner sig i skolan sa torde
socialtjansten mérka en del synergieffekter av att verka i skolan som arena. Samtidigt kan
kommunen fa statsbidrag for som técker halva kostnaden for varje medarbetare som &r knuten
till det skolsociala teamet. Socialtjansten kan dé i 6ka sin bemanning i paritet med
statsbidraget. Med utgangspunkt for att socialtjanstens nuvarande uppdrag dverlappar med
delar de kan genomfora som nérvarande i skolan som arena tillsammans med finansiering
genom statsbidrag bedoms detta forslag vara mojligt att genomfora utan extra kostnader.

Kompetensutveckling

Infora en ldngsiktig kompetensutvecklingsinsats kopplat till skoljuridik och ledarskap i
klassrummet. Utgangspunkten dr att forvaltningen vill stirka personalens medvetenhet om
skollagens juridiska mojligheter for att tillforsdkra trygghet och studiero, dér bland annat
mojligheter och forutsittningar for disciplindra atgarder dr en viktig del. Samtidigt vill
forvaltningen stirka ledarskapet i alla led. Lararna, tillsammans med 6vrig personal 1
grundskolan tillbringar mycket tid med eleverna och ar de personer som 1 hogst grad 1 skolan
kan paverka elevers sociala utveckling liksom grupputvecklingen.

Ekonomiska konsekvenser om forslaget kring kompetensutveckling. Forvaltningen har
redan idag en budget som inkluderar kompetensutveckling. Hér har forvaltningen exempelvis
genomfort en gemensam kompetensutvecklingsdag for alla larare samt ytterligare en dag for
all personal 1 fritidshemmet. Darutdver genomfors studiedagar som bland annat innefattar
kompetensutveckling pé skolorna tillsammans med skolornas I6pande arbete med kollegialt
larande. Att fordela den budget som finns kopplat till kompetensutveckling med fokus pé
ledarskap samt trygghet och studiero bedoms inte medfora nigra ytterligare ekonomiska
konsekvenser. Vidare bedoms forvaltningen genom ett samarbete mellan barn och
utbildningskontoret och kommunens chefsjurist kunna genomfora en juridikutbildning 1 egen
regi, vilket medfor att dven denna del kan genomforas utan ytterligare ekonomiska
konsekvenser.

Sarskilt stod
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En del av statsbidraget kunskapsutveckling fordelas till skolor med elever inom arskurserna 4-
9 1 syfte att bygga upp och stérka skolornas studios. Samtidigt har grundskolan haft en
utmanande budgetsituation de senaste aren med besparingar som effekt. Alla skolor med
elever 1 arskurserna 4-9 har idag studios men inte i den omfattning som forvaltningen ser
behov av i verksamheten. Studios finns idag inte pé alla grundskolor och inte heller inom alla
stadier pd de skolor som har studios. Exempelvis har Vretaskolan, Kristinelund och Ekeby
skola ingen studio. Edsskolans studio ar under uppbyggnad. Darutover dr studion pé
Frosékersskolan, Osterbyskolan och Olandsskolan i forsta hand kopplad till hogstadiet.
Studion pd Vallonskolan &r kopplad till rskurs 4-9. Se mer information om studios 1
verksamheten 1 nedanstaende tabell. Notera att det dr information som fordndras 6ver tid, men
det ger en fingervisning kring elevantal och bemanning.

Studios ar en viktig del av skolan for att ge elever extra stod under del av dag, antingen som
extra anpassning i perioder eller mer permanent som sérskilt stod. Det kan ocksa hjilpa elever
som 1 perioder kan ha det utmanande att anpassa sig till den stora klassrumsmiljon att fa
undervisning i ett mindre sammanhang. Undervisningen i studion kan for elever vara bade
som del av skoldagen men &dven att vissa elever kan 3 all sin undervisning i studion. Att
elever lyckas i undervisningen ses som en viktig del for att minska hot och vald samt som en
del i trygghetsarbetet da det finns en tydlig korrelation mellan de delarna. Att stirka skolornas
studios ytterligare innebdr att anstélla fler personal som kan arbeta i studion men dven att det
pa vissa hall kan krdvas verksamhetsanpassningar i lokalerna for att mojliggora utdkning av
studios. Malsdttningen med forslaget ar att ha studios i alla stadier pa skolor som &r storre till
antalet elever, dvs skolor med fler 4n 100 clever.

Studios/séarskilda Kristine-

undervisningsgrupper Edsskolan | Ekeby | lund Frosan | Oland | Vallon | Vreta | Oregrund | Osterby
Antal elever i studion som 1

gar i studion tillsvidare Studio

under mer dn 50% av sin under Ingen |Ingen Ingen

studietid uppbyggnad | studio | studio 0 28 7 | studio 9 12
Antal elever med del av sin

skoltid i studion (som extra |2

anpassning stundtals eller Studio

tillsvidare men mindre an under

50% av skoltiden) uppbyggnad 20 1 7 0 4
Antal behdriga/utbildade

larare och/eller specialldrare

som bemannar studion 0,3 2,9 2,2 2,5 0,2 0,7
Antal icke lararlegitimerade

personal (ex

lararresurser/elevassistenter

som bemannar studion. 1 1 0,5 1 0,2 1,5
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Ekonomiska konsekvenser av forstarkt sarskilt stod genom studion

Forvaltningen har redan idag studios pa flertalet av kommunens skolor. En forstérkning av
studios att innefatta alla stadier berdknas medfora en extra kostnad motsvarande 3,5
larare/specialldrare och lararresurser motsvarande 3 heltider. Finansiering for detta finns inte
inom grundskolan idag. Pa léngre sikt, med hjélp av verksamhetsforandringar samt nér
permanenta skollokaler finns pa alla orter, finns mdjlighet att pa flera orter undervisa storre
klasser och att ddrigenom skapa finansiering for en starkare stddorganisation pa skolorna
inom befintlig budget.

Okad larartathet

Att, inom ramen for uppdraget om 6kad larartithet i kombination med trygghetssatsningen,
infOra ett tva-/treldrarsystem pa tva pilotskolor 1 syfte att stirka kvaliteten 1 undervisningen.
Ett tvi-/treldrarsystem Okar larares mojligheter till att mota elevbehovet, vilket minskar eller
eliminerar behovet av icke utbildade elevresurser for enskilda elever. Det skapar dven en mer
robust situation vid sjukfranvaro som minskar risken for att skolan behover anlita vikarier
som inte kdnner eleverna samt att det 6kar mojligheterna for ldrarna (vid full bemanning) att
genomfora flexibla 16sningar kring enskilda elever samt hantera ordningsstérande beteende
utan att det ska g ut 6ver Ovriga elevers undervisning.

Ekonomiska konsekvenser av 6kad larartathet genom inférandet av ett tva-
/trelararsystem. Att anstilla en extra larare motsvarar kostnaden for 1,4 elevresurser. Dvs tva
elevresurser pa motsvarande 70% motsvarar kostnaden for en ldrare baserat pé en ldrarlon pa
40 000:-/ manad och en 16n pa 28 000:-/ ménad for en elevresurs. Idag finns inte elevresurser
eller motsvarande funktioner i tillricklig omfattning pa hogstadiet for att denna insats
ekonomiskt ska kunna genomforas dir inom befintlig budget. Noterbart &r dven att det pa
hogstadiet endast i1 enstaka fall forekommer att elever har en assistent kopplad till sig, varpa
en sddan hir omstillning utan ekonomiska konsekvenser inte dr mdjlig pé hogstadiet.
Déremot kan en sddan héar omstéllning av personal i teorin genomforas pa lag- och
mellanstadiet pd skol med tva klassparalleller eller fler utan 6kad budgettilldelning.
Magjligheten varierar lite mellan skolorna beroende av att elevantalet skiljer sig. Beddomningen
ar att dessa skolor idag har elevassistenter eller motsvarande till en kostnad for att dessa
tjanster kan goras om till mellan 60% till 100% per arskurs pa skolorna i utokning av
larartithet. Notera att det dven varierar pga att en del av elevresurserna arbetar med
arbetsuppgifter som inte kan effektiviseras av en 6kad kompetens genom en ldrare, sésom
exempelvis teckenspraksstod till elever med horselnedsittning. Vissa av dessa har idag ocksa
ansvar for skolornas rastverksamhet.

Trygghetsteam

Infora ett trygghetsteam med syfte att samordna skolornas forebyggande och frimjande arbete
men dven 1 att stirka skolornas arbete med att upptéicka, utreda och atgérda situationer kring
misstanke om kridnkande behandling.
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Trygghetsteamet i skolan ska arbeta systematiskt for att frimja en trygg och inkluderande
skolmiljo, forebygga krinkande behandling och hantera konflikter eller otrygghet som kan
uppsté. Trygghetsteamet ska vara synligt, tillgédngligt och arbeta for att ha fortroende fran
bade personal och elever. Arbetet behover ocksa ske 1 samklang och samverkan med
elevhilsoteam och Ovrig personal. Hér dr nagra centrala delar trygghetsteamets arbete ska
innefatta:

o Skapa en trygg skolmilj6: Identifiera riskomraden och tider dér otrygghet kan
uppstd, till exempel raster, omkladningsrum eller sociala medier.

o Normer och vérderingar: Arbeta aktivt med virdegrundsfragor for att frimja
respekt, empati och inkludering. Dér elevernas mentorstid och temadagar &r viktiga
forum.

« Okat samarbete med vardnadshavare: Involvera elever och virdnadshavare i
trygghetsarbetet genom exempelvis elevenkéten och regelbundna méten.

o Kartlaggning: Genomfora elevenkit for att identifiera eventuella problemomraden
eller utsatta elever.

o Observation: Vara ndrvarande i miljoer dir konflikter eller krdnkningar kan
forekomma samt givetvis agera vid behov.

o Tydliga rutiner: Med ledning av rektor samordna skolans arbete med trygghet, det ar

viktigt att arbetet med att frimja en trygg skolmiljé genomfors och f6ljs av all
personal pé skolan. Detta kan bland annat innefatta att sdkerstilla att alla i skolan vet
hur man rapporterar oro eller incidenter. Aven medverka i arbetet med att
implementera gemensamma forhéllningssatt pa skolenheten kring bemotande och hur
personal ska agera nir incidenter uppstar och i ett forebyggande arbete.

Bemanningen av trygghetsteamet behdver variera beroende pa varje skolas forutsittningar om
det ska genomfora inom befintlig budget. Viktiga funktioner i trygghetsteamet ar dock kurator

tillsammans med utsedd person ifrén socialtjdnsten (se rubrik om socialtjdnsten i skolan).
Darutover kan teamet utokas med exempelvis arbetslagsledare och elevcoacher (pa de skolor

dér de finns), men detta foreslds variera utifrén skolornas olika forutsittningar och rektors rétt
att 1 enlighet med skollagen leda och planera verksamheten. Att infGra ett trygghetsteam utan
extra ekonomiska tillskott medfor att medlemmarna i teamet kommer ha begrinsat med tid till

arbetet.

Ekonomiska konsekvenser av inforandet av ett trygghetsteam. Inforandet av ett
trygghetsteam kan genomforas utan ekonomiska konsekvenser genom anvindandet av

befintlig personal. Att infora det med befintlig personal medfor dock att teamets tid for arbetet

blir mer begransad. Forvaltningen ser positivt pd, om ekonomiska medel kan tillskjutas, att
utoka teamets bemanning med en person som har arbete i trygghetsteamet som en storre del
av sitt arbete.

Stédenhet och akutskola
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Forvaltningen har redan efter beslut av barn- och utbildningsndmnden infort akutskola och en
kommungemensam stodenhet for elever med sddana stddbehov. Den satsningen har initialt
visat sig falla vél ut utifran de erfarenheter forvaltningen hittills fatt med sig i arbetet. Att akut
kunna placera elever pé akutskolan vid allvarsamma ordningsstorande beteenden istillet for
att stinga av elever har visat sig positiva for att dels ge eleven undervisning men dels under
en tillfallig period bryta elevens dagliga sammanhang. Samtidigt har stodenheten kunnat ge
elever sarskilt stod med hog kvalitet, dvs till elever som hemskolan haft svart att nd och som
dédrav haft en orolig tillvaro pa hemskolan.

Ekonomiska konsekvenser av stddenhet och akutskola. Forvaltningen har redan efter
beslut av barn- och utbildningsndmnden inréttat en stddenhet och akutskola varpa det inte
medfor ndgon ytterligare ekonomisk konsekvens av att inkludera dem inom
trygghetssatsningen. Enligt fattat beslut av BUN (Dnr 2023-107) ska stddenhetens
verksamhet utvirderas hostterminen 2025.

Atgarder for den fysiska skolmiljon

En viktig del 1 arbetet for att tillforsékra en trygg skolmiljo &r skollokalerna. Forvaltningen
har, efter beslut i barn- och utbildningsnimnden, mgjlighet att installera kameror pa skolor
dér kriterier for detta &r uppfyllda. Vidare har forvaltningen utrustat alla befintliga klassrum
med stoddmaterial for att pa ett bra vis kunna genomfora anpassningar till olika elevers behov i
klassrummet. Skdrmar for att avgrénsa elever och minska storningsmoment &r ett exempel pa
sadan utrustning som nu finns att tillga i alla klassrum vid behov. Samtidigt finns stora behov
av att genomfora verksamhetsanpassningar pé flera av kommunens grundskolor, dels for att
ha tillgang till klassrum som rymmer den méngd elever verksamheten har och behdver
planera for i syfte att ha en resurseffektiv organisation. Men dels ocksa for att pa ett bra vis
skapa flode pa skolorna och en effektiv schemaldggning som framjar trygghet och studiero.
Ett exempel pd utmaningar med lokalerna, kopplat till trygghet och studiero, dr klassrum pa
Olandsskolan som &r 6ppna mot korridoren utan vigg emellan. Ett annat exempel ar
Froskersskolan som idag har storlek pd klassrum som forsvédrar schemaldggningen samt
uppehéllsytor for eleverna, dir en stor méngd elever forvéntas vistas pd samma plats, vilket
skapar ett hogt tryck och paverkar elevernas kénsla av sammanhang. Pa tva av kommunens
orter dr skolorna dven beroende av tillfdlliga lokaler 1 form av paviljonger, som inte heller &r
andamalsenliga kopplat till den verksamhets som bedrivs. For de skolor som idag &r beroende
av tillfalliga paviljonger for att fa plats med alla elever har barn- och utbildningsndmnden
ocksa redan beslutat om att ge forvaltningen i1 uppdrag att utreda och ta fram forslag pa
permanenta lokaler. Sammanfattningsvis ser férvaltningen behov av att gora en genomlysning
av skolornas lokaler, bade kopplat till dess funktion men dven kopplat till lokalernas
hallbarhet och med utgédngspunkt ifrén den gora en plan for att utveckla lokalerna. Detta
utover det beslut som redan ér fattat om kameror inne i skolans lokaler.

Ekonomiska konsekvenser av atgarder for den fysiska larmiljon. Att genomfora
verksamhetsanpassningar och andra fordndringar likt installera kameror har ingen ekonomisk
konsekvens for arets driftsbudget utan bokfors som en investering. Kring forslaget om en



UTREDNING
Datum Dnr Sid
2025-01-27 BUN-2024-124 13 (13)

Barn- och utbildningskontoret

genomlysning av skolornas lokaler krévs ett titt samarbete med tekniska kontoret, ndgot som
kan vara mgjligt med befintlig bemanning nér tekniska kontoret &r tillbaka i full bemanning.

Forebyggande och framjande arbete

I syfte att né varaktiga effekter kopplat till trygghet och studiero inom befintliga budgetramar
ar det forebyggande och fraimjande arbetet vésentligt. Ett framjande arbete som stérker
kamratskap och forstdelse mellan elever savél som mellan elever och personal dr en viktig
faktor for att nd en trygg 14rmilj6. Forvaltningen ser behov av ett samordnat arbete i syfte att
starka alla skolor i deras forebyggande och frimjande arbete. Ett sdidant exempel kan vara
gemensamma ramar for att bedriva rastverksamhet. Andra sddana exempel dr stddmaterial
och kompetensutveckling i att arbeta med grupputveckling i klasserna for alla som é&r
mentorer. Men dven ett mer elevnira arbete 1 syfte att komplettera ldrarna i relationsskapandet
och trygghetsskapande arbetet gentemot elever. Skolorna bedriver redan idag ett frimjande
och forebyggande arbete, men samtidigt har skolorna under de senaste dren behdvt anpassa
verksamheten till mer aterhallsam budget, ndgot som inte minst paverkats av de senaste arets
inflation. Forvaltningen ser ett behov av att ytterligare stirka trygghetsteamens forutsattningar
att arbeta med atgdrdande insatser samt det forebyggande och hélsofrimjande arbetet.
Forslaget innefattar att utoka statsbidraget for skolsociala team, vilket skulle mojliggdra att
varje hogstadieskola kan anstilla en socialpedagog, kurator eller motsvarande med relevant
utbildning pa halvtid, for att stirka skolornas trygghetsskapande och hélsofrimjande arbete.

Ekonomiska konsekvenser av forslaget om ett férebyggande och framjande arbete. Ett
forebyggande arbete finns redan idag och kan med befintliga resurser pa vissa héll samordnas
for mer spridning, exempelvis genom att ta fram ett stdédmaterial och plan for rastverksamhet.
Diremot ser forvaltningen ett behov av att stirka arbetet ytterligare och 6ka forutsédttningarna
for att bedriva ett forebyggande arbete samt for att f4 ut mer av det forebyggande och
frimjande arbetet, men ocksd stirka skolornas formaga till att agera dtgérdande. En
forstarkning med 50% per hogstadieskola kan tickas till hidlften med utdkat statsbidrag for
skolsocialt team och medfor saledes en utdkad kostnad pd motsvarande en heltidsanstélld.

Ekonomiska konsekvenser

Sammanfattningsvis kan konstateras att kostnaderna varierar mellan de foreslagna atgéarderna,
en dven att atgidrderna kan genomforas i olika hog omfattning beroende pé de ekonomiska
mojligheterna. For att {4 full effekt av atgdrderna dr det viktigt att de planeras med
utgangspunkt for varje enhets forutsittningar och behov. Flera av atgirderna kommer dven
kréva extra finansiella medel, antingen langsiktigt eller under en 6vergéngsperiod, for att ha
nagon fordndrande effekt. Av dessa anledningar foreslér forvaltningen att trygghetssatsningen
initialt ska startas upp pd 1-2 pilotskolor och f6ljas upp kontinuerligt inom ramen for
forvaltningens arbete med riktade insatser.
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