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Barn- och utbildningskontoret, Osthammars kommun.

NARVARANDE

Fér arbetsgivaren:

Christina Stenhammar, Barn- och utbildningschef

Zara Jérvstrém, verksamhetschef Gymnasiet och Vuxenutbildning
Joel Axberg, verksamhetschef Grundskola

Pernilla Hallerstrém, ledningskoordinator

Fér arbetstagarna:
Anna Akerléf, Kommunal
Camiilla Lindstrém, Sveriges Skolledare

Sofia Lindgren, Sveriges Lérare

FRANVARANDE
Fér arbetsgivaren:

Ann-Christine Almroth, verksamhetschef Férskola
Fér arbetstagarna:

Pernilla Eklund, Sveriges Lérare

Helena Asberg, Sveriges Skolledare

Ylva Léfberg, Kommunal

Maria Magnusson, Sveriges Lérare

Plats
SR Ormén/digitalt via Teams

Deltagare

Pernilla Hallerstrom (Organisatér), Christina Stenhammar

1. Val av justerare av dagens protokoll

Sofia Lindgren valdes till justerare.

2. Faststéllande av foredragningslista

Foredragningslistan faststalldes.

3. Barn- och utbildningsnamndens @renden
Information infér BUN 18 april 2024.

Fackliga organisationer har tagit del av kallelsen till BUN AU 27 mars infér dagens samverkan.



Arbetsgivaren informerade om de drenden som ska handlaggas vid BUN den 18 april, de &renden som finns pa
agendan &r bland annat:

. Skolorganisation Alunda-Gimo

. Arsbudget, budgetuppfélining

. Revidering av bidragsbelopp grundskola och gymnasium
. Redovisning av pagaende uppdrag 2024

. Forslag pa utredningar 2025

. KIA, anmalningar och atgarder 2021-2024

Inga fragor eller synpunkter fran fackliga organisationer.
Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

4. Informationsdrenden
Informationsédrenden &r drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.

Syftet dr 6kat medbestdmmande till de anstéllda fér att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

4.1. Furustugan - planen framat mot bakgrund av brister i inomhusmiljén

Christina Stenhammar féredrog drendet.

Handlingsplan framarbetad och muntligt godkéand av miljékontoret.

Projektgrupp arbetar med ett huvudspar och ett backup spar samt en kombination av de bada.

Huwudspar - det gamla (frémre) huset nyttjas bara med tilldgg for 6vervaningen om det gar att na en 6k med
féreningarna.

Backup - paviljongslésning

Kombination -

Malséttning for projektgruppen:

Underlag klart for beslut i april och evakuering i oktober

Arbetsgivaren informerade om att en handlingsplan ar framtagen och att en projektgrupp arbetar med att se éver olika
alternativ pa atgarder (huvudspar och backup samt en kombination av de bada). Luftprover tas for att kunna sakerstalla
luftkvalitén i lokalerna, luftprover tas vid olika tidpunkter under dygnet. Arbetsgivaren har haft méte med personalen och

information har gatt ut till vardnadshavare via Unikum. Vardnadshavare kommer bjudas in till méte under apiril.
Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

4.2. Kiristinelundsskolan - nyldge och plan kring aterflytt

Joel Axberg féredrog drendet.

En arbetsgrupp ér tillsatt; byggprojektledare, rektor, verksamhetschef grundskola BoU, maltidschef och
verksamhetscontroller BoU. Arbetsméten néstan varje vecka dér de bland annat tittar pa olika Iésningar.
Hinder/utmaningar:

Tidspress — inflytt sommaren 2024

Renovering efter branden tex idrottshallen

Skyddsrummen —kommer dessa att kunna anvéndas och i sa fall hur

Ventilation

Matfragan — renovering/ ombyggnad

Ombyggnad for att fa floden att fungera i skolan

Skolgarden — omdragning av staket



Arbetsgivaren informerade om att malsattningen ar att verksamheten kommer att flytta tillbaka till Kristinelundsskolans
lokaler i augusti 2024 och att verksamheten ska vara redo att ta emot eleverna till terminsstarten i augusti. Infér en
aterganag till lokalerna behover en del atgarder vidtas, bland annat sa behdver ventilation ordnas till matsalen, kék och
matsal planeras in i samma flygel samt dven trasldjd/skaparstudio. Textilsl6jd kombineras i/med fritidsrum. Kontroll av
ventilation har gjorts och ventilationen kommer att halla fér det antal elever som kommer att réra sig i lokalerna.

Rektor och bitradande rektor har varit med i arbetet, medarbetare och vardnadshavare ar informerade om atergang till
lokalerna. Arbete pagar med att se Gver tidsplan infor flytt, innan en flytt kan pabdrjas behdvs godkdnnande om tilltrade.
Férhoppningsvis kan klassrummen bdrja installeras i juni.

Skyddsombud har inte varit med i arbetsgruppen, skyddsrond behévs innan atergang till lokalerna.

Annu har inget beslut tagits géllande den langsiktiga I16sningen.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

4.3. Stoédenhetens verksamhet och planering (tidsplan)

Joel Axberg féredrog drendet. Planen é&r att verksamheten ska starta till hésten.

Stédenhetens verksamhet kommer initialt bedrivas i paviljongerna invid Tomtberga férskola, var verksamheten ska
bedrivas framgent (en permanent I6sning) behdver diskuteras i samband med éversynen av skolorganisation
Osthammar.

Stédenheten som bestar av bade kommungemensam sarskild undervisningsgrupp och resursskola med akutplatser (tva
stycken). Akutplaceringar gors i enlighet med skollagen under max fyra veckor.

Risk- och konsekvensanalys for akutskoledelen behéver goras fall till fall utifran de elever och situationer som
uppdagats innan.

Arbetet med att iordningsstalla lokalerna kommer att ske under sommaren, inga ombyggnationer behdévs, material sa
som till exempel skarmvaggar behdver kdpas in for att kunna anpassa lokalerna till verksamheten. Dialog férs med

Maltid och stad for att sékerstélla maltider och stad i lokalerna.
Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

4.4. Overklagan pedagogisk omsorg
Christina Stenhammar féredrog &rendet. Overklagan har inkommit och svar har ldmnat till férvaltningsrétten. Prévning

om beslutet &r fattat i rétt instans i enlighet med kommunallag och férvaltningslag.

Barn- och utbildningsnamnden fattade vid sammantradet den 7 mars 2024 beslut om att avveckla pedagogisk omsorg i
Alunda, en 6verklagan har inkommit till BUN. Férvaltningen har valt att bestrida 6verklagan och har inlamnat svaromal

den 2 april och invantar nu svar fran férvaltningsratten.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

5. Beslutsdrenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pé férvaltnings- och sektorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha
fatt del av beslutet som avses fattas i tillrdcklig tid innan férhandlingen, men &rendet behéver inte ha passerat som

informationsé&rende innan.



5.1. Loénekriterier grundskolan
Joel Axberg féredrog &rendet. Se bifogat dokument. Lénekriterierna har varit pa remiss hos rektorer och de fackliga
parterna och diskussion har férts mellan parterna.

Sveriges Larare avslutar beslutspunkten i enighet med arbetsgivaren under forutsattning att det arligen utvarderas och
genomfors smarre forandringar vid behov dar analys pavisar brister som identifierats av bade arbetsgivare och fackliga
organisationer.

Fackliga organisationer hade inga 6vriga inga synpunkter pa arbetsgivarens forslag.
Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen och arendet ar darmed slutsamverkat.

Bilagor
Lonekriterier grundskola reviderat 20240228.pdf

5.2. HOK 21

Zara Jarvstrém féredrog drendet.

Under 2022 faststélldes en plan fér Samverkan - Lokalt arbete for strategisk kompetensférsérjning utifrén HOK 21.
Handlingsplanen togs fram i samverkan med Lérarférbundet och Lérarnas Riksférbund (nu Sveriges L&rare) genom en
partsgemensam dialog.

Vid samverkan 2024-01-29 kom fackliga organisationer och arbetsgivaren éverens om att arbetsgivaren tar fram férslag
pa revidering och att utkast till férslag dérefter skickas till fackliga organisationer fér granskning innan beslut i Barn-
och utbildningskontorets samverkan framéver.

Fackliga organisationer tog del av utkast vid féregaende samverkan, fackliga organisationer har &ven getts méjlighet att

komma in med synpunkter efter samverkan.
Fackliga organisationer hade inga invandningar mot arbetsgivarens férslag. Beslutad handlingsplan bifogas protokollet.
Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen och drendet ar darmed slutsamverkat.

Bilagor
Handlingsplan Strategisk kompetensférsorjning HOK 21 2024-04-08.pdf

6. Ovrigt

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i férvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan Viéljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma moéte eller flyttas till ndstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett

beslut i fragan ska behandlas under beslutsédrenden.

7. Underskrifter

Christina Stenhammar 2024-04-11
(Ordférande)




Pernilla Hallerstrém 2024-04-11
(Sekreterare)

Sofia Lindgren 2024-04-11
(Justerare)



Lonekriterier for grundskola, anpassad grundskola och fritidshem

Namn:
Datum:

Utkast 240111

Detta ar I6nekriterier for all personal inom alla yrkeskategorier i grundskola, anpassad grundskola och fritidshem i Osthammars kommun.

Kriterierna utgar fran varje medarbetares arbete inom omradena Utveckling, Resultat och Arbetssatt. Kriterierna ska utga fran varje medarbetares
arbetsuppgifter genom att visa sin formaga att planera, genomfora, utvéardera och utveckla sitt arbete med ett gott bemotande och utifran skolans

vardegrund.

Lonekriterierna foljer Osthammars kommuns arliga arbete for I6nedversyn. Den ansvarige chefen gor en samlad beddmning av hur medarbetaren
bidragit till verksamhetens mal och utveckling under aret som gatt. | bedomningen har chefen hjélp av l6nekriterier.

Utveckling: "Att utveckla sig sjalv och verksamheten”

Medarbetarens formdga att ta ansvar for den egna yrkesutvecklingen genom att tilldgna sig aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete.

Uppfyller stallda krav

Uppfyller stallda krav val

Uppfyller stallda krav mer an val

Utvecklar sig sjalv i takt med att uppdraget
och utbildningen férandras inom respektive
yrkeskategori.

Anvander sin kunskap, férmaga och
motivation att utvecklas

Soker aktivt ny kunskap som gynnar elever
och verksamheten. Tillampar och sprider
kunskap till kollegor.

Utvecklar arbetssatt och arbetsformer utifran
sin egen och kollegors analys av resultat och
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Visar stor initiativférmaga samt driver
tillsammans med kollegor en aktiv utveckling
av verksamheten.

Utvecklar och sprider framgangsrika
arbetssatt och arbetsformer i arbetslaget och
skolan.




Utkast 240111

Resultat: "Att na mal och skapa resultat”

Uppfyller stallda krav

Uppfyller stallda krav val

Uppfyller stallda krav mer an val

Delta i det systematiska kvalitetsarbetet
genom att planera, utfora, dokumentera och
utvardera arbetet kring omsorg, elevhalsa,
utredningar och undervisning i enlighet med
aktuella styrdokument och kommunens
malarbete, tex genomfor basprogram, folja
rutiner i Lyckas Tillsammans, Unikum ska-
bor-kan.

Kan, utifran det systematiska kvalitetsarbetet,
identifiera och synliggora utvecklingsomraden i
sitt arbete och for verksamheten.

Analyserar och synliggor resultat av
genomforda forbattringsarbeten i
verksamheten och i kollegiet.

Utvecklar och sprider framgangsfaktorer for
att nad mal och resultat pa den egna skolan
och/eller kommundvergripande.

Har en god prioriteringsformaga samt
struktur betraffande det egna arbetet. Chef
finns med i behov av stdd.

Tar aktivt ansvar for kvalitet och utveckling i
kollegiet for att tillsammans na verksamhetens
uppsatta mal

Stddjer och uppmuntrar andra kollegor i att ta
ett 6kat ansvar for att tillsammans na
verksamhetens uppsatta mal.




Utkast 240111

Arbetssatt: “Att jobba i enighet med vara vardeord; ansvar, engagemang, tillsammans och dppenhet”

Uppfyller stallda krav

Uppfyller stallda krav val

Uppfyller stallda krav mer an val

Ansvar (samhallsservice,
helhet, hallbarhet,
palitlighet, kvalitet).

Tar ansvar for sitt arbete och
arbetar efter gallande
styrdokumenten.

Verkar for fattade beslut som ror
medarbetarens arbetsomrade och
verksamheten.

Utifran sin yrkesroll utga, fran
arbetsplatsens totala resurser och
kompetenser vid omprioriteringar tex.
resursplanering och tjansteférdelning.

Att ha helhetsperspektiv och tar
ansvar for ett hallbart och
langsiktigt arbete med god kvalitet
for verksamheten. Stddjer och
uppmuntrar andra kollegor sa att vi
gemensamt kan ta ett 6kat ansvar
for verksamheten genom att ta
ansvar for det kollegiala
samarbetet inom verksamheten.
Du har en helhetssyn for
verksamhetens kvalitet.

Engagemang (stolthet,
positiv attityd, elevfokus).

Ar engagerad i arbetet, visar en
professionell attityd mot elever,
kollegor och vardnadshavare.

Ar engagerad i verksamheten och har
en lésningsinriktad attityd i kollegiet och
verksamheten.

Ar delaktig och lyfter fram méjligheter
fér verksamheten i arbetslag, amneslag
och andra natverk.

Sprider en professionalism i
verksamheten och i kollegiet.

Tillsammans
(gemenskap,
medskapande, inflytande,
delaktighet).

Samarbetar fér en god
gemensam arbetsmiljo.

Ar lyhérd foér andras asikter och vagar
sta for sina egna.

Lyfter fragor i ratt forum.

Samarbetar och bidrar till ett
kollegialt medskapande inom
organisationen.




Utkast 240111

Oppenhet (nytankande,
nyfikenhet,
anpassning/larande,
lyhérdhet, transparens)

Bidrar till en god gemenskap och
har ett gott bemdotande.

Har ett professionellt bemétande och
skapa goda relationer till elever,
kollegor och vardnadshavare.

Delar med sig av information och
kunskap i kollegiet och verksamheten.

Tar tillvara pa den kollegiala
kompetensen for att hitta
forbattringsforslag. Stédjer och
uppmuntrar att prova nya idéer
inom arbetslaget och inom
kollegiet.




Samverkan

Lokalt arbete fOr strategisk
kompetensforsorning

-HOK 21

Barn- och utbildningskontoret
Sveriges Lirare

Reviderad: 2023-02-15; 2024-04-08
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Inledning

Strategisk kompetensforsorjning ar ett kontinuerligt arbete for att sékerstélla att ritt slags kom-
petens 1 ritt mingd finns tillgdnglig for att nd verksamhetens mal. Kompetensforsorjning
handlar dir med bade om de som redan &r anstédllda och de som genom rekrytering kan komma
att bli anstéllda.

Planens syfte ar att sékerstilla insatser for att trygga kompetensforsorjningen inom skolan pa
savdl kort som lang sikt och utgar frén de olika skolformerna. Utifrén identifierade framgangs-
faktorer i utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning och med
stod 1 dessa har insatser identifierats for att utveckla organisationen och dédrmed bidra till att
dessa omraden stodjer kompetensforsorjningen.

En stark framgangsfaktor ar fortsatt god dialog och samverkan mellan arbetsgivare och Sveri-
ges lirare. Lokalt samverkansavtal finns i Osthammars kommun som utgér frin en helhetssyn
pa verksamheten som bygger pd mdtesplatser for att integrera verksamhet, medbestimmande,
arbetsmiljo och hilsa.'

Ett organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete med sérskilt fokus pa arbetsorganisation, en
effektiv tidsanvdndning och en tydlig prioriteringsordning ska bedrivas systematiskt pa varje
forskola och skola.

Stodmaterial finns pd webbplatsen ”Strategisk kompetensforsorjning skola” som SKR, Sobona,
och Sveriges Lirare, str bakom.?

Handlingsplanen ir framtagen i samverkan med Sveriges Lérare genom en partsgemensam di-
alog och reviderad ar 2024.

Process

Pa overgripande niva har en arbetsgrupp bestdende av verksamhetschefer for respektive skol-
form, rektorer och representanter fran davarande respektive ldrarforbund arbetat utifran
nedanstédende process som dven kan anvéndas i det lokala arbetet i forskolor och skolor.

1) En genomgang av uppdrag utifran lagstiftning, forordning, lokala styrdokument likvél
som bdrande idéer och tankar om utveckling - 1 syfte att skapa en gemensam bild av
forutsittningar, krav och méjligheter som utgdr ramen for arbetet.?

2) Organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete (OSA) - i syfte att det ska bedrivas sys-
tematiskt med sérskilt fokus pad hur uppdraget organiseras, om tiden anvénds effektivt,
prioriteringsordning och en god arbetsmil;jo.

1T okalt samverkansavtal i Osthammars kommun.” https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/kollektiv-
avtal/ablokal-samverkan-folder tryck.pdf

2 »Strategisk kompetensforsorjning skola™ https://www.kompetensforsorjningskola.se/kompetens-
forsorjningskola.54887.html

3 Om det framkommer att det finns behov av alternativ arbetstidsreglering eller kompletteringar till bilaga M el-
ler AB § 13 kan lokalt kollektivavtal tecknas (Se exempel i Bilaga 6 till HOK 21).


https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/kollektivavtal/ablokal-samverkan-folder_tryck.pdf
https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/kollektivavtal/ablokal-samverkan-folder_tryck.pdf
https://www.kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola.54887.html
https://www.kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola.54887.html

3) Tydliggérande av arbetsformer - i syfte att sdkerstélla att arbetstagare har erforderlig
tid for att enskilt och i samarbete med kollegor fullfolja det uppdrag som arbetstagaren
ansvarar for med utgangspunkten i den totala arbetstiden.

4) Metoder - i syfte att sékerstélla balansen mellan uppdrag och resurser. Detta kan till
exempel handla om principer for arbetstids- och tjansteplanering pé sévil kollektiv niva
som att tydliggdra arbetsuppgifter, ansvar och balans i den enskilde medarbetarens upp-
drag.

Arbetsmiljo

Barn- och utbildningskontoret foljer kommunens plan for det systematiska arbetsmiljdarbetet
(SAM)*. Utgangspunkten ir att arbetsmiljén och verksamhetens resultat blir béttre nér dialog
och delaktighet finns. Alla medarbetare ska ha mojlighet att paverka utformningen av sitt eget
arbete och sd minga frigor som mojligt ska behandlas av dem som direkt berdrs av frdgan. Det
giéller sdvil den fysiska som den organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon.

Aktivitet
e OSA-enkit samt arbete med resultat.
e Dialogunderlag om arbetsbelastning for arbetsgrupper.’
e Dialogunderlag om arbetsbelastning for chef/rektor och medarbetare (vid behov).6

Arbetsorganisation

En dndamélsenlig arbetsorganisation kdnnetecknas av balans mellan uppdrag och forutsitt-
ningar och ska ske i dialog mellan sdvil Barn- och utbildningskontoret och Sveriges Lérare som
mellan ldrare och skolledare. Malet ar att skapa forutséittningar for forbéttrade resultat och 6kad
méaluppfyllelse for elever, i alla skolformer, samt att bidra till att stirka forutsattningen for lang-
siktig kompetensforsorjning. Ett led i detta ar att de huvudsakliga arbetsuppgifterna fordelas pa
arbetstagarna (tjanstefordelning eller tjénsteplanering). I normalfallet genomfors de infor varje
nytt lasér eller ny termin och omfattas av den priméra forhandlingsskyldigheten i MBL. For-
handlingsskyldigheten omfattar inte enskilda arbetstagares scheman eller arbetsuppgifter.
Dialog med den enskilde kring schema och arbetsuppgifter ska ske.

4 https://ines.osthammar.se/anstallning-och-arbetsmiljo/arbetsmiljo-friskvard-halsa/systematiskt-arbetsmiljoar-

bete/

3 https://www.kompetensforsorjningskola.se/download/18.5f94e€9591811657edb8186f1/1654160389672/Dialo-
gunerlag-om-arbetsbelastning-for-arbetsgrupper.pdf

6 https://www.kompetensforsorjningskola.se/download/18.5{94e9591811657edb818612/1654160389760/Arbets-
belastning-medarbetare-chef.pdf



https://ines.osthammar.se/anstallning-och-arbetsmiljo/arbetsmiljo-friskvard-halsa/systematiskt-arbetsmiljoarbete/
https://ines.osthammar.se/anstallning-och-arbetsmiljo/arbetsmiljo-friskvard-halsa/systematiskt-arbetsmiljoarbete/
https://www.kompetensforsorjningskola.se/download/18.5f94e9591811657edb8186f1/1654160389672/Dialogunerlag-om-arbetsbelastning-for-arbetsgrupper.pdf
https://www.kompetensforsorjningskola.se/download/18.5f94e9591811657edb8186f1/1654160389672/Dialogunerlag-om-arbetsbelastning-for-arbetsgrupper.pdf
https://www.kompetensforsorjningskola.se/download/18.5f94e9591811657edb8186f2/1654160389760/Arbetsbelastning-medarbetare-chef.pdf
https://www.kompetensforsorjningskola.se/download/18.5f94e9591811657edb8186f2/1654160389760/Arbetsbelastning-medarbetare-chef.pdf

Arbetsgivaren ska som ett led 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet sdkerstdlla att arbetstagare
har erforderlig tid for att enskilt och i samarbete med kollegor fullf6lja det uppdrag som ldraren
ansvarar for och att arbetsuppgifterna ryms inom arbetstiden som helhet.

I medarbetarsamtalen ska &dven en uppfoljning av arbetstid goras.

Aktivitet
e Dialoger pa gruppniva arbetstid.’
e Dialoger pa individniva (vid medarbetarsamtal).®

Overtalighet, vakansarbete och tjinstefordelning

Overtalighet och vakansarbetet foljer en arlig tidsplan. Tidsplanen berdr bade forskola och
skola dd Lagen om anstéllningsskydd (LAS) kréver att arbetsgivaren uttomt mojligheten att
omplacera innan Overtalighet kan hivdas. Turordningskretsen omfattar hela Barn- och utbild-
ningskontoret och for att uppfylla omplaceringsskyldigheten behdver uppgifter om alla
vakanser inom forskolan och skolan, pedagoger sdvil som Ovriga tjénster skickas in i god tid.

Tjénstefordelningen pabodrjas genom att medarbetaren limnar in Onskemal om tjanstgéring in-
for kommande lasar. Blankett finns pa Ines.

Budget och uppskattad tjanstefordelning, utan namn, tillsammans med risk- och konsekvensa-
nalys samverkas pd enheten i enlighet med vért samverkansavtal. Samverkansprotokollet
inklusive tjénstefordelning utan namn skickas till verksamhetschef sd snart samverkan ar ge-
nomford. Sedan ldmnas uppgift om eventuella dvertaligheter och vakanser inom utsatt tid till
HR.

Av skollagens legitimations- och behdrighetskrav foljer att huvudmannen maste uttdmma moj-
ligheterna att anvinda legitimerade och behoriga larare innan en obehorig anvénds, och att den
obehdrige har en utbildning som s langt som mdjligt motsvarar en behdrighetsgivande larar-
utbildning. Beslut i friga om att en person som saknar lararlegitimation och behdrighet ska
anvindas for att bedriva undervisning under ldngre tid dn sex méanader fattas av Barn- och ut-
bildningschef, Barn- och utbildningskontoret.” Tidsbegriinsade obehdriga lirare anses inte ingd
1 huvudmannens organisation for tid efter att anstillningen upphdor.

7 https://www.kompetensforsorjningskola.se/down-
load/18.6104b71f18b5b91faa75837d/1698652838335/SKR _Dialogunderlag-arbetstider grupp.pdf

8 https://www.kompetensforsorjningskola.se/down-
load/18.6104b71f18b5b91faa75837¢/1698652838263/SKR_Dialogunderlag-arbetstider _chef.pdf

° ”Delegationsordning gillande Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade”
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Aktivitet

e Overtaligheter och vakanser inkluderat tjinster fyllda med obehériga lirare (arbets-
plats/befattning/sysselséttningsgrad) ldmnas in till verksamhetschef samt HR senast v.7.
Bifoga samverkansprotokollet.

e Verksamhetsstod HR arbetar med overtaligheter, omplaceringar, vakanser och centrala
forhandlingar. Respektive chef deltar vid behov och bjuds da in av HR senast v. 8.

e HR kommunicerar resultatet till cheferna senast v.10 géllande forskollarare/léarare i
syfte att komma i gdng med annonsering i god tid infor HT. Chefer kan dérefter pa-
borja annonsering till vakanta tjénster - under forutsittning att tidsplanen ovan har
efterlevts av alla inblandade parter.

¢ Tjinsteplanering (individuell) samverkas senast v.18 for Forskola.

e Tjinsteplanering (individuell) samverkas senast v.22 for Grundskola och Fritidshem.

e Tjinsteplanering (individuell) samverkas senast v.24 f6r Gymnasieskola och Vuxenut-
bildning.

¢ Eventuella fordndringar pga. exempelvis organisationsfordndringar ska lopande redovi-
sas.

e Avstimning angdende obehoriga ldrare ska goras pa central niva infor nytt lasar.

Lonebildning

Osthammars kommun arbetar strategiskt med 16nebildningen inom hela kommunen for att
framja kompetensforsorjningen.

Varje ar genomfors en lonekartldggning for att sékerstilla en jamstilld och saklig 16neséttning.
Kartldggningen gors partsgemensamt, men arbetsgivaren ansvarar for att den genomfors.

Genom att gora lonekartldggningar varje ar kan Barn- och utbildningskontoret identifiera, at-
girda och forebygga osakliga l6neskillnader beroende pé exempelvis kon. Har inkluderas en
uppfoljning och analys av l6nenivéer och I6nestruktur mellan grupper som anses ha lika eller
likvardiga yrken samt individuella 16neskillnader inom en yrkesgrupp.

Dessutom gors en kartldggning av Barn- och utbildningskontorets 16ner i relation till 16nerna 1
jdmforbara kommuner i landet samt i relation till 6vriga kommuner inom region Uppsala. Detta
for att sékerstélla att Barn- och utbildningskontoret har konkurrenskraftiga loner. Lonekartlagg-
ningen sker under hdsten och resultatet anvands som underlag till I6nedversynen pé véren.

Ett utkast av kartliggningen med forslag till analyser delges de lokala parterna for samverkan.
Detta utgdr sedan ett viktigt underlag i1 dverldggningen mellan parterna infér kommande 16ne-
oversyn.

Om analysen visar att en yrkesgrupp ér for lagt 16nesatt jimfort med lika eller likvirdiga yrken
ombeds cheferna att justera detta under en period av tre dr. Har man funnit 16neskillnader pa
individniva som berdrd chef inte kan forklara ombeds denne rétta upp l6neskillnaden 1 kom-
mande 16nedversyn.

Osthammars kommuns 4rliga budgetprocess erbjuder en méjlighet att gora stérre justeringar av
l6nefordelningen med utgangspunkt i vér strategiska kompetensforsorjning. Nar HR tar fram
underlag till Kommunstyrelsen gillande vilka ndmnder och vilka yrkesgrupper som bor fa ta
del av detta ramho6jande budgettillskott ser de till ett flertal faktorer:



e Yrkesgruppernas 16n 1 relation till motsvarande 16ner i kommunerna 1 var region. Detta
for att konkurrenskraften inte ska paverkas negativt kommunens bristkompetenser.

e Resultatet av I6nekartliggningen ur ett jamstélldhetsperspektiv som ocksa paverkar
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

e Hinsyn tas slutligen till antalet medarbetare i yrket enligt logiken att ju fler individer
det ror sig om, desto storre del av budget gér at till att hoja deras loner - bara en liten
hdjning per individ blir en stor kostnad och innebér en svarighet att klara lonedversynen
inom ram

Vid de lonesdttande samtalen samt vid medarbetarsamtalen mellan chef och medarbetare inom
Barn- och utbildningskontoret ldggs sdrskild vikt vid kompetens, sérskilt ansvar, yrkesskicklig-
het och erfarenhet som bidrar till verksamhetens mal sett 6ver tid. Aven detta for att frimja
kompetensforsorjningen pé lang sikt. Infor 16nedversyn dverldgger arbetsgivaren med de fack-
liga organisationerna och presenterar vilka de planerade dtgidrderna dr och motiven for dessa.

Lonestrategi utifran 16neanalys, 2025-2027

Utifrédn den genomforda l6nekartldggningen, géllande Barn- och utbildningskontoret, ska verk-
samheterna undersdka om det finns grupper av anstéllda som ligger lagre i 16n jimfort med sina
kollegor inom samma lararkategori (dvs. larares utbildning ex, forskolldrare, larare r 1-7 och
larare 4-9) och undersoka vilka personer som har en ldgre 16n &n vad som kan forklaras som en
saklig I6neskillnad. Loneanalysen utgar fran heltidslon exklusive tillagg eftersom tilldggen kan
variera ar frén &r.

Sakliga loneskillnader dr skillnader som kan forklaras. De kan forklaras av skillnader 1 utbild-
ning, yrkeserfarenhet, arbetstidens lingd eller arbetets svarighetsgrad. Skillnader 1 vad nagon
har presterat kan vara en rationell forklaring.

Skillnader i 16n som inte har en rationell forklaring dr osakliga. Osakliga 16neskillnader kan
inte forklaras av orsakerna ovan. Det kan handla om medarbetare som har lika l&ng erfarenhet,
har samma eller likvirdig utbildning och presterar goda resultat.

Barn- och utbildningskontoret har identifierat en dkad loneskillnad mellan nyanstéllda legiti-
merade ldrare och legitimerade ldrare anstillda under en léngre tid. Barn- och
utbildningskontoret har d&ven uppmiarksammat att I6nerna skiljer sig at beroende pa vilken skola
lararen dr anstélld. Nagon Ioneskillnad mellan kvinnor och mén har inte identifierats.

Barn- och utbildningskontoret har for avsikt att under 2025-2027 gora en prioritering inom
rambudget fOr en extra satsning pa legitimerade ldrare som presterat goda resultat under lang
tid och ligger ldgre 1 sin grundlon 1 relation till andra ldrare 1 var kommun med likvérdig utbild-
ning och arbetsuppgifter, utifrdn skolform. Arbetsgivaren avser att 16nestrategin stricker sig
over tre ar och revideras arligen. Budgettilldelningen dr avgérande for hur mycket som kan
avsittas till osakliga 16neskillnader. Enheternas rektorer ska undersoka de lokala forutséttning-
arna utifrdn helheten och skolform, analysera underlaget och ldmna ett forslag som ska
godkdnnas av verksamhetschef.



Aktivitet

e Vid medarbetarsamtalen ska sirskilt fokus laggas pa kompetens, sérskilt ansvar, yrkes-
skicklighet och erfarenhet. Fragor kring arbetstid och fortroendetid ska tas upp.

e Undersoka osakliga loneskillnader.

e Rektorer ska strdva efter att inte l10nesitta obehdriga hogre dn legitimerade larare med
likvardiga arbetsuppgifter.

e De tidigare framtagna lonekriterierna for skolans personal ska anpassas till kommunens
l6nekriterier och respektive skolform innan 2025.
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