Samverkan Barn- och utbildningskontoret
2024-01-29 10:30 - 11:50

Barn- och utbildningskontoret, Osthammars kommun.

NARVARANDE

Fér arbetsgivaren:

Christina Stenhammar, Barn- och utbildningschef

Zara Jarvstrém, verksamhetschef Gymnasiet och Vuxenutbildning
Joel Axberg, verksamhetschef Grundskola

Ann-Christine Almroth, verksamhetschef Férskola

Pernilla Hallerstrém, stabsamordnare

Fér arbetstagarna:

Anna Akerléf, Kommunal

Camiilla Lindstrém, Sveriges Skolledare
Helena Asberg, Sveriges Skolledare

Sofia Lindgren, Sveriges Lérare

FRANVARANDE

Fér arbetsgivaren:
Fér arbetstagarna:
Maria Magnusson, Sveriges Lérare

Pernilla Eklund, Sveriges Lérare

Plats
SR Ormén

Deltagare

Pernilla Hallerstrém (Organisatér), Christina Stenhammar

1. Val av justerare av dagens protokoll

Anna Akerlof valdes till justerare.

2. Faststéllande av foredragningslista
Féredragningslistan faststalldes.

3. Barn- och utbildningsndmndens drenden
Information infér BUN 2 februari 2024.

Fackliga organisationer har tagit del av kallelsen till BUN AU 25 januari infér dagens samverkan.

Arbetsgivaren informerade om de drenden som ska handlaggas vid BUN den 2 februari, de drenden som finns pa
agendan &r bland annat:



. Revidering av riktlinjer fér skolskjuts

. Uppfdljningsrapport intern kontroll helaret 2023

. Intern kontrollplan féor BUN 2024

. Revidering av Barn- och utbildningsndmndens delegationsordning
. Utredning av samverkan med Halsodventyret

. Arbetsmiljdredovisning

. Budgetforutsattningar 2025

. Revidering av beslut om bidragsbelopp for familjiedaghem 2024
. Arsredovisning 2023

. Utredning géllande Akutskola

. Skolorganisation Osthammar

. Dimensionering och planering av gymnasial yrkesutbildning

Sveriges Larare efterfragade kostnadsunderlag kring Halsoaventyret dar jamforelse gérs 6ver de kostnader som ar nu
per nu géllande anstéllda och bussar jamfért med om elever ska aka till Uppsala. Kulturbussar ar kostnadsfria men
lampar sig framst for de aldre eleverna att nyttja snarare &n for de yngre, ska de lagre arskurserna aka till
Halsoaventyret sa behdvs bussar abonneras.

Inga 6vriga fragor eller synpunkter fran fackliga organisationer.
Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

4. Informationsdrenden
Informationsdrenden ar drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.

Syftet &r 6kat medbestdmmande till de anstéllda fér att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

41. HOK21

Under 2022 faststélldes en plan fér Samverkan - Lokalt arbete for strategisk kompetensférsérjning utifrén HOK 21. Se
Bilaga Handlingsplanen togs fram i samverkan med Lé&rarférbundet och L&rarnas Riksférbund (nu Sveriges Lérare)
genom en partsgemensam dialog.

Planens syfte &r att sékerstélla insatser for att trygga kompetensforsérjningen inom skolan pa savél kort som lang sikt
och utgar fran de olika skolformerna. Utifran identifierade framgangsfaktorer i utformningen av arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning och med stéd i dessa identifierades insatser for att utveckla
organisationen och dédrmed bidra till att dessa omraden stédjer kompetensférsérjningen. Strategisk
kompetensférsérjning &r ett kontinuerligt arbete for att sékerstélla att ratt slags kompetens i rétt méngd finns tillgénglig
for att na verksamhetens mal. Kompetensférsérjning handlar dér med bade om de som redan &r anstéllda och de som
genom rekrytering kan komma att bli anstéllda.

En stark framgangsfaktor &r god dialog och samverkan. Lokalt samverkansavtal finns i Osthammars kommun som utgér
fran en helhetssyn pa verksamheten som bygger pa métesplatser for att integrera verksamhet, medbestdmmande,
arbetsmiljé och hélsa. Ett organisatoriskt och socialt arbetsmiljiéarbete med séarskilt fokus pa arbetsorganisation, en
effektiv tidsanvéndning och en tydlig prioriteringsordning ska bedrivas systematiskt pa varje férskola och skola.

Planen fokuserar pa olika aspekter sasom arbetsmiljé, arbetsorganisation, 6vertalighet, IGnebildning och I6neanalys fér

perioden 2020-2023. Handlingsplanen ska revideras arligen senast i slutet av mars.

Fackliga organisationer féreslog att arbetsgivaren tar fram férslag pa revidering. Fackliga organisationer aterkopplar till

CLG skyndsamt om de 6nskar gora storre férandringar. Fackliga organisationer och arbetsgivaren kom éverens om att



arbetsgivaren tar fram férslag pa revidering och att utkast till férslag darefter skickas till fackliga organisationer for
granskning innan beslut i Barn- och utbildningskontorets samverkan framdver.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

Bilagor
Handlingsplan Strategisk kompetensférsorjning HOK 21 2022-03-23.pdf

4.2. Lonestrategi

CLG har gatt igenom I6ner fér behériga och obehériga lérare och férskolepedagoger i syfte att upptdcka ev snedsitsar.
Flera obehériga Idrare har en hégre I16n &n behériga larare. Vid analys observeras att pa Oregrunds skola och Vreta
skola har behériga larare ldgre 16n i genomsnitt &n 6vriga grundskolor. Troligen beror det pa att medarbetarna arbetat

ldnge pa arbetsplatsen och dérmed halkat efter. CLG féreslar att vi justerar det genom en handlingsplan.

Fackliga organisationer samtycker till att arbetsgivaren tar fram handlingsplan. Arbetsgivaren aterkopplar till fackliga.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

4.3. Distansarbete

KFLG har diskuterat fragan om arbetsgivaren ska sétta en normering kring distansarbete tex max tva dagar i veckan.
Idag finns ett distansarbetsavtal vilket fungerar bra och de flesta chefer upplever att det &r ett ar ett tillréckligt stéd.

Det &r en férdel att kunna erbjuda distansarbete vid rekrytering av vissa tjénster och géra individuella anpassningar.
Méanga kommuner har landat pa ett riktmérke om att vara pa plats tre dagar i veckan.

Ingen kommungemensam normering gors i dagsléget kring distansarbete/nérvaro pa arbetsplatsen, det &r chefens
ansvar. Det finns inget hinder att enskilda arbetsplatser skapar en normering om det finns behov av en sadan som stéd
i arbetet.

Arbetsgivaren informerade om den diskussion som forts i KFLG géllande distansarbete. Inga synpunkter fran fackliga
organisationer.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen.

5. Beslutsdarenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pa férvaltnings- och sektorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha
fatt del av beslutet som avses fattas i tillrédcklig tid innan férhandlingen, men &rendet behéver inte ha passerat som
informations&rende innan.

5.1. Tidsplan forsteldarare 2024
Christina Stenhammar féredrar drendet. Var god se bifogat dokument.

Arbetsgivaren har tagit fram tidsplan for 2024, tidsplanen har varit pa remiss hos rektorerna.
Fackliga organisationer har inga invandningar.

Fackliga organisationer har darmed tagit del av informationen och arendet ar darmed slutsamverkat.

Bilagor
Tidsplan forsteldrare 2024.pdf



6. Ovrigt

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i forvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma mote eller flyttas till ndstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett
beslut i fragan ska behandlas under beslutsdrenden.

Inga évriga @renden.

7. Underskrifter

Christina Stenhammar 2024-01-30
(Ordférande)

Pernilla Hallerstrém 2024-01-30

(Sekreterare)

Anna Akerl6f 2024-01-30

(Justerare)



Samverkan

Lokalt arbete {for strategisk
kompetenstorsorjning

-HOK 21

Sektor Bildning
Lararnas riksforbund
Lararforbundet
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Inledning

Strategisk kompetensforsorjning ar ett kontinuerligt arbete for att sékerstélla att ritt slags kom-
petens 1 ritt mingd finns tillgdnglig for att nd verksamhetens mal. Kompetensforsorjning
handlar dir med bade om de som redan &r anstédllda och de som genom rekrytering kan komma
att bli anstéllda.

Planens syfte ar att sékerstilla insatser for att trygga kompetensforsorjningen inom skolan pa
savdl kort som lang sikt och utgar frén de olika skolformerna. Utifrén identifierade framgangs-
faktorer i utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning och med
stod 1 dessa har insatser identifierats for att utveckla organisationen och dédrmed bidra till att
dessa omraden stodjer kompetensforsorjningen.

En stark framgéngsfaktor ar fortsatt god dialog och samverkan. Lokalt samverkansavtal finns 1
Osthammars kommun som utgér fran en helhetssyn pa verksamheten som bygger pa méotesplat-
ser for att integrera verksamhet, medbestimmande, arbetsmilj6 och hilsa.!

Ett organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete med sérskilt fokus pa arbetsorganisation, en
effektiv tidsanvdndning och en tydlig prioriteringsordning ska bedrivas systematiskt pa varje
forskola och skola.

Stodmaterial finns pa webbplatsen Strategisk kompetensforsorjning skola” som SKR, Sobona,
Lararforbundet och Lararnas Riksforbund, star bakom.?

Handlingsplanen &r framtagen i samverkan med Lérarforbundet och Lérarnas Riksforbund ge-
nom en partsgemensam dialog. Handlingsplanen ska revideras arligen senast i slutet av mars.

Process

Pé overgripande niva har en arbetsgrupp bestdende av verksamhetschefer for respektive skol-
form, rektorer och representanter fran respektive lararforbund arbetat utifrdn nedanstiende
process som dven kan anvindas 1 det lokala arbetet 1 forskolor och skolor.

1) En genomgéng av uppdrag utifran lagstiftning, forordning, lokala styrdokument likval
som bidrande idéer och tankar om utveckling - 1 syfte att skapa en gemensam bild av
forutsittningar, krav och méjligheter som utgdr ramen for arbetet.’

2) Organisatoriskt och socialt arbetsmiljoarbete (OSA) - i syfte att det ska bedrivas sys-
tematiskt med sérskilt fokus pa hur uppdraget organiseras, om tiden anvinds effektivt,
prioriteringsordning och en god arbetsmiljo.

1T okalt samverkansavtal i Osthammars kommun.” https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/kollektiv-
avtal/ablokal-samverkan-folder tryck.pdf

2 »Strategisk kompetensforsorjning skola™ https://www.kompetensforsorjningskola.se/kompetens-
forsorjningskola.54887.html

3 Om det framkommer att det finns behov av alternativ arbetstidsreglering eller kompletteringar till bilaga M el-
ler AB § 13 kan lokalt kollektivavtal tecknas (Se exempel i Bilaga 6 till HOK 21).


https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/kollektivavtal/ablokal-samverkan-folder_tryck.pdf
https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/kollektivavtal/ablokal-samverkan-folder_tryck.pdf
https://www.kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola.54887.html
https://www.kompetensforsorjningskola.se/kompetensforsorjningskola.54887.html

3) Tydliggérande av arbetsformer - i syfte att sdkerstélla att arbetstagare har erforderlig
tid for att enskilt och i samarbete med kollegor fullfolja det uppdrag som arbetstagaren
ansvarar for med utgangspunkten i den totala arbetstiden.

4) Metoder - i syfte att sdkerstélla balansen mellan uppdrag och resurser. Detta kan till
exempel handla om principer for arbetstids- och tjansteplanering pé sévil kollektiv niva
som att tydliggdra arbetsuppgifter, ansvar och balans i den enskilde medarbetarens upp-
drag.

Arbetsmiljo

I Plan for sektor Bildnings arbetsmiljoarbete (se bilaga 1) beskrivs sektor Bildnings systema-
tiska arbetsmiljoarbete (SAM). Utgédngspunkten &r att arbetsmiljon och verksamhetens resultat
blir battre nér dialog och delaktighet finns. Alla medarbetare ska ha mdjlighet att paverka ut-
formningen av sitt eget arbete och sd ménga fragor som mdjligt ska behandlas av dem som
direkt berors av fragan. Det giller savil den fysiska som den organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljon.

Aktivitet
e OSA-enkét samt arbete med resultat.
e Dialogunderlag om arbetsbelastning for arbetsgrupper (vid behov).*
e Dialogunderlag om arbetsbelastning for chef/rektor och medarbetare (vid behov).?

Arbetsorganisation

En dndamaélsenlig arbetsorganisation kdnnetecknas av balans mellan uppdrag och forutsétt-
ningar och ska ske i dialog mellan sévil sektor Bildning och ldrarférbunden som mellan ldrare
och skolledare. Malet &r att skapa forutsittningar for forbéttrade resultat och 6kad méluppfyl-
lelse for barn och elever, i alla skolformer, samt att bidra till att stirka forutsittningen for
langsiktig kompetensforsorjning. Ett led 1 detta dr att de huvudsakliga arbetsuppgifterna forde-
las pa arbetstagarna (tjanstefordelning eller tjansteplanering). I normalfallet genomfors de infor
varje nytt lasar eller ny termin och omfattas av den priméra forhandlingsskyldigheten 1 MBL.
Forhandlingsskyldigheten omfattar inte enskilda arbetstagares scheman eller arbetsuppgifter.
Dialog med den enskilde kring schema och arbetsuppgifter ska ske.

Arbetsgivaren ska som ett led 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet sdkerstdlla att arbetstagare
har erforderlig tid for att enskilt och 1 samarbete med kollegor fullfolja det uppdrag som liraren
ansvarar for och att arbetsuppgifterna ryms inom arbetstiden som helhet.

I medarbetarsamtalen ska dven en uppfoljning av arbetstid goras.

4 https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae5801¢/1623135307550/Dialogunerlag-

om-arbetsbelastning-for-arbetsgrupper_reviderad.pdf

>https://kompetensforsorjningskola.se/down-

load/18.7ce8d0df179e5472ae58011/1623135720465/7075%200001%20Arbetsbelastning_Medarbetare_chef Lo
w_4 rev.pdf



https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae5801c/1623135307550/Dialogunerlag-om-arbetsbelastning-for-arbetsgrupper_reviderad.pdf
https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae5801c/1623135307550/Dialogunerlag-om-arbetsbelastning-for-arbetsgrupper_reviderad.pdf
https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae580f1/1623135720465/7075%200001%20Arbetsbelastning_Medarbetare_chef_Low_4_rev.pdf
https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae580f1/1623135720465/7075%200001%20Arbetsbelastning_Medarbetare_chef_Low_4_rev.pdf
https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae580f1/1623135720465/7075%200001%20Arbetsbelastning_Medarbetare_chef_Low_4_rev.pdf

Aktivitet
e Dialoger pa gruppniva arbetstid.®
e Dialoger pa individniva (vid medarbetarsamtal).’

Overtalighet, vakansarbete och tjinstefordelning

Overtalighet och vakansarbetet foljer en arlig tidsplan. Tidplanen berdr bade forskola och skola
da Lagen om anstéllningsskydd (LAS) kraver att arbetsgivaren uttomt mdjligheten att ompla-
cera innan overtalighet kan hdvdas. Turordningskretsen omfattar hela sektor Bildning och for
att uppfylla omplaceringsskyldigheten behdver uppgifter om alla vakanser inom forskolan och
skolan, pedagoger sévil som Ovriga tjanster skickas in i god tid.

Tjénstefordelningen paborjas genom att medarbetaren ldimnar in Onskemal om tjanstgéring in-
for kommande lasar. Blankett finns pa Ines.

Budget och uppskattad tjanstefordelning, utan namn, tillsammans med risk- och konsekvensa-
nalys samverkas pa enheten. Samverkansprotokollet inklusive tjanstefordelning utan namn
skickas till verksamhetschef sa snart samverkan dr genomford. Sedan ldmnas uppgift om even-
tuella Gvertaligheter och vakanser inom utsatt tid till HR.

Av skollagens legitimations- och behdrighetskrav foljer att huvudmannen maste uttémma moj-
ligheterna att anvénda legitimerade och behdriga ldrare innan en obehorig anvénds, och att den
obehdrige har en utbildning som s langt som mdjligt motsvarar en behdrighetsgivande larar-
utbildning. Beslut i friga om att en person som saknar lararlegitimation och behdrighet ska
anviandas for att bedriva undervisning under ldngre tid 4n sex manader fattas av sektorchef {for
sektor Bildning.® Tidsbegrinsade obehdriga lirare anses inte ing i huvudmannens organisation
for tid efter att anstéllningen upphor.

Aktivitet
o Overtaligheter och vakanser inkluderat tjénster fyllda med obehériga ldrare (arbets-
plats/befattning/sysselséttningsgrad) ldmnas in till verksamhetschef samt HR senast v.6.
Verksamhetsstod HR arbetar med dvertaligheter, omplaceringar, vakanser och centrala
forhandlingar. Respektive chef deltar vid behov och bjuds dé in av HR senast v. 7.
e HR kommunicerar resultatet till cheferna senast v.9 gillande forskolldrare/larare och 1
syfte att komma i gang med annonsering i god tid infor HT. Chefer kan dérefter (v.9)

Shttps://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179¢5472ae5800e/1623135197042/Dialogun-
derlag-om-arbetstider-for-arbetsgrupper.pdf

"https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae580e8/1623135508719/Dialogun-
derlag-om-arbetstider-for-chef-rektor-och-medarbetare.pdf

8 »Delegationsordning géllande barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade” https://ines.ostham-

mar.se/globalassets/dokument/organisationsspecifika-dokument/barn--och-utbildningsforvaltning/bous-
dokument-rutiner-och-blanketter/delegationer-och-rektorsbeslut/delegationsordning/delegationsordning-for-

barn--och-utbildningsnamnden-beslut-2021-11-11.pdf



https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae5800e/1623135197042/Dialogunderlag-om-arbetstider-for-arbetsgrupper.pdf
https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae5800e/1623135197042/Dialogunderlag-om-arbetstider-for-arbetsgrupper.pdf
https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae580e8/1623135508719/Dialogunderlag-om-arbetstider-for-chef-rektor-och-medarbetare.pdf
https://kompetensforsorjningskola.se/download/18.7ce8d0df179e5472ae580e8/1623135508719/Dialogunderlag-om-arbetstider-for-chef-rektor-och-medarbetare.pdf
https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/organisationsspecifika-dokument/barn--och-utbildningsforvaltning/bous-dokument-rutiner-och-blanketter/delegationer-och-rektorsbeslut/delegationsordning/delegationsordning-for-barn--och-utbildningsnamnden-beslut-2021-11-11.pdf
https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/organisationsspecifika-dokument/barn--och-utbildningsforvaltning/bous-dokument-rutiner-och-blanketter/delegationer-och-rektorsbeslut/delegationsordning/delegationsordning-for-barn--och-utbildningsnamnden-beslut-2021-11-11.pdf
https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/organisationsspecifika-dokument/barn--och-utbildningsforvaltning/bous-dokument-rutiner-och-blanketter/delegationer-och-rektorsbeslut/delegationsordning/delegationsordning-for-barn--och-utbildningsnamnden-beslut-2021-11-11.pdf
https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/organisationsspecifika-dokument/barn--och-utbildningsforvaltning/bous-dokument-rutiner-och-blanketter/delegationer-och-rektorsbeslut/delegationsordning/delegationsordning-for-barn--och-utbildningsnamnden-beslut-2021-11-11.pdf

paborja annonsering till vakanta tjénster - under forutsittning att tidplanen ovan har
efterlevts av alla inblandade parter.

e Tjinsteplanering (individuell) samverkas senast v.18 for Forskola.

e Tjinsteplanering (individuell) samverkas senast v.22 for Grundskola och Fritidshem.

e Tjinsteplanering (individuell) samverkas senast v.24 for Gymnasieskola och Vuxenut-
bildning.

e Eventuella fordndringar pga. exempelvis organisationsforandringar ska lopande redovi-
sas.

e Avstdmning angdende obehoriga larare ska goras pa central niva infor nytt lasar.

Lonebildning

Osthammars kommun arbetar strategiskt med 16nebildningen inom hela kommunen for att
framja kompetensforsorjningen.

Varje ar genomfors en lonekartldggning for att sékerstilla en jamstilld och saklig 16neséttning.
Kartlaggningen gors partsgemensamt, men arbetsgivaren ansvarar for att den genomfors.

Genom att gora 16nekartlaggningar varje ar kan sektor Bildning identifiera, atgdrda och fore-
bygga osakliga l6neskillnader beroende pa exempelvis kon. Hér inkluderas en uppfoljning och
analys av lonenivaer och lonestruktur mellan grupper som anses ha lika eller likvardiga yrken
samt individuella I6neskillnader inom en yrkesgrupp.

Dessutom gors en kartldggning av sektor Bildnings l6ner i relation till l6nerna i jimforbara
kommuner i landet samt i relation till dvriga kommuner inom region Uppsala. Detta for att
sakerstilla att sektor Bildning har konkurrenskraftiga 16ner. Lonekartldggningen sker under
hosten och resultatet anvdands som underlag till Ionedversynen pa varen.

Ett utkast av kartliggningen med forslag till analyser delges de lokala parterna for samverkan.
Detta utgor sedan ett viktigt underlag 1 6verldggningen mellan parterna infér kommande 16ne-
oversyn.

Om analysen visar att en yrkesgrupp ér for lagt 16nesatt jamfort med lika eller likvérdiga yrken
ombeds cheferna att justera detta under en period av tre &r. Har man funnit 16neskillnader pa
individniva som berdrd chef inte kan forklara ombeds denne rétta upp 16neskillnaden i kom-
mande lonedversyn.

Osthammars kommuns arliga budgetprocess erbjuder en mojlighet att gora stdrre justeringar av
16nefordelningen med utgangspunkt 1 var strategiska kompetensforsorjning. Nar HR tar fram
underlag till Kommunstyrelsen gillande vilka nimnder och vilka yrkesgrupper som bor fa ta
del av detta ramhojande budgettillskott ser de till ett flertal faktorer:

e Yrkesgruppernas 16n i relation till motsvarande 16ner i kommunerna i vér region. Detta
for att konkurrenskraften inte ska pdverkas negativt kommunens bristkompetenser.

e Resultatet av Ionekartlaggningen ur ett jimstdlldhetsperspektiv som ocksa paverkar
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

e Haénsyn tas slutligen till antalet medarbetare 1 yrket enligt logiken att ju fler individer
det ror sig om, desto storre del av budget gar at till att hoja deras 16ner - bara en liten
hojning per individ blir en stor kostnad och innebir en svarighet att klara 1onedversynen
inom ram



Vid de l6nesittande samtalen samt vid medarbetarsamtalen mellan chef och medarbetare inom
sektor Bildning ldggs sarskild vikt vid kompetens, sérskilt ansvar, yrkesskicklighet och erfa-
renhet som bidrar till verksamhetens mél sett Over tid. Aven detta for att frimja
kompetensforsorjningen pa lang sikt. Infor Ionedversyn overldgger arbetsgivaren med de fack-
liga organisationerna och presenterar vilka de planerade dtgirderna &r och motiven for dessa.

Lonestrategi utifran 16neanalys, 2020-2023

Utifran den genomfora Ionekartliggningen, framtagen av HR géllande sektor Bildning, ska
verksamheterna undersdka om det finns grupper av anstéllda som ligger lagre i 16n jamfort med
sina kollegor och undersoka vilka personer som har en ldgre 16n dn vad som kan forklaras som
en saklig 16neskillnad.

De senaste aren har sektor Bildning sett en 6kad loneskillnad mellan nyanstillda legitimerade
larare och legitimerade ldrare som arbetat lange i kommunen. Vi har inte sett nadgra oforklarade
l6neskillnaden mellan kvinnor och mén.

Sakliga Ioneskillnader ar skillnader som kan forklaras. De kan forklaras av skillnader i utbild-
ning, yrkeserfarenhet, arbetstidens lingd eller arbetets svarighetsgrad. Skillnader i vad nidgon
har presterat kan vara en rationell forklaring.

Skillnader i 16n som inte har en rationell forklaring ar osakliga. Osakliga l6neskillnader kan
inte forklaras av orsakerna ovan. Det kan handla om medarbetare som har lika l&ng erfarenhet,
har samma eller likvardig utbildning och presterar goda resultat.

Sektor Bildning har for avsikt att under 2020-2023 gora en prioritering inom rambudget for en
extra satsning pa legitimerade larare som presterat goda resultat under lang tid och ligger lagre
i sin grundlon i relation till andra i var kommun med likvardig utbildning och arbetsuppgifter.
Arbetsgivaren avser att lonestrategin stricker sig over tre ar och revideras arligen. Budgettill-
delningen ér avgorande for hur mycket som kan avsittas till osakliga 16neskillnader.

Aktivitet
e Se Over underlagen till medarbetarsamtalen sé sérskilt fokus ldggs pad kompetens, sér-
skilt ansvar, yrkesskicklighet och erfarenhet. Fragor kring arbetstid och fortroendetid
ska laggas till.
e Undersoka osakliga loneskillnader.
e De tidigare framtagna lonekriterierna for skolans personal ska anpassas till kommunens
l6nekriterier och respektive skolform innan 2024.



Bilaga 1

Plan for Sektor Bildnings arbetsmiljoarbete



Systematiskt arbetsmiljoarbete inom sektor Bildning

For att skota vart arbetsmiljoarbete har vi skriftliga mal och handlingsplaner, detta kallas sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete och forkortas SAM. Regler om det systematiska arbetsmiljoarbetet
finns 1 Arbetsmiljoverkets foreskrift Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1).

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska f6ljas upp pé alla nivaer i1 sektor Bildning. Uppfol;-
ningen ska sikerstilla att Osthammars kommun lever upp till foreskrifterna om systematiskt
arbetsmilj0arbete och att arbetsmiljoarbetet fungerar bra.

Arbetsmiljon och verksamhetens resultat blir béttre nér dialog och delaktighet finns. Alla med-
arbetare ska ha mgjlighet att pdverka utformningen av sitt eget arbete och sa manga fragor som
mojligt ska behandlas av dem som direkt berdrs av fragan. Det géller sdvil den fysiska som den
organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon. For att frimja hélsa och en god arbetsmiljo be-
hover det systematiska arbetsmiljoarbetet med att undersdka, f6lja upp och atgéirda identifierade
riskomraden med syfte att forebygga olyckor och ohidlsa omhéndertas pa varje arbetsplats. En
forutsittning for att lyckas dr att ha en 6ppen och konstruktiv dialog. Forum for dialog och
samverkan dr medarbetarsamtal, arbetsplatstriaffar (APT) och samverkansgrupper som sker
bade lokalt och centralt. APT ska ske minst dtta ganger per ar och arbetsmiljoarbete och syste-
matiskt arbetsmiljoarbete diskuteras vid dessa triffar.

Nedan finns léinken till det systematiska arbetsmiljoarbetets alla steg. Du behover vara
inloggad i chefshandboken for att komma ét liinken.

https://inloggad.draftit.se/o/osthammar/Chefshandbok-Kommun/Arbetsmiljo/

Allmin riskbedomning ska goras 1/10 —31/12

Riskbeddémningen finns i Kia. Lyft fram de 3-4 storsta riskerna (fysiska, sociala och organisa-
toriska) 1 arbetsmiljon pé enheten. Utga fran arbetsmiljohdndelser i KIA och sjukdomsorsaker
i Adato, samt de omraden som finns i HOK21 (arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation, 16ne-
bildning) och arbetet med friskfaktorerna.

Undersok om det finns risker som dr kopplade till svaga friskfaktorer, vilka ska vara en del av
de atgdrder som behdver goras pa enheten.


https://inloggad.draftit.se/o/osthammar/Chefshandbok-Kommun/Arbetsmiljo/

Prevent OSA enkiit ska goras pa alla enheter under oktober/november varje ar, se link.

https://www.prevent.se/osaenkaten/

Resultatet per enhet skall skickas till verksamhetsansvarig, som 1 sin tur ser till att det skickas
till sektor Verksamhetsstod for en sektorsdvergripande sammanstéllning i december.

De atgirder som enheten tillsammans kommit fram till, utifrdn enkéten, ska skrivas in i KIA.
Observera alla konkreta fragestdllningar som man kan arbeta med som finns pd Prevent, under
varje enkdtomrade.

Ett kollegialt larande inom sektor Bildning, med alla enheter bor ske 1 december - januari, for
att hitta likheter, olikheter och eventuella atgéirder som bor goras pd sektorsniva.

Om nagot omrade i1 enkédten &r véldigt lagt eller om medarbetare sa onskar kan fordjupande
checklistor/skyddsronder i KIA anvindas. Aven dessa tgirder skrivs in i KIA.

SAM checklista ska goras 1/1 — 20/4 varje ar

Rutin for systematiskt arbetsmiljoarbete se lank nedan. Den ska goras i KIA och atgérder ska
skrivas in. Dessa dtgérder blir tillsammans med 6vriga checklistor, OSA Prevents enkit en
handlingsplan for ert arbetsmiljoarbete. Sammanstéllningen for SAM- checklista fingas upp av
sektor Verksamhetsstdd samt centrala ledningsgruppen pé sektor Bildning.

https://inloggad.draftit.se/o/osthammar/Chefshandbok-Kommun/Arbetsmiljo/systematiskt-ar-
betsmiljoarbete/arlig-
uppfolining/?pid=5SyTeZ92viEXjTD{2V7J0A%3d%3d&user=osthammarchef

Undersoka och forbéattra var arbetsmiljo, oktober - december

oktober/november december



https://www.prevent.se/osaenkaten/
https://inloggad.draftit.se/o/osthammar/Chefshandbok-Kommun/Arbetsmiljo/systematiskt-arbetsmiljoarbete/arlig-uppfoljning/?pid=5SyTgZ92vfEXjTDf2V7JoA%3d%3d&user=osthammarchef
https://inloggad.draftit.se/o/osthammar/Chefshandbok-Kommun/Arbetsmiljo/systematiskt-arbetsmiljoarbete/arlig-uppfoljning/?pid=5SyTgZ92vfEXjTDf2V7JoA%3d%3d&user=osthammarchef
https://inloggad.draftit.se/o/osthammar/Chefshandbok-Kommun/Arbetsmiljo/systematiskt-arbetsmiljoarbete/arlig-uppfoljning/?pid=5SyTgZ92vfEXjTDf2V7JoA%3d%3d&user=osthammarchef

Sakerstalla vart arbetsmiljoarbete januari - juni

Mal ska sattas inom alla OSA-omraden: arbetsbelastning, arbetstidens forliggning och krin-
kande sdrbehandling. Malen syftar till att frimja hélsa och 6ka organisationens forméga att
motverka ohélsa och bidra till en kénsla av meningsfullhet. Mal sétts ofta centralt, si tink pa
att mal kan behdva brytas ner och anpassas pa lokal niva. Anvind gidrna OSA kollen pd Sunt
Arbetsliv. Se lank nedan.

Att satta mal for organisatorisk och social arbetsmiljo - OSA-kollen (suntarbetsliv.se)

Pa Sunt Arbetsliv, ovanstaende ldnk, kan ni dven arbeta med OSA med era medarbetare, alla
delomraden finns med.

SAM checklista i KIA

1 januari — 20 april 1 maj - 31 maj 31 maj — 30 juni

Skyddsronder, fysiska
Ska goras senast april varje ar. Se lank nedan:

https://inloggad.draftit.se/globalassets/eget-material/osthammar/arbetsmiljo/lathund-for-
skyddsrond-riskbedomning-arlig-uppfoljn-i-kia-ver-2.1.pdf

Friskfaktorarbetet

Enheterna ska l6pande arbeta med friskfaktorerna enligt Sunt Arbetsliv. Varje ar ska en works-
hop héllas pa enheterna for att forankra betydelsen av att stirka friskfaktorer for att nd
verksamhetens mal och en nuldgesbild.

Friskfaktorworkshop - Suntarbetsliv

Efter workshopen gors en handlingsplan for den eller de friskfaktorer ni beslutar er for att arbeta
med under en viss period. Se lank nedan.

Friskfaktormatris och handlingsplan - Suntarbetsliv

Uppf6ljning enligt handlingsplanen. Se till att under punkten arbetsmiljo, pa APT, ta med frisk-
faktorarbetet.

Bildnings centrala ledningsgrupp kommer att I6pande arbeta med friskfaktorer for Bildnings
alla chefer.
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https://osakollen.suntarbetsliv.se/om-osa/mal-for-osa/
https://inloggad.draftit.se/globalassets/eget-material/osthammar/arbetsmiljo/lathund-for-skyddsrond-riskbedomning-arlig-uppfoljn-i-kia-ver-2.1.pdf
https://inloggad.draftit.se/globalassets/eget-material/osthammar/arbetsmiljo/lathund-for-skyddsrond-riskbedomning-arlig-uppfoljn-i-kia-ver-2.1.pdf
https://www.suntarbetsliv.se/friskfaktorrum/friskfaktorworkshop/
https://www.suntarbetsliv.se/friskfaktorrum/friskfaktormatris-och-handlingsplan/

Framtagande av villkor, kriterier och ansékningsforfarande December 2023 - januari 2024
Presentation av villkor, kriterier och ansdkningsforfarande till 2024-01-24
rektorsgruppen

Samverkan BOU 2024-01-29

Nyhet publiceras pa It’s Learning och Unikum 2024-02-28

Rektor informerar sina anstallda om villkor, kriterier och Mars 2024
ansokningsforfarande samt distribuerar ansdkningsdokument

Sista ansokningsdag for pedagoger 2024-04-12
Behandla ansdkningar och intervjua kandidater April - maj
Information om tillsdttningarna Senast 31 maj 2024
Sista datum att skriva under avtal samt for rektor att Senast 14 juni 2024
meddela verksamhetschef vilka larare som fatt forstelarareuppdrag

pa respektive enhet
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