Samverkan, Samhallsbyggnadskontoret
2024-09-04 09:30-12:10
k1.09:30-11:40, 4 september, SR Ormén, Stangérsgatan 10, Osthammar

Dagordningen skickas ut en vecka innan motet.
Samverkansprotokollet publiceras efter justering pa Ines.
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Birgitta Bergstrém, Vlsion

Camilla Andersson, Naturvetarna
Skyddsombud: Alice Méller
Franvarande:

Sveriges Ingenjérer

Utses att justera:

Camilla Andersson, Naturvetarna

Sekreterare:

Tina Luther, Ledningskoordinator

Plats
SR Ormén

Deltagare

Tina Luther (Organisatér), Michaela Thorelius, UIf Andersson

1. Val av justerare av dagens protokoll

Camilla Andersson véljs att justera protokollet.

Protokollet skickas till justerare senast 5 september och ska vara fardigjusterat tills mandag 9 september.
2. Faststéllande av foredragningslista

Fdredragningslistan faststalls.

Foredragningslistan faststalls.



3. Informationsdrende
Informationsdrenden ar drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.
Syftet &r 6kat medbestdmmande till de anstéllda fér att de ska kunna utnyttja sin rétt till férhandling.

3.1. Tillférordnad miljochef under tjanstledighet

Miliéchefen har begért och beviljats tjanstledighet mellan den 1 oktober -24 och 1 okt -25. Under tidnstledigheten gar
Kontorschefen fér Samhéllsbyggnadskontoret inledningsvis in som erséttare. En beredskap behéver dock finnas fér att
genomféra en rekrytering av en ny miljéchef under perioden.

Fackliga organisationer delgavs informationen enligt bifogad fil den 21 augusti med énskemal fran arbetsgivaren att ga
till beslut under samverkan 4 september.

I och med att det rader otydlighet och fragestéllningar fran bade Naturvetarna och Vision sa kommer &rendet att tas
som informationsé&rende under sittande méte och fackliga kommer sedan att kallas till en extra samverkan for att ga till
beslut.

Vision har meddelat att man inte har nagra synpunkter om det rér sig om att kontorschefen ska vara tf miljéchef under

en begrénsad period.
Skrivelse fran Naturvetarna ligger bifogat.

Kontorschefen har efter skrivelsen fran Naturvetarna forfattat ett dokument dar man ge respons pa detta, detta ligger

bifogat till protokollet.

Efter diskussion géllande kontorschefens respons pa skrivelsen sa lyfter Naturvetarna nagra omraden som sarskilt
viktiga att reda ut. Bland annat ar det hur arbetsgivaren tanker kring den radgivande delen av miljsenhetens arbete
samt hur man ska kunna fa utrymme till detta i och med det faktum att enheten ar beroende av intakterna fran
tillsynsdrenden som aven ar till stérre del det som finansierar enheten. Naturvetarna ser dven utmaningar till att kunna
balansera radgivning, tillsyn och att samtidigt félja de lagar som miljébalken kraver.

Arbetsgivaren har sett att detta under en langre tidsperiod varit ett problem — att man skiljer pa radgivning och tillsyn
och att man istallet behéver arbeta utifran normen att radgivningen ska vara en del av tillsynsarendena, att man ser
behov av att genomféra ett foréandringsarbete pa enheten dar man just belyser de delarna.

Kommundirektérens inspel gallande férslaget som tagits fram av kontorschefen ar att det ar ett val balanserat férslag
dar man fatt med manga viktiga delar gallande ledarskap och hur man ska leda medarbetare igenom en férandring sa
som miljdenheten star infér.

Arbetsgivaren kommer innan férandringen trader i kraft att genomféra en riskbedémning och som underlag anvénder
man sig av de risker som lyfts fram i samband med skrivelsen fran Naturvetarna men &ven den respons som

kontorschefen gett pa skrivelsen.

Naturvetarna lyfter &ven vikten av att NKI-matningarna &ven genomférs utifran kundernas uppfattning och att man
inkluderar alla kunder i hela kommunen i den méatningen.
Naturvetarna lyfter &ven de risker man ser med nuvarande miljéchefs tjanstledighet och att det kan bli en tidsperiod med

glapp géllande chefskap om det &r sa att miljochefen véljer att sdga upp sig.

Vision uppfattar &ven att man fatt till sig att medarbetarna vill ha en chef som man kan férankra sina drenden
tillsammans med, sa som man haft med nuvarande miljschefen. Detta for att bibehalla tryggheten i att man tar ratt
beslut.

Man har aven uppfattat en oro géllande mediakontakten da medarbetarna ej kanner sig trygga i att ta detta. Ytterligare
en uppfattning men fatt fran medarbetarna &r att tolkningen i miljiobalken inte éverensstammer med medarbetarnas

egna uppfattningar och att det skapats en oro att lagen inte kommer efterféljas.



Arbetsgivaren patalar att en del av det férandringsarbete man kommer genomféra inom miljdenheten &r bland annat att
se 6ver hur man gor tolkningen av lagen. Samt att man maste inkludera det kommunala uppdrag man har och dven de
uppdrag och krav som Kommunfullméktige tar beslut om att enheten ska genomféra, samt att man maste ta bort
distansen mellan det kommunala uppdraget och miljdarbetet.

Arbetsgivaren &r dven medveten om att det kommande féréndringsarbetet kan medféra konflikter mellan medarbetare
och chef men det ar viktigt ar att man gar till botten med myndighetens uppdrag och att det ska rada en tydlig och
gemensam bild av myndighetens uppdrag. Idag ar den bilden otydlig, vilket skapar frustration och en kénsla av
otillrécklighet hos medarbetarna.

Gallande den beredskap den nuvarande miljochefen har haft vid sarskilda handelser sa avser arbetsgivaren att fortsatt
anvanda sig av den TiB-organisation (Tjansteman i beredskap) man har inom kommunen och att man vid sérskilda
handelser eller vid situationer dar sakkunskap krévs kommer att vidta de atgarder man behéver for att I6sa situationen
likt som man goér vi andra akuta situationer. Man ser dven att man vid behov kan ta tillvara den breda kompetens som
medarbetarna inom miljdenheten har.

Arbetsgivaren och fackliga organisationer ar 6verens om att bade medarbetare och chefer behéver ha en 6msesidig

respekt gentemot varandra, sarskilt under den férandring som enheten star infor.
Fackliga ombud kommer att kallas till extra beslutsamverkan for beslut om tillférordnad miljochef.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Forslag miljioenheten 24-25.pdf, 2024-08-26 Skrivelse géllande lokal samverkan och férslag avseende ledning av

Miljdenheten.pdf, respons pa skrivelse fran naturvetarna.pdf
3.2. Utvecklingsinsats i hela kommunen fér serviceorienterad myndighetsutévning

Som arbetsgivaren tidigare berért i punkt 3.2 s& kommer man inom Miljienheten att genomféra ett foréandringsarbete
och i den bifogade presentationen sa belyser man behov, syfte och malet med férandringsarbetet. Diskussioner
gallande detta har aven lyfts bade i kontorschefens respons pa Naturvetarnas skrivelse men dven under sittande moéte i

samverkan.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
Samverkan 4 sept.pdf

3.3. Miljoenheten och Plan- och byggenhetens personallage
Information om hur miljidenheten och Plan- och byggenhetens personalldge ser ut och kommer att se ut i nértid.

Kontorschef informerar om miljdenhetens nuvarande personallage:

-En medarbetare som kommit tillbaka fran sjukskrivning och arbetar deltid.

-En medarbetare ar for tillfallet féraldraledig.

-En tilifallig anstallining som l6per ut som man kommer se 6ver om det &r mojligt att forlanga for att kunna stérka upp pa
enheten.

-En medarbetare som sokt tjénstledigt under 2025 som kommer strécka sig fran januari 2025 till och med september



2025.

Man har aven fatt till sig att flera medarbetare ser sig om efter andra arbeten men inga formella uppségningar har
inkommit.

Nagra medarbetare har inom enheten bytt arbetsomraden man har uppfattningen om att detta har varit en positiv
férandring fér medarbetaren.

Plan och byggenheten:

-En annons gaéllande planarkitekt kommer att komma inom kort.

-En medarbetare som tidigare varit sjukskriven 50% har nyligen bdérjat arbeta 75%, man ar noggrann med att félja upp
arbetsbelastningen och det dagliga arbetet med medarbetaren fér ge ratt forutsattningar att atergangen blir bra.
-Man har haft en sommarvikarie som man férlangt oktober ut men som man kommer se éver om det finns utrymme i
budget att férlanga aret ut p.g.a. en sjukskrivning som man inte vet tidsomfattningen pa annu.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

3.4. OSA-enkait

Information om att en OSA-enké&tsmétning pagar inom Samhéllsbyggnadskontoret.

Kontorschefen informerar att sista svarsdag for OSA-enkaten som Samhallsbyggnadskontoret ansvarat sjélva for och
som skickades ut i slutet av augusti ar den 5 september.

Kommunévergripande OSA-enkat kommer aven att skickas ut under oktober.

Resultatet av OSA-enkaten kommer att presenteras for 3 olika enheter - Milidenheten, Plan- och byggenheten och de

personer som ligger direkt under kontorschefen.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

4. Ovrigt, Samverkan

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i férvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan Véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma méte eller flyttas till ndstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett

beslut i fragan ska behandlas under beslutsédrenden.



4.1. Arbetsmiljé Plan- och byggenheten
Fran skyddsombud:
Hej,

Efter diskussioner med framférallt kollegor pa planenheten kénner jag att vi behéver diskutera vad malet och syftet med
enheten &r. Pa grund av att det fortfarande inte finns nagon transparens uppat ville jag boka ett méte med er bada for
att diskutera hur ni ser pa enheten, om det finns nagra planerade atgéarder framéver. Jag ville &ven tillsammans med
Birgitta prata med er bada om vad otydlighet och brist pa kommunikation kan leda till.

Allas scheman é&r fyllda séa jag féreslar att vi tar upp detta som en punkt pa samverkan 4 september.

Men till dess har jag nagra punkter jag vill framféra:

1. Vid rekrytering till planenheten &r det otroligt viktigt med insikt fran medarbetarna (Susanna och Adam framférallt).
Det finns en historik av att anstélla férst och fraga sen pa plan- och byggenheten. Det kommer inte fungera och 6kar
stressen pa enheten.

2. Det finns inget behov av att flytta medarbetare mellan enheter. Men det finns ett behov av att stétta i arbetsférdelning
och att planldgga sitt arbete (inte byta arbetsuppgifter).

3. Malet ’trivas och ma bra pa jobbet” riskeras att inte uppnas nér chefer inte lyssnar och istéllet antar.

1. Denna fragestalining har man fort dialoger fér att gemensamt komma fram till bra rekryteringsprocesser.
Skyddsombudet uttrycker dock att medarbetare inom Plan har upplevt sig nedprioriterade och att man fatt informationen
under en langre tid att ekonomin inte tillater att rekrytera fler planarkitekter trots att flera medarbetare har sagt upp sig.
Arbetsgivaren anser att det generellt har varit en balansgang under aret da man inte vetat hur man ska forhalla sig till
tjanstledigheter som beviljats samt att man kanske har varit for givmild i att bevilja dessa och pa sa vis skapat en
oséakerhet kring om medarbetaren kommer tillbaka till sin tjanst eller inte. Detta &r nagot man kommer behéva utvardera
frambver.

Nu fortydligar arbetsgivaren att en rekryteringsprocess har inletts for planarkitekt. Detta var inte tydligt fér handlaggarna

vid den tiden da mejlet ovan skrevs.

2. Man vill tydliggéra en rekryteringsprocess dar man vardesatter kompetens hos den personen man rekryterar, att
utbildning och erfarenhet ska vaga upp avgérandet fér vem man valjer att rekrytera.

Vision har &@ven lyft denna fraga tidigare, att man behoéver ha hégre kravspecifikationer pa de tjanster man annonserar.
Fackliga upplever aven att arbetsgivaren har prioriterat rekryteringar till bygg och inte till plan.

Arbetsgivaren delar inte den uppfattningen med fackliga, man har p.g.a. det ekonomiska laget under en tid fatt flytta
personal mellan enheterna for att undvika att stallas infér att avsluta nagons anstéllning. Detta i och med att intékterna
styr vilken budget man har att férhalla sig till.

Det har inte varit for avsikt att utsatta medarbetarna inom detaljplan fér sérskild osékerhet.

Man beslutar under sittande méte att skyddsombud och enhetschef fér dialog infér t.ex. APT for att skapa en agenda
dar man lyfter relevanta fragor som berér enheten och att det ges utrymme for det som berér medarbetarnas

arbetsmiljé och arbetsbelastning.

3. Fackliga uttrycker att man inte lyssnar in medarbetarna nar man skapar férandringar inom enheterna eller inom
organisationen.

Arbetsgivare svarar att man har flera kontinuerliga samtal med sina medarbetare och man har &ven kontinuerliga
avstamningar dar man stéller fragan hur arbetsbelastningen ser ut fér att tidigt kunna fanga upp eventuella
Overbelastningar, har har man inte samma uppfattning som skyddsombudet patalar att man fatt till sig.
Skyddsombudet upplever att Plan- och bygglovschefen inte har samma insikt i vad som &r en hég arbetsbelastning pa



detaljplan pa samma satt som man har insikten pa bygg.

Man tror ocksa att chefer har inte alltid sakkunskapen vilket kan vara svart att fa till i en bred enhet, det ar har man
behdver ta in medarbetarnas kunskaper men som man enligt skyddsombud inte har gjort.

Generellt behdver bade medarbetare och chefer ha en 6msesidig respekt och varna om varandra.

Arbetsgivaren férlitar sig d&ven pa ocksa att medarbetarna tar sitt ansvar att féra dialog med sin ndrmaste chef om man
har problem eller stéter pa utmaningar i sitt arbete.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av drendet.

4.2. Uppfoljning risk- och konsekvensanalys
Vision énskar fa klarhet i hur punkterna 4.1, 4.2, 4.4 &r omhéandertagna.

Vision har fragor gallande datumet fér klarmarkering av atgard pa punkt 4.1 i riskbedémningen - arbetsgivaren
fortydligar att atgarden &r inte klar utan datumet refererar till det datum man satte som datum att ha vidtagit de atgarder
som behdvdes for att eliminera risken.

Vision undrar hur dialogerna fungerar mellan t.ex. medarbetarna som arbetar pa Plan och de personer som ligger direkt
under kontorschefen. Har sdg man en oro att man inte skulle ha samma dagliga kontakt som innan.

Fackliga representanter och skyddsombudet uttrycker att man har skapat forum for att skapa kontinuerliga dialog samt
att man mer fortsatt lagger fokus pa att nya medarbetare vet hur de ska fa kontakt med t.ex. Planarkitekter och GIS.
Man kan pa sikt behGva se 6ver de forum man redan har gemensamt och nyttja dessa for att inte skapa ytterligare
mbten som tar tid av medarbetarna.

Fackliga representanter uttrycker vikten av att nyanstallda far delta i dessa forum for att inte tappa kontakten med

viktiga kollegor pa andra enheter.

Ett férslag som lyfts under samverkan &r att man infor processméten en gang i kvartalet dar man kontinuerligt gar
igenom pagaende arenden och ser 6ver arendeflodet, detta for att se till att man tar tillvara pa alla kompetenser som

kravs for varje specifikt arende.
Skyddsombud och Naturvetarnas representant tar med sig detta till det nasta gemensamma méte.

4.2

Vision undrar hur arbetsbelastningen ser ut fér cheferna i samband med omorganiseringen och har man som det fram
kommer i riskbedémningen kunnat delegera arbetsuppgifter.

Plan- och bygglovschefen upplever att man till viss del har kunnat delegera vissa arbetsuppgifter fér att skapa utrymme
man har dock utokat de interna métena da man sett ett utdkat behov for detta.

Skyddsombudet far signalerna att Plan- och bygglovschefen har en fér hég belastning och att man &r orolig fér att det

inte ska vara hallbart i lAngden och riskera sjukskrivning pa lang sikt om man inte vidtar atgarder.

4.4

Vision 6nskar att félja upp atgarderna under denna punkt d& man ansag att dessa risker kvarstar utifran
riskbeddmningen. Vision dnskar &ven att riskbedémningar éverlag foljs upp pa samverkan fram tills att atgarderna ar
klara och berdrda parter sakerstallt att de givit dnskad effekt.

Fackliga organisationer har dar med tagit del av drendet.

Bilagor
2023-250.pdf



5. Nasta moéte
Extra samverkan den 16 september 07:30-08:00, digitalt via teams.
Ordinarie samverkan och skyddskommitté 24 oktober kl.10-11:30 pa plats i SR Stenskér.

6. Underskrifter

(Tina Luther)
Sekreterare

(Camilla Andersson)

Justerare

(UIf Andersson)
Ordférande



Miljoenheten hosten 24/varen 25

Miljéchefen har begart och beviljats tjanstledighet mellan den 1 oktober -24 och 1 okt -25. Under
tjanstledigheten gar Kontorschefen for Samhallsbyggnadskontoret inledningsvis in som ersattare. En
beredskap behover dock finnas for att genomféra en rekrytering av en ny miljochef under perioden.

For att ocksa starka upp ledarskapet i den sakkunskap som bl.a. arbetstagarorganisationerna lyft som
sarskilt vardefull, tillférs ett externt stod med praktisk erfarenhet fran roll som just Miljochef. Detta
externa stéd kommer till del vara pa plats i Osthammar fér bl.a. handldggarméten och till del vara
narvarande som kontakt digitalt. Den resurspersonen kommer dven vara ett stod i den utveckling av
arbetssatt, som kommer genomfdéras.

Syftet med det utvecklingsinsatsen ar att komma tillrdtta med den obalans som lyfts fram i de tva
senaste arens tillsynsbehovsutredningar och tillsynsplaner fér verksamheten. Obalansen kan
beskrivas som att de budgeterade kommunala resurserna inte tacker in det definierade behoven av
planerad resp. handelsestyrd tillsyn. Se kommentar i not 2.

Kommunfullmaktige har i 2025ars budget tillfort verksamheten resurser for att starka myndighets-
utdvning samtidigt som kundernas upplevelse forbattras. Kundupplevelsen ar sarskilt ett malomrade
som definierats som ett forbattringsomrade for den har delen av myndigheten. Se not 3.

Metoden for att genomfora forandringsarbetet kommer hdamta inspiration fran Skatteverkets (se not
1 nedan) motsvarande forandringsarbete de senaste aren. Nagra av de centrala momenten i detta ar:

Nar Rubrik Innehall
Sep -24 Malformulering Bade med verksamheten och med utvecklingsinsatsen
Okt -24 Nuldgesanalys Samtal med medarbetare och representanter

Hur ér enheten bemannad? Hur manga tillsynstimmar skapas?
Sjalvfinansieringsgrad. Spelregler och strukturer av typen ”sa
har vill vi att var arbetsplats ska kdnnas, vara och fungera”

Nov -24 Grunden for Rollen som myndighet och myndighetsperson. Relationen

- nystart mellan service, rattssdkerhet och effektivitet

Maj -25 Kontinuerligt férandringsarbete i vardagen

Jun-25—- | En gemensam vag Faststalla nya rutiner utifran vad som funkat resp. inte funkat

Aug -25 framat
Sep -25 Att fa det att handa | Rutiner och arbetssatt tranas och repeteras. En ny kultur
— Okt -25 utvecklas

Forandringar i och anpassningar av momenten kan bli aktuella utifran processer som skapas i

gruppen.

Parallellt med utvecklingsarbetet genomférs myndighetens ordinarie uppdrag.
Detta omfattar ocksa bl.a. att

l. rutiner for arbetsmiljdarbete fortydligas
II.  forum for internt larande och kollegialt erfarenhetsutbyte sdkerstalls
. tillsynsplaner for resp tillsynsomrade faststélls och rutiner for uppféljning av dessa fortydligas
IV.  arbetsuppgifter for intern och extern kommunikation férdelas
V. kvalitésakring av hela myndighetsprocessen (fran registratur till ekonomi och kundnytta)
VI.  forutsattningar for internt miljdarbete fortydligas (nar myndigheten arbetar med den
skattefinansierade delen)



Not 1

Regeringsformens andra paragraf styr HUR vi i offentlig verksamhet ska arbeta. Av den och av
Forvaltningslagens sjatte paragraf framgar att det ar genom att ge rad och service, som myndigheten
ska framja hallbar utveckling som leder till god miljé. Myndighetens roll ar inte att skapa miljonytta,
utan snarare att fa enskilda att gora detta. Och att ocksa gora det sjalvstandigt

Det ar just denna utgangspunkt som kommer vara barande i utvecklingsinsatsen.

Not 2

En del i detta blir att sarskilt prioritera tillsyn dar myndigheten skapar sa stor nytta i férhallande till
sitt uppdrag. Uppdraget definierat som det beskrivs i not 1 ovan.

Bade sjalvfinansieringsgrad och tillsynstimmar har varit féremal for 1ang intern debatt i Osthammars
kommun. Insatsen kommer studera detta och sdka identifiera nivaer, som utifran uppdraget, ar
rimliga och langsiktigt fungerande. Samtidigt ar det viktigt att tilldgga att metoden inte avser att lta
exempelvis jakten pa tillsynstimmar éverskugga det nodvandiga behovet att fokusera pa var
myndigheten skapar storst nytta. Det handlar alltsa snarare mindre om arbetsrutiner (dven om detta
ocksa kommer arbetas igenom) och mer om myndighetskultur.

Not 3

Djupintervjuer bland medarbetare pa miljokontoret under sommaren -24 har visat att
verksamhetens mal langt ifran dr kdnda - an mindre ar styrande for verksamheten - igruppen.
Malen som ndmnden har att styras efter ar foljande:

e Budgetfbljsamhet

e Nojda kommuninvanare

e Trivas och ma bra pa jobbet *

e Upplevelsen av trygghet

e Okad ndjdhet med myndighetsutévningen
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Till lokal samverkan
Samhallsbyggnadskontoret

Gallande forslag for miljoenheten hosten 2024/varen 2025

Naturvetarnas lokalforening p& Osthammars kommun har fatt ett forslag fran kontorschef
Samhallsbyggnadskontoret géllande hantering av miljéenheten kopplat till beviljad
tjanstledighet for miljochefen under host 2024 och var 2025.

Ett forsta dialogmote gallande hanteringen om det fortsatta ledarskapet pa Miljéenheten holls
den 18 juli kI 15-15.45. Naturvetarnas lokalfoérening skickade infor detta mote en skrivelse via
mejl till kontorschefen om vad vi ansag var de viktigaste forutsattningarna for ett gott
ledarskap och for rekryteringsprocessen. Kontorschefen bjod till ett uppféljande mote

14 augusti kl 13-14.15. P4 sittande méte presenterades ett forslag (skrivelse med titel
Miljoenheten hosten 24/varen 25). Denna skrivelse har nu utan forandringar foreslagits

att hanteras som ett beslutsarende pa lokal samverkan 4 september.

Gallande fraga om beslutsarende 4 september

Naturvetarnas lokalférening bedémer det inte vara mojligt att hantera drendet som ett
beslutsarende den 4 september baserat pa foljande:

e Det framkommer inte av skrivelsen vad som ar forslag till beslut. Beslutsmening
saknas liksom tydliggdrande av vilka delar av texten som &r bakgrund/beskrivning
och det eller de konkreta forslaget/forslagen till beslut. Skrivelsen bestar idag av
a) forslag for ledning av miljéenheten men ocksa b) forslag till ett férandringsarbete.

e Naturvetarna bedomer inte att tillracklig dialog gallande forslaget hallits for att kunna
bereda arendet pa ett relevant satt. Skrivelsen presenterades muntligt pa sittande mote
14 augusti och skickades ut skriftligt efter métet, vilket inte méjliggjorde en fordjupad

dialog kring innehallet och/eller forandringar avseende uppldgg och strategi under det
faktiska motet.

Underlag till fortsatt process

Naturvetarna énskar infor fortsatt dialog och kommande beslutsarende i fragan delge lokal
samverkan for Samhallsbyggnadskontoret foljande kopplat till skrivelsen och processen.

Arbetsmiljo for personalen

e Milj0enheten har idag en anstrangd situation med vissa sjukskrivningar och
foraldraledigheter samt tjanster dar handlaggare till stor del arbetar pa egen hand inom
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sitt sakomrade och dar miljochefen har en nédvandig och viktig betydelse for
handlaggningen. Extra utsatt ar bl.a. hdlsoskyddet och delar av miljoskyddet. Detta ar
en forutsattning som behdver hanteras i ledarskapet.

e Naturvetarna har fatt signaler om att manga i personalgruppen utifran kunskapen om
hur ledningen for Miljoenheten avses l6sas, redan sdker andra jobb. Alla lanets
kommuner har problem att rekrytera ratt kompetens sa arbetsmarknaden ar 6ppen. Det
tar ca 6 manader att lara upp en nyanstalld och langre tid utan en fast miljochef pa
plats. Ett utbyte av personal i normal takt gar att hantera men att forlora flera
handlaggare samtidigt skulle skapa stora svarigheter for Miljoenheten att gora det som
kravs av kommunen enligt Miljobalken och Forvaltningslagen men ocksa att na
uppsatta politiska mal. Har kravs omgaende insatser for att hindra forlust av erfaren
personal. Hur vill arbetsgivaren hantera detta?

e Utdver risk for uppsagningar finns med ovanstaende tva punkter som grund, mycket
stor risk for stressrelaterade sjukskrivningar. Detta motverkar kommunens och
kontorets mal for god arbetsmiljo.

e Miljoenhetens arbetsomrade ska ses i ljuset av flera lagstiftningar, bl.a.

Forvaltningslagen (2017:900):

Awvikande bestammelser i andra lagar eller i férordningar

4 8 Om en annan lag eller en férordning innehaller nagon bestammelse som avviker

fran denna lag, tillampas den bestammelsen.

...1 kombination med Miljobalken (1998:808) om tillsyn och kunskapskravet:

26 kap. Tillsyn

Allméant om tillsynen och tillsynsvagledningen

18 Tillsynen ska sakerstalla syftet med denna balk och féreskrifter som har

meddelats med stdd av balken. Med tillsyn avses att tillsynsmyndigheten ska
1. pa eget initiativ eller efter anmalan i nédvandig utstrackning kontrollera att
miljobalken samt foreskrifter, domar och andra beslut som har meddelats med stod
av balken foljs samt vidta de atgarder som behdvs for att astadkomma réttelse,

2 kap. Allménna hansynsregler m.m.

2 8 Alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard

skall skaffa sig den kunskap som behdvs med hansyn till verksamhetens eller

atgardens art och omfattning for att skydda ménniskors halsa och miljén mot skada

eller olagenhet.

Dessa lagtexter forklarar en del av grunden till Miljéenhetens arbete och serviceniva.
Det &r alltsd upp till Osthammars kommun att som lokal myndighet i tillracklig
utstrdckning bedriva tillsyn. Naturvetarna vill lyfta riskerna att inte kunna uppfylla
dessa krav utifran ovanstaende punkter.

e Personalen inom bade Miljoenheten och Mark och infrastruktur har gatt igenom
manga forandringar och projekt som pabdrjas som personal lagt bade tid och energi
pa, som inte slutforts. T.ex. utveckling av e-tjanster som i ett senare skede lades ner,
LEAN-arbete, omorganisation i flera led, konflikt om fikaplats i anslutning till
kontorsrummen etc. Naturvetarna vill utifran detta lyfta risken med forandringsarbetet
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enligt ”Skatteverket-processen”. Det dr mycket viktigt att f4 medarbetarna med sig i en
forandringsprocess, att projektet leds med tydlig tidplan och mal och att det finns ett
tydligt avslut med fortsatt forvaltning fastlagd.

Det kan mycket vél vara ett viktigt forandrings-/utvecklingsarbete som foreslas men
Naturvetarnas bedomning &r att det i nuldget bor vara viktigare att fokusera pa att
klara Miljéenhetens grunduppdrag i form av tillsyn, véagledning och deltagande i
kommunens ké&rnverksamhet &n att avvara tid for ett omfattande forandringsarbete.
Den processen skulle mer lampligt kunna inledas i samband med en mer permanent
I6sning av ledningen for Miljokontoret framover.

Det har trots hdg arbetsbelastning varit god stdimning inom Miljokontoret. Detta
forklarar personalen till stor del grundl&ggas i det lokala arbetsmiljoarbete som drivits
av miljochefen. En oro uttrycks hur forslaget i skrivningen avser att ta hand om de
mjuka sidorna av chefskapet for att skapa goda arbetsrelationer och arbetslust.

Kontorschefen som enligt skrivelsen foreslas ta 6ver delar av miljochefens roll ar dven
direkt chef 6ver gruppen Mark och infrastruktur. Aven dessa handlaggare arbetar med
en stor bredd av arbetsomraden, strategiskt och i manga projekt och har ett behov av
chefsstdd i vagval och inriktningsbeslut. Vid senaste medarbetarenkaten under
forsommar 2024 visade gruppens svar att en av de viktigaste utmaningarna &r att fa
mer tid med sin chef for besluts- och planeringsdiskussioner.

Naturvetarna ser inte hur skrivelsens forslag ska kunna kombineras med att minska
arbetsmiljoriskerna for denna personalgrupp enligt beskrivning ovan. Det framgar inte
av skrivelsen hur kontorschefens tidsfordelning ska hanteras mellan dessa tva
personalgrupper (Miljoenheten samt Mark och infrastruktur), sarskilt da ett
forandringsarbete ocksa avses genomforas under samma tidsperiod.

Miljochefens arbetsuppgifter och resursbehov - karnverksamheten

Miljochefen genomfér idag en bred palett av arbetsuppgifter; samtal med personal och
kommuninvanare/kunder, dialog med invanare och foretagare, samordnar verksamhet
med plan- och byggenheten, radgivande till sin personal, fordelar arbetsuppgifter,
haller i och deltar pa gruppméten inom miljéenheten och 6vriga kommunen, deltar i
kommunovergripande arbetsomraden som MEX, VA-grupp, deltar i lanets
miljosamverkan och miljochefsméten, sitter i styrgrupper, bedémer éverklaganden,
ansvarar for mediahantering, deltar i lotsmoten med naringslivet, arbetar med
namndsprocessen till BMN, har delegation pa ett stort antal arendetyper, lar upp
nyanstéllda, ar med och skapar styrdokument, verksamhetsplanering, tillsynsplan
(TBU), skapar arshjul, arbetar med I6pande forandring av arliga avgifter for
miljoenhetens drendegrupper etc.

Naturvetarna ser ett omfattande arbete som inte beskrivs i skrivelsen och dar det vacks
manga fragor. Vem ska utfora dessa arbetsuppgifter? For manga av dem kravs
sakkunskap och erfarenhet. Kommer dessa uppgifter tadckas av de externa resurser som
avses tas in? Kommer de ha mandat for detta? Om nagon i personalgruppen slutar —
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vem ska lara upp den inom ett omrade dar man arbetar ensam? Vilka uppgifter
kommer ev. inte prioriteras att géras och hur meddelas 6vriga inom Osthammars
kommun som &r beroende av Miljoenhetens medverkan i dessa planer och program?

Ett annat omrade dar miljochefen har en viktig roll & kommunens beredskaps- och
krisarbete. Utdver den ordinarie organisationen med TIB &r det i manga fall som
miljochefen har ett sarskilt ansvar och kontaktas av kommunens TIB da det kréaver
sakkunnighet inom miljo- och halsoskyddsomradet. Det kan vara i fall som
oljeolyckor och brénder inom vattenskyddsomraden och liknande fragor. Under varen
2024 har flera sadana fall varit aktuella.

Miljochefen deltar i en mangd beslut/arenden inom bade milj6- och halsoskydd samt
livsmedel. Enligt skrivelsen ska fragor dar handlaggare behéver stéd fran sakkunnig,
hanteras av de externa resurser som avses tas in for detta. Det framkommer dock inte
om nagon kartlaggning gjort av omfattningen av dessa behov.

Naturvetarna vill papeka att vi uppfattar att nuvarande miljochef ar mycket aktiv i den
I6pande arendehandlaggningen och med nuvarande personalomfattning ser vi att detta
behov kommer kvarsta eller till och med 6ka under hésten 2024 och varen 2025. Det
bor klargoras i vilken omfattning och hur (dagar/tider etc.) dessa externa resurser
avses kunna anvéndas. Det bor ocksa klargoras hur dialog med namnden ska utforas
enligt nuvarande skrivelse — ar det de sakkunniga resurserna utifran eller kontorschef,
eller bada som ska ha dialog med fortroendevalda infér och under namndmaoten? Hur
avser arbetsgivaren forebygga risker for jav och fortroendeférlust gallande drenden
inom BMN som kan uppsta med ett delat ledarskap?

En ytterligare fraga kring den l6pande arendehandlaggningen ar om personalen
kommer behdva hantera drenden pd ett annat satt an tidigare under denna period,
utifran hur beredningsprocessen och beslutsgangar ska fungera med denna l6sning?

Naturvetarna saknar i skrivelsen en bakgrund till beslutet att inte forsoka rekrytera en
vikarie till miljochefen. Vi vet liksom arbetsgivaren att det ar en svar rekrytering men
da omfattningen anda ar ett ar med mojlighet till forlangning, saknar vi en férklaring

till hur resonemanget kring detta gatt till.

Utmaningar och fértroendekonflikt

Hur drendet kring ledarskapet pa Miljoenheten hanterats har givit upphov till en kansla
av brist pa transparens och oppenhet. Informationen som ges ar otydlig och dialog
med personalgruppen som helhet har saknats. Naturvetarna uppfattar att denna
upplevelse inom personalen ar djupare och ligger utdver den oro som naturligt foljer
av forandringar och att den hade kunna forebyggas genom dppna samtal med gruppen.

Naturvetarna har ocksa uppmarksammat den konflikt som byggts upp mellan
kontorschefen och Miljoenheten under varen. Personalen upplever brist pa fortroende,
toppstyrning, bristande konflikthantering genom avsaknad av dialog samt repressalier.
Det upplevs dven som att grunduppdraget och lagstiftningen som styr en kommuns
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myndighetsuppdrag inte tas pa allvar och att kundndjdhet ligger i fokus. Kundndojdhet
ar forstas en viktig del av kommunens malsattningar men nar det galler miljétillsyn ar
kunden &ven alla kommunens invanare som inte ska fa sitt dricksvatten fororenat, bli
matforgiftade eller fa miljofarligt avfall dumpat pa sin fastighet.

De medarbetarsamtal som inletts med personalen under sommaren har upplevts
kontrollerande och syftet varit otydligt. | skrivelsen omnamns att personalen har
avsaknad av kannedom om kommunens mal. Da enbart ett fatal samtal hade hunnit
hallas och framst med relativt nyanstélld personal, innan skrivelsen skickades 14
augusti, bedomer vi slutsatsen formulerad pa ett olampligt satt da de fa samtalen inte
kan ha givit en sammanlagd bild av personalens behov, kdnnedom och kunskap.

Ovanstaende sammantaget med andra arbetsmiljofragor under varen och sommaren
2024 har lett till att kontorschefen saknar personalens fortroende for
miljochefsuppdraget vilket ger daliga forutsattningar for ett gott genomférande av
forslaget i skrivelsen.

RKA och uppféljning

e Naturvetarna bedomer att en RKA med atgardsforslag bor genomfaras och framforallt
bor en uppfoljning av beslutade atgarder genomforas under kommande verksamhetsar
(hosten 2024 och varen 2025) for att minska och férebygga de risker som lyfts i
RKA:n. Underlag till denna kan hamtas bland annat frn ovanstaende punkter i denna
skrivelse.

/2024-08-26
Styrelsen for naturvetarna i Osthammars kommun
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Den 26 augusti lamnade naturvetarna in en skrivelse med rubriken ”Gallande forslag for
miljdenheten hosten 2024/varen 2025”

Skrivelsen kommer upp som en del i den kontorssamverkan som genomfors den 4 september.

For att ge svar pa nagra av de fragor som lyfts i skrivelsen och darmed underlatta samverkan ges pa
detta satt en respons pa skrivelsen.

Forst ska faststéllas att arbetsgivaren inte vill ta upp drendet som ett beslutsarende pa samverkan
den 4 september efter att ha last skrivelsen. Det framgar av skrivelsen att det finns ett behov av ett
informationsmote innan vi genomfor ett beslutsmote.

Naturvetarna pekar i skrivelsen pa svarigheter, pa otydligheter och pa fragor som behdéver fa svar.

Arbetsgivaren vill med forslaget ge medarbetare battre forutsattningar att klara sitt uppdrag.
Naturvetarna pekar i skrivelsen pa behovet av ett férandringsarbete. Detta dr ocksa nagot som
framkommer i de individuella samtalen som genomforts under sommaren. Fragan ar da om vilka
forandringar som foreslas, nar dessa ska genomforas, vem som lampligast leder detta arbete samt
hur detta arbete ska genomforas parallellt med den ordinarie verksamheten.

Arbetsgivaren foreslar att utvecklingsarbetet bl.a. sakerstaller att uppdraget blir tydligt for alla pa
enheten. Med en an mer tydlig och gemensam bild av uppdraget sa genomférs sedan en prioritering
av vilka insatser som leder till att bade enheten och varje enskild medarbetare ges battre
forutsattningar. | forlangningen paverkar detta bade rutiner och arbetssatt pa ett sdtt som ska syfta
till att forenkla for enhetens kunder och starka kundernas upplevelser av att kommunen ar en
samarbetspartner. Det &r ocksa arbetsgivarens uppfattning att detta 6kar bade nyttan utifran
lagstiftarens miljointentioner och forutsattningarna for trivsel pa arbetsplatsen. En néra dialog
mellan myndigheten och det omgivande samhallet starker saval miljonyttan som trivseln pa arbetet
for vara inspektorer.

Det finns ett antal konkreta moment definierade i den process som arbetsgivaren vill genomféra.
Nagra av dessa moment beskrivs i det forslag som Naturvetarna tagit del av. Samtliga dessa moment
kommer att ledas av ett externt process-stdd, som arbetsgivaren avser att handla upp.

Behovet av en snar forandring ar angelaget for arbetsgivaren. Under flertalet ar har det varit en
obalans mellan vad som anses vara behovet av tillsyn pa miljdenheten och de resurser som statt till
enhetens forfogande. Nasta ar tillfors resurser fran kommunfullméaktige for att just starka
myndighetsutévningen och kundernas upplevelse av kontakten. Da ar det viktigt for arbetsgivaren att
insatser har mycket noga prioriterats utifran vad som leder till nad verksamhetens mal.

Den planerade utvecklingsinsatsen skulle alltsa behdva genomforas vid den foreslagna tidpunkten
alldeles oavsett.

Detta arbete skulle mycket val ha kunnat ledas av en nytilltradd enhetschef. Nu kommer en ny chef
inte kunna vara pa plats férran en god bit in i utvecklingsarbetet. Darfor ar det arbetsgivarens
beddmning att nuvarande kontorschefen ar den som lampligast 6vertar ledarskapet pa kort sikt.
Under arbetets gang kan det bli aktuellt att initiera en rekryteringsprocess, men fram till detta steg ar
taget forstarks enheten med bade det process-stéd som bekrivits ovan och med ett sakkunnigt stod i
miljéfragor. Aven detta avser arbetsgivaren att handla upp.

Omfattningen av dessa stod har uppskattats till

e sakkunnigt ledarstod ca 10 timmar i veckan under femton veckor under den inledande
perioden av arbetet (med en mojlighet till forlangning)



processledningsstdod under en lagre period, men med farre genomférandetimmar i veckan (id
for genomférande av processarbetet under perioden okt 24 till sep 25 (ca 40 veckor) ar ca 3
timmar i veckan).

Arbetsgivaren bedomer tidpunkten fran oktober till april som den lampligaste tiden att genomféra de
mest tidskrdvande insatserna. Tiden fran maj till september handlar om “traning” och justering av
arbetsrutiner utifran erfarenheter och lokala behov. Kanske ar det ocksa strax dessférinnan som det
ar lampligt att etablera ett mer langsiktigt ledarskap pa enheten.

Avslutningsvis nagra korta kommentarer kopplat till Naturvetarnas skrivelse ddar man menar att:

A

det inte dr tydligt vad som féreslas av arbetsgivaren

arbetsgivaren foreslar dels att kontorschefen iklar sig ett tillférordnat uppdrag som
enhetschef, samt att enheten under en tolvmanadersperiod genomfor en gemensam
utvecklingsinsats (se ovan)

dialogen inte varit tillrdcklig

den formella dialogen inleds i samband med samverkan enligt samverkansavtalet. Utover
detta sammankallade arbetsgivaren till dialogsamtal vid tva tillfdllen under sommaren.
Dessutom ville arbetsgivaren gora sig en kompletterande bild genom bilaterala samtal med
var och en av medarbetarna i gruppen under sommaren. Tio av fjorton planerade samtal har
genomforts innan samverkan.

miljéchefen dr viktig for handldggningen eftersom miljéenheten idag har sjukskrivningar,
férdldrarledighet och sjdlvstéindigt arbete

Miljochefen &r en viktig kunskapsbarare i kommunen. Det ar samtidigt s, vilket ocksa manga
vittnar om, att enheten har manga kunniga medarbetare med bade lang erfarenhet och djup
kunskap inom sina specialistomraden. Utéver att det forhaller sig pa det viset, sa avser
arbetsgivaren som beskrivits ovan, att tillfora sakkunnigt stod.

arbetsgivaren behéver ha en plan fér att hantera en 6kad personalomsdttning

Det foreligger en risk for att fler kommer vilja s6ka sig nya karridrvagar, i samband med att en
chef slutar. Genom att satsa pa enhetens utveckling och de enskilda medarbetarnas
arbetsmiljo hoppas arbetsgivaren dels kunna attrahera befintliga medarbetare att vara en del
av utvecklingsarbetet samtidigt som nyfikna medarbetare hos andra arbetsgivare kan lockas.
de féreslagna insatserna motverkar ambitionen om en god arbetsmiljé

Utvecklingsinsatsens syfta ar bl.a. att underlatta prioritering och gora arbetet an mer
stimulerande. Arbetsgivaren menar att satsningen pa enhetens utveckling bl.a. syftar till att
starka den upplevda arbetsmiljon. Satsningen ar en unik mojlighet att utveckla
verksamheten och starka bade kundupplevelse och arbetsmiljo.

det féreligger en 6kad risk for att myndigheten inte lever upp till lagstiftarens krav enligt
férvaltningslagen och miljébalken

Insatsen ska tjdna syftet att starka kommunens arbete med sitt myndighetsuppdrag och
adressera brister som identifierats i bade revisionsrapporter och tillsynsbehovsutredningar
det finns en risk att arbetsgivarens férslag bortser fran de mjuka sidorna av chefskapet fér att
skapa goda arbetsrelationer och arbetslust

Utvecklingsinsatsen ska starka kundernas upplevelse av myndigheten, vilket ska leda till en
mer uppskattad myndighet. Detta kan upplevas av medarbetarna som om att dven de mjuka
sidorna prioriteras.

det inte framgadr hur kontorschefens tidsférdelning ska hanteras mellan de tva
personalgrupperna Miljéenheten resp Mark och infrastruktur)

Nagon exakt tidsfordelning har inte schemalagts. Men sa langt det gar ska motsvarande



forum for informationsdelning, arendefordelning och handlaggarmaoten bibehallas (och i viss
utstrackning t.o.m. starkas). Totalt kommer antalet direktrapporterande medarbetare/chefer
till kontorschefen vara ca tjugo. Det 4r manga och kommer krédva en tydlig struktur, dar
samtal enskilt och i grupp behoéver planeras noga.

Kontorssamordnaren kommer stotta upp i detta arbete och dessutom kommer det externa
resursstddet som ndmns ovan vara en tillgang — inte minst i enskilda kundarenden

det inte dr tydligt hur miljéchefens breda arbetsuppagifter I6sas?

Miljochefen har ett brett uppdrag inom manga olika omraden. Dessa uppdrag fordelas pa
den tillférordnade chefen, ledarstodet och pa enskilda medarbetare. | samband med detta
kommer aven alternativa arbetssatt provas

det saknas information om hur kommunens beredskapsarbete med avseende pad
sakkunnighet inom miljé- och hélsoskyddsomrddet ska skétas

Arbetsgivaren har fortroende for den sakkunskap som finns kvar pa enheten efter att
miljochefen slutar. For att trygga upp enheten under utvecklingsarbetet tillfors, som
beskrivits ovan sakkunnigt miljochefsstod.

behoven av sakkunnigt stéd hos enhetens personal inte kartlagts. Hér ndmns dven risken fér
jav/fértroendeférlust gdllande drenden inom BMN som kan uppstd med ett delat ledarskap.
Aven frégan om drenden behéver hanteras pd annat sdtt dn tidigare, utifrén hur
beredningsprocessen och beslutsgdngar ska fungera med denna I6sning?

En del i kartlaggningen av det stod som efterfragas bestar av de individuella samtal som
kontorschefen genomfort under sommaren. Arbetsgivaren har inte bedomt att ndgon risk for
jav eller fortroendeférlust uppkommer som en konsekvens av forslaget.

det finns en brist pa transparens och 6ppna samtal med gruppen

Behovet av information ar alltid stort i férandring. Arbetsgivarens intention ar att forsoka
mota detta med bade individuella samtal och gruppmoten. Gruppmoétena halls normalt av
narmaste chef. Nar det finns behov av stéd fran ”"chefens chef”, sa ar detta normalt nagot
som planeras i samférstand mellan cheferna i organisationen

. personalens bristande fortroende for miljochefsuppdraget ger daliga forutsattningar for ett
gott genomfdrande av forslaget

Det ar givetvis avgdrande for insatsens framgang att personalen kdnner fortroende. Darfor ar
processen upplagd sa att vi tillsammans gar igenom mal, nuldge och myndighetens roll under
inledningen. Det ar har samsynen ska skapas och det ar detta som ska utgdra grunden for
fortroendet for utvecklingsarbetet.
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KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN

Samverkan 4 sept 2024

Behov av stod

Enheten har behov av dels ett sakkunnigt ledarstéd inom det omrade som en
kommunalmiljochef agerar. Det stodet omfattar ca 10 timmar i veckan under femton
veckor under den inledande perioden av arbetet.

Utover detta har enheten behov av processledningsstdod under en lagre period, men
med farre genomforandetimmar i veckan. Tid for genomférande av processarbetet
under perioden okt 24 till sep 25 (ca 40 veckor) ar ca 3 timmar i veckan.
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- EN DEL AV ROSLAGEN

Syftet med stodet

Samverkan 4 sept 2024

Processledning
Leda processen pa enheten och utgora ett stod bade for ledare och medarbetare i
detta arbete

Sakkunnigt ledarstod
Erbjuda ett sakkunnigt stod pa enheten i fragor som ror fragor inom en kommunal
miljdenhets omraden




SEEE] OSTHAMMARS
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN

Samverkan 4 sept 2024

Malsattning med stodet

Processledning

Medarbetare pa enheten kdnner val till bade mal med verksamheten och de
viktigaste framgangsfaktorerna for att na malen.

Myndighetens kunder ar mer néjda med sin kontakt med myndigheten

Sakkunnigt ledarstod
Medarbetare upplever att de har forutsattningar for att utfoéra sitt arbete i linje med
de politiska malsattningarna.




Nar Rubrik Innehall

Sep -24 Malformulering Bade med verksamheten och med utvecklingsinsatsen

Okt -24 Nuldgesanalys Samtal med medarbetare och representanter
Hur &r enheten bemannad? Hur manga tillsynstimmar skapas?
Sjalvfinansieringsgrad. Spelregler och strukturer av typen ”sa har vill vi att var
arbetsplats ska kdnnas, vara och fungera”

Nov -24 Grunden for nystart Rollen som myndighet och myndighetsperson. Relationen mellan service, rattssakerhet

- och effektivitet

Maj -25 Kontinuerligt férandringsarbete i vardagen

Jun -25 — Aug - | En gemensam vag framat Faststalla nya rutiner utifran vad som funkat resp. inte funkat

25

Sep -25 Att fa det att handa Rutiner och arbetsséatt tranas och repeteras. En ny kultur utvecklas

— Okt -25




2023-250 RISKBEDOMNING NY ORGANISATION FOR PLAN- OCH BYGGENHETEN (RISKANALYS), UTFORD

GENOMFORAN DE ~ Utford Klara rader: 10/10 Klara atgarder: 10/11

Ansvarig: UIf Andersson
Datum: 2023-06-26 Enhet: Samhallsbyggnadskontoret

Beskrivning: Forandringen bestar av en hopslagning av planenheten och byggenheten. Det kommer utgéra en
enhet och ledas av en chef.

Deltagare: Ulf Andersson, Elin Séderlind, Birgitta Bergstrém

Ovriga deltagare: Merike Dahlberg, Alice Méller, Marie Berggren, Kajsa Hillberg

11 KIA
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DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten ALY 520 25
¢« = e

2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123

3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10

4 Hdg sannolikhet 4 Mycket allvarlig i N N S

5 Nastan sékert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING (ARBETSMILJOPERSPEKTIV)

1

2/5

Lé&nkat dokument: Chefshandboken: arbetsmiljoarbete

Beskrivning av eller instruktioner for mallen: Vid forandringar som ligger utanfor det dagliga arbetet gors en
riskbedémning redan i planeringsstadiet. Skyddsombud ska medverka under hela processen, men det ar
arbetsgivaren som har ansvar for att bedéma om andringen kommer att medféra risker som behdver atgardas.

En risk &r en orsak till att nagon kan bli sjuk eller skada sig. En risk &r nagot som kan fa negativa konsekvenser
for individen, gruppen eller verksamheten, till exempel:

- Hala golv kan leda till att nagon halkar och skadar sig.

- Tunga lyft och pafrestande arbetsstallningar kan leda till skador och sjukdomar i muskler och skelett.
- Manga vakanser éver lang tid kan leda till ohdlsosam arbetsbelastning och stress.

- Krankande sarbehandling kan leda till stress och psykisk ohéalsa.

Om konsekvenserna blir sma och sannolikheten for ohalsa/skada ar minimal, da behdévs troligen ingen omedelbar
atgard. Om konsekvenserna ar stora och sannolikheten ar hog for att risken ska intréffa sa behdvs omedelbara
atgarder.

Kom ihag att flja upp de atgarder som har gjorts for att se om de fatt 6nskad effekt eller om det behdvs
ytterligare atgarder for att minska eller ta bort eventuella arbetsmiljorisker. Exempel pa ytterligare atgard kan vara
att géra skyddsronder inom de omraden som férandringen paverkar.

GOR SA HAR:
1. Beskriv férandringen, var den ska genomféras och vem som berdrs.

2. Undersok och identifiera hur den planerade férandringen kan tankas paverka medarbetarna. Fokusera pa
omstandigheter (orsaker) som riskerar leda till ohalsa eller olycksfall pa er arbetsplats.
Klicka pa pilen i hdgerkanten for att skapa nya rader under varje rubrik.

3. Beskriv vilken typ av ohélsa, skada eller andra negativa konsekvenser som kan uppsta.

4. Bedom hur allvarlig risken ar utifran hur SANNOLIKT det ar att skada/ohalsa intraffar och vilka
KONSEKVENSERNA blir om skada/ohélsa intraffar.

5. Bestdm och tidssatt atgarder. Allvarliga och akuta risker har hogst prioritet och atgardas direkt. Koppla
atgarder direkt till identifierade risker genom att klicka pa skiftnyckeln langst ut till hdger i respektive rad.

Tips!
- Alla dina atgarder samlas under rubriken HANDLINGSPLAN. Dar kan du dokumentera uppféljningen.

Nr Risk (omstandighet) Beskrivning / ohdlsa/skada (konsekvens)

Beskrivning av férdndringen (anvédnd inte riskkolumnen i den hér delen) Om du har beskrivit
férdndringen i ett separat dokument kan du bifoga det.

Risk (S
+ K)

KIA
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https://inloggad.draftit.se/user/directlogin?user=osthammarchef&pid=5SyTgZ92vfEXjTDf2V7JoA%3D%3D&returnUrl=%2Fo%2Fosthammar%2FChefshandbok-Kommun%2Farbetsmiljo%2F

Nr Risk (omstéandighet) Beskrivning / ohélsa/skada (konsekvens) Risk (S

+ K)
11 Beskriv Vad féréndringen beStér av. Med bakgrund av ekonomisk press pé
(Skriv i féltet har till hoger) namndens verksamheter gjordes en
organisationséversyn i samband med att 0
Planchef slutar. Forslag pa ny organisation ar
att samla planenhetens medarbetare och
bygglovsenehetens medarbetare under samma
chef, vilket idag ar nuvarande bygglovschef.
1.2 Beskriv var féréandringen ska genomféras och vilka De enheter som berdrs ar Plan- och
VERKSAMHETER som berérs direkt eller indirekt. Byggenheten.
(Skriv i faltet har till hdger) 0
forandringen. Bygglovschef och verksamhetschef berors av
(Skriv i faltet har till hdger) férandringen. 0

2 ARBETSMILJO: Vilka tekniska och fysiska risker kan férdndringen medféra? Vad kan det fa fér
konsekvens?

Tekniska faktorer beror teknik, konstruktioner och hjalpmedel. Fysiska faktorer har att géra med hur man arbetar. Exempel:
daligt fungerande IT-system, trasiga maskiner, brister i lyftanordningar, bristfallig skyddsutrustning, ventilation, fukt och
mogel, dalig belysning, hdga ljudnivaer, tunga lyft, arbete i obekvama stallningar, farliga kemikalier, smitta, arbete pa
extrema platser som hdga hojder, halt eller hart underlag.

dockningsstationer etc. p4 planenheten. pa nuvarande byggenheten. 8
Atgérd
Nr Atgérdsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
1 Utreda vilken typ av Insatser genomforda Andersson, UIf Planerad 2024-01-29
utrustning som under sommaren -23. Klar
saknas och vilken Ny utrustning har ocksa
typ av arbetsplatser kopts in

som det finns behov
av, exempelvis inféra
bokningssystem for
platser.
Arbetsgivaren
iordningsstaller
ytterligare en
flexplats.

3 ARBETSMILJO: Vilka sociala risker kan férdndringen medféra? Vad kan det fa for konsekvens?

Sociala faktorer handlar om risker i samspelet med andra. Exempel: samarbetssvarigheter, konflikter, krdnkande
sarbehandling, bristande kommunikation, kréankningar och hot pa sociala medier, hotfulla situationer

3.1 Risk for "gnissel"/ konflikter nér tv4 tidigare valfungerande Ny gruppdynamik och kultur, behéver lara kinna 42

team slas ihop med varandra. varandra och hitta arbetssatt och 8
kommunikationsvéagar.

Atgird

Nr Atgérdsrubrik Atgérd Utforare Atgérdssteg Atgérdstyp Klardatum:
3 Fortsatta med Genomférd under hésten Andersson, UIf Planerad 2024-01-29

leankonferenser. -23 och januari -24 Merike Dahlberg Klar™¥
4 Kick-off for nya Genomférdes under lean- Andersson, UIf Planerad 2024-01-29

enheten. konferensen i november Merike Dahlberg Klar¥

-23
3.2
0

4 ARBETSMILJO: Vilka organisatoriska risker kan férandringen medféra? Vad kan det fa fér konsekvens?

5 KIA
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Nr Risk (omstéandighet)

Beskrivning / ohélsa/skada (konsekvens) Risk (S

+K)

Organisatoriska faktorer beror arbetsplatsens organisering. Exempel. langvarig och ohalsosam arbetsbelastning, for lite tid
for aterhamtning, bristande kommunikation, bristande ledning och styrning, otydlighet i roller och ansvar, bristande
kunskaper, bristande introduktion

4.1 Risk nér vissa specialistroller splittras till andra enheter.

Atgérd
Nr Atgérdsrubrik

2 Hitta gemensamma
forum for att utbyta
kunskaper och
erfarenheter. Viktigt
att ocksa tydliggora
organisatorisk
tillhérighet.

Atgard

Det ar viktigt att
kommunikationsvagar
som etablerats och
fungerar inte riskerar att
forloras. Det kan
exempelvis gélla VA-
samordnare,
miljésakkunnig,
projektledare och
kommunikatér. Detta kan
aven avse information pa
ledningsniva.

VI etablerar gemensam
arbetsinformationsforum
resp. gemensamma
arbetsplatstraffar for APT

4.2 Risk for ohallbar arbetsbelastning for chef nar hen far fler

medarbetare.

Atgird
Nr Atgérdsrubrik

5 Tillvarata de resurser
och kompetenser
som finns hos
medarbetare.

6  Hjalp med prioritering
av sektorchef om
behov finnes.

7 Vara sparsam med
interna moten eller
delegera ansvar till
medarbetare.

Atgérd

Vi kan gOra annu mer....

Utférare Atgardssteg

Andersson, UIf
Marie Berggren

Atgardstyp
Planerad

Ny kompetenspafylinad for chef, racka till for
samtliga medarbetare och sig sjalv i sitt

ledaruppdrag.

Utforare Atgérdssteg

Andersson, UIf
Merike Dahlberg

Andersson, UIf

Andersson, UIf
Merike Dahlberg

4.3 Risk for brist pa aterhamtning pa grund av omorganisationens

genomférandetidpunkt.

Atgard
Nr Atgérdsrubrik

11 Utse erséttare under
semesterperioder

4.4 Risk for att medarbetare som inte flyttas till den nya enheten

Atgérd

inte erbjuds det ledarstdd som de behdver for sitt arbete.
Risken ligger aven pa chefsniva, dvs att inte chefen ges
forutsattningar att gora ett bra jobb

4/5

Utforare Atgardssteg

Andersson, UlIf

Atgérdstyp
Planerad

Planerad

Planerad

Atgérdstyp
Omedelbar

Dessa medarbetare flyttas tillbaka till
Verksamhet Vaxande kommun, varifran de
flyttades sa sent som for ett halvar sedan.

52
10

Klardatum:

2024-02-22
Klar™

43
12

Klardatum:

2024-01-29
Klar¥

2024-01-29
Klar¥

2024-01-29
Klar¥

3*3

Klardatum:

2024-01-29
Klar¥

4*4

KIA
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Nr Risk (omstéandighet)

Atgard
Nr Atgérdsrubrik
8 Tillvarata de resurser
och kompetenser
som finns hos
medarbetare.
9  Hijalp med prioritering

av sektorchef om
behov finnes

10 Vara sparsam med

interna moéten eller
delegera ansvar till
medarbetare.

UPPFOLJNING

Uppfdljningsansvarig

Andersson, Ulf

Kommentar
Uppf6ljning genomfoérd jan -23

Atgard Utférare Atgardssteg Atgardstyp

Andersson, UIf Planerad
Marie Berggren

Andersson, UIf Planerad

Andersson, UIf Planerad
Marie Berggren

Klara rader: 10/10 Klara atgarder: 10/11

Klar Klar den

Arbetsgivarrepresentant: ...

SKyddsSombUG: ......oouiiiii

5/5

Beskrivning / ohélsa/skada (konsekvens) Risk (S

+K)

Klardatum:

2024-01-29
Klar¥

2024-01-29
Klar¥

2024-01-29
Klar¥

KIA

2023-250



	Protokoll samverkan, Samhällsbyggnadskontoret 4 september 2024
	Förslag miljöenheten 24-25
	2024-08-26 Skrivelse gällande lokal samverkan och förslag avseende ledning av Miljöenheten
	respons på skrivelse från naturvetarna
	Samverkan 4 sept
	2023-250

