Samverkan och skyddskommitté,
Samhallsbyggnadskontoret

2024-10-24 10:00 -11:30
k1.10:00-11:15, 24 oktober, SR Stenskér, Stangérsgatan 10, Osthammar

Dagordningen skickas ut en vecka innan motet.
Samverkansprotokollet publiceras efter justering pa Ines.

Deltagarlista

Arbetsgivarens foretrddare:

UIf Andersson, Samhéllsbyggnadschef
Michaela Thorelius, HR-partner
Arbetstagarnas féretréddare:

Birgitta Bergstrém, Vision

Camilla Andersson, Naturvetarna
Skyddsombud: Birgitta Bergstrém
Franvarande:

Alice Méller, Skyddsombud

Utses att justera: Birgitta Bergstrém, Vision

Sekreterare: Tina Luther

Plats
SR Stenskar

Deltagare
Tina Luther (Organisatér), Michaela Thorelius, UIf Andersson

1. Val av justerare av dagens protokoll

Birgitta Bergstrom, Vision véljs som justerare.

2. Faststéllande av foredragningslista
Fdredragningslistan faststalls.

Foredragningslistan faststalls enligt nedan.

3. Skyddskommitté



3.1. Sjukstatistik
HR presenterar sjukstatistiken.

HR presenterar sjukstatistik enligt bifogat.

Naturvetarna vill veta hur kommunen arbetar med sjuktalen 6vergripande i kommunen.
Man arbetar sedan nagra ar tillbaka med friskfaktorer men som man tyvérr inte arbetat aktivt med under 2024.

Samhéllsbyggnadskontoret har for avsikt att ateruppta detta arbete igen i nértid.
Fackliga organisationer och skyddsombud har dér med tagit del av informationen.

Bilagor
Samhallsbygg_samverkan jan-sep 2024.pdf

4. Ovrigt, Skyddskommitté

Ronderingar for den fysiska arbetsmiljon ska genomféras tillsammans évergripande med Samhallsbyggnadskontoret
och Naringslivskontoret i och med att man sitter pa samma plan/del av huset.

Kontorschefen kommer att ta kontakt med skyddsombudet for att boka in tid fér detta.
Fackliga organisationer och skyddsombudet har dér med tagit del av informationen.

41. Fysisk arbetsmiljé i kommunhuset

Fréan Naturvetarna: Vi har uppmérksammat att det i vara konferensrum och en del andra gemensamma utrymmen star
trasiga stolar, hurtsar, skrivbord, flyttkartonger etc. och inte séllan saknas en del grundldggande utrustning som
whiteboardpennor och annat. Vi uppmérksammar ocksé att funktionen pa personalkéket inte &ar optimal. Vi 6nskar
diskutera detta och om Samhéllsbyggnadskontoret anser att fragan é&r relevant, gemensamt kan féra in/upp till

ansvariga att vi 6nskar forbéttringar géllande detta?

Naturvetarna har 6nskemal enligt skrivelsen man skickat in. Man ser att det skulle forbattra anseendet i kommunhuset
om man hade dels stadar undan brate men &ven har battre tillganglighet for att kunna anvénda sig av teknisk utrustning
sa som gastnatverk for wifi och utrustning i sammantradesrummen.

Kontorschefen tar med sig skrivelsen till ledningsgruppen for att se hur man kan arbeta vidare med detta.
Fackliga organisationer och skyddsombudet har dar med tagit del av informationen.

4.2. Arbetsmiljdutbildning

Fran Naturvetarna: Vi har uppmérksammat att det finns en arbetsmiljéutbildning som chefer och skyddsombud kan ga
tillsammans. Kanske far &ven fackliga ombud delta? | alla fall gar den nu i november. Det kanske &r fér snabbt pa, men
kommer den ga i var igen — ska vi boka upp oss tillsammans?

I rollen som skyddsombud erbjuds du arbetsmiljéutbildning (osthammar.se)

Utbildningen &r inte inriktad mot fackliga ombud utan snarare mot skyddsombud och nya chefer, utbildningen &r mer
inriktad till skyddsombudets roll och uppdrag. Man kommer inte beréra de fackliga ombudens roller.

Fackliga organisationer och skyddsombudet har dar med tagit del av informationen.



4.3. Forandrings/utvecklingsarbete miljoenheten

Fran Naturvetarna: Vi 6nskar fa information om det hdnt nagot nytt i processen géllande detta och paminna om att
skyddsombudet ska erbjudas att delta i den processen. Detta utifran Sunt Arbetsliv som séger att skyddsombudet har
rétt att bl.a.: delta vid planering av nya eller &ndrade lokaler, anordningar, arbetsprocesser, arbetsmetoder och av
arbetsorganisationen. Se: Vad ér ett skyddsombud? - Suntarbetsliv

Naturvetarna har haft dialog tillsammans med skyddsombudet och medlemmarna, dér man gérna ser att skyddsombudet
ar involverat i det kommande utvecklingsarbete som ska genomféras inom miljdenheten.

Kontorschefen har informerat enheten om att man har ordnat med finansiering samt att man har gjort en tilldelning av
uppdraget. Man kommer att informera mer ingdende pa nastkommande APT den 5 november.

Kontorschefen informerar utifran den bifogade offerten.

For att inte verksamhetsplaneringen ska paverkas sa kommer man att planera in den férsta traffen i januari eller
februari istallet for oktober som det star i underlaget.

Aven workshops kommer att genomféras under bérjan av 2025.

Totalt kommer 3 stycken traffar att ske i bérjan av 2025.

Resterande delar av traffarna kommer att ske I6pande under 2025.

Ett exempel pa det arbetssatt men vill uppna med utvecklingsinsatsen &r t.ex. det drende i Alunda dar man upptackt
PCB i marken. | vanliga fall s& hade miljéenheten som myndighet utfardat ett férelaggande till
fastighetsagare/verksamhetsutévare med krav pa atgard. Denna gang upprattade man ett méte tillsammans med Barn-
och utbildning samt Tekniska kontoret for att uppratta en gemensam kommunikationsplan och atgardsplan. Syftet ar att
man ska skapa en samlad bild av hur man avser att vidta atgarder. | och med att man tillsammans sa har man snabbt
fatt fram en handlingsplan som man kan efterfélja. Man ser vinning i att man agerar tillsammans som en enad front.
Detta ar ett exempel att arbeta med radgivning som arbetssatt.

Detta kommer att lyftas i de senare delarna av workshopsen under 2025.

Skyddsombudet staller fragan hur man planerar att eventuellt implementera nyanstéllda under tiden som
utvecklingsarbetet fortskrider. Viktigt att tdnka pa att man far in bade ny miljéchef och nyanstéllda i detta arbetssatt sa

snart som méjligt.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.
Bilagor

240911 Offert Osthammar - organisationsutveckling miljsenheten.pdf

5. Informationsdrende
Informationsdrenden &r drenden som arbetgivarorganisationen vill delge arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19.

Syftet &r 6kat medbestdmmande till de anstéllda for att de ska kunna utnyttja sin rétt till forhandling.



5.1. Rekrytering Miljéchef
Arbetsgivarens annonsférslag géllande rekrytering av miljichef bifogas. Eventuella inspel och synpunkter fran fackliga
organisationer behéver inkomma till Samhéllsbyggnadschefen senast den 23 oktober fér att dessa ska kunna tas upp

under samverkansmétet samt att annonsen kommer publiceras direkt efter justerat samverkansprotokoll.

Synpunkter fran Naturvetarna

Arbetsuppgifter:

« Det som star under huvudsakliga arbetsuppgifter om samhéllsplanering, proaktivt arbete, végledning och radgivning &r
bra och viktigt fér kommunen som helhet, men var fundering & om det kommer finnas mer skattemedel &n tidigare for
att mojliggéra detta? Annars bedémer vi att det kommer bli svart att genomféra, och om det &r nagon med erfarenhet sa
kanske den frdgan kommer redan pa intervjun — dvs hur avser Osthammars kommun att jobba med férdelningen mellan
den tid som maste bekostas via avgifter och taxor och den tid som ska ldggas pa férebyggande och radgivande arbete?
Bade for chef och medarbetare. Dvs viktigt att formulera annonsen sa att man kan svara pa féljdfragor kring detta.

* Huwudsakliga uppgifter fér en miljiéchef &r ocksa sadant som &r lagstyrt att géra fér en kommun, som att arbeta med
behovsutredningar och tillsynsplanering. Detta bér sta med i beskrivning av arbetsuppgifter eftersom det utgér en bas
fér myndighetens arbete (finns skrivningar att hdmta ur ovanstaende aktuella annonser).

Kvalifikationer:

- Vi féreslar att man skriver nagot mer specifikt géllande akademisk examen och sedan ldgger till “eller motsvarande
relevant utbildning” sa halls det ju fortfarande lite 6ppet. T.ex. Du har en miljé- och halsoskyddsutbildning,
miljévetarutbildning eller motsvarande relevant akademisk utbildning

« Som chef fér en miljiéenhet behéver man ha kunskap i bade miljié- och férvaltningsrétt. Detta saknas under krav pa
kvalifikationer. Se exempel i bada annonserna ovan: Du har goda kunskaper inom miljérétt och férvaltningsratt.

« Erfarenhet av arbete i offentlig verksamhet bedémer vi &r sé pass viktigt att det bér sté under krav men det kan sta
formulerat som att Du bér ha.... Vi féreslar ocksa att man ocksa lagger till myndighetsutévning, férslagsvis

Du bér ha/har erfarenhet av arbete i offentlig verksamhet och myndighetsutévning.

Annonsen &r i évrigt bra beskriven géllande personliga férméagor, ledaregenskaper, relationsskapande, koppling till

samhéllsplaneringen, vdgledning till medarbetare etc

Som svar pa Naturvetarnas inspel till annonsen sa fortydligar arbetsgivaren om att det inte handlar om att tillféra mer
skattemedel utan att man framforallt har syftet att effektivisera och omférdela arbetet for att skapa mer utrymme fér
proaktivt arbete, vagledning och radgivning. Detta genom att i hdgre grad arbeta férebyggande och vara mer
hjalpsamma och tillgangliga i de dagliga arendena kan vi minska behovet av stérre insatser langre fram. Detta ar ett satt
att gora var verksamhet mer hallbar och effektiv, bade fér kommunen och fér medborgarna. Den tid som idag gar till att
hantera akuta drenden kan gradvis minska nér vi jobbar mer forebyggande. Vi kommer att arbeta aktivt for att
balansera den tid som bekostas via avgifter och taxor med det férebyggande och radgivande arbetet, och detta kommer

vara en central fraga fér bade chefer och medarbetare.

Kontorschefen har noterat Naturvetarnas inspel till annonsutkastet och kommer ta med sig detta i atanke infér
eventuella revideringar innan man publicerar annonsen. Synpunkt frdn medarbetare att det bor skrivas under vad som
ar meriterande, eller allra helst som krav att chefen har erfarenhet

inom miljébalken och livsmedelslagstiftningen
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

Bilagor
miljdchef-6sthammar-ks-2024-737.docx, miljochef-6sthammar-ks-2024-737 (1).docx



5.2. Information 6vriga rekryteringar samhallsbyggnadskontoret
Information om kommande tjénstledigheter och rekryteringar inom samhéllsbyggnadskontoret.

Arbetsgivaren informerar om att man har for avsikt att rekrytera en miljdinspektér i och med att en medarbetare inom
miljdenheten ska vara tjanstledig fér studier under ca 6 manader samt ytterligare en tjanstledighet under samma
tidsperiod, bada tjanstledigheterna kommer att pabérjas under januari 2025. Arbetsgivaren bedémer att man kommer
att ga ut med en tillsvidareanstallning for att tacka upp ordentligt pa enheten.

Man har dven en kommande pensionsavgang géllande alkoholhandldggare, annons fér denna tjanst kommer att Iaggas
ut inom kort.

En bygglovshandlaggare har &ven erbjudits tillsvidaretjanst efter en langre tids vikariat.
Fackliga organisationer har dar med tagit del av informationen.

5.3. Rekrytering planhandlaggare

Information om lagesbild géllande rekrytering av planhandldggare.

Arbetsgivaren informerar om att man fick in 111 ansékningar pa tjansten och man hade totalt 10 intervjuer, manga bra
kandidater fanns bland stkande.

Den 18 oktober skrev plan- och byggchefen kontrakt med en kandidat och personen bdérjar sin anstélining den 21
januari 2025.

Fackliga organisationen har dér med tagit del av informationen.

54. Forslag samverkansmoéten 2025
Arbetsgivaren féreslar samverkansmoéten enligt féljande:
13/2 Samverkan och skyddskommitté

20/3 Samverkan

24/4 Samverkan och skyddskommitté

5/6 Samverkan

4/9 Samverkan och skyddskommitté

2/10 Samverkan

6/11 Samverkan och skyddskommitté

11/12 Samverkan

Tid fér samtliga méten: kl.8:30-10.

Fortydligande géllande forslaget sa infaller samtliga méten pa torsdagar.

Beslut géllande samverkansméten tas pa nastkommande samverkan den 21 november.

Fackliga organisationer har tagit del av informationen.

6. Beslutsdrenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten ska samverkas innan
beslut. Samverkan pa férvaltnings- och sektorsniva ersétter MBL §§ 11, 12 och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha
fatt del av beslutet som avses fattas i tillrécklig tid innan férhandlingen, men &rendet behéver inte ha passerat som

informationsé&rende innan.



7. Ovrigt, Samverkan

Under évrigt tas drenden och fragor inkomna fran arbetstagarorganisationen eller 6vriga drenden fran arbetsgivaren.
De ska helst ha anmélts senast en vecka i forvdg men punkter under denna rubrik kan ocksa tillkomma efter att fragan
stéllt om féredragslistan kan faststéllas. Fragorna som tillkommer under sittande méte kan véljas att besvaras av
arbetsgivaren under samma méte eller flyttas till ndstkommande méte. Arenden som leder till att arbetsgivaren tar ett
beslut i fragan ska behandlas under beslutsdrenden.

8. Nasta mote
Torsdag 21 november, kl.13:00, SR Orskar.

9. Underskrifter

(Tina Luther)
Sekreterare

(Birgitta Bergstrém)
Justerare

(UIf Andersson)
Ordférande
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Forslag till uppdragsavtal,
Tillvaxt och Tillsyn

Osthammars kommun, Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Tack for din offertforfragan!

Nedan beskriver vi kort hur vi uppfattat uppdraget, vad vi kan bidra med och vad vi tror att det kan ge
er samt kostnaden for utforandet. Kontakta garna er referensperson for alla fragor!

Er referensperson i var férening ar:

Daniel Eek, daniel@tillvaxtochtillsyn.se, 0707-612687

Forslagets omfattning

Vi har fatt en férfragan om att hjalpa er med utvecklingen av miljéenheten for ett battre arbetsklimat
och 6kad samhallsnytta.

Offerten ar upplagd utifran en tankt tidslinje och kostnaden for varje insats redovisas pa lampligt satt
genom att antingen ange ett paketpris for en insats eller ett timpris for de delar som ar svara att
berdkna behovet for.

Upplagg

Kontakt med naringslivets representanter

Ska ske I6pande under hela projekttiden. Ingar naturligt i nedanstaende punkt dar férvantansbilden
tas fram.

Uppskattas till totalt ett 20-tal timmar.
Pris: 15.000

September 2024 - Forvantansbild

Forvantansbild fran politik, ledning och kund

Intervjuer med KSO, Namndordforande, SB Chef, Naringslivschef, Foretagarforeningens ordf, var for
sig. En analys sen om de formella mal som finns uppstéllda ar forenliga med den samlade viljan. Vilka
ar forvantningarna pa enheten, finns det gemensamma punkter som manga tar upp som viktiga,
skiljer det sig mycket mellan svaren. Ger input bade pa vad enheten behover fokusera pa langre fram,
men ocksa ledtradar till vilken typ av kommunikation enheten behover sdanda ut for att dels korrigera
bilden av enheten men ocksa for att visa hur man lever upp till forvantningarna.

Genomférande av intervjuer, inldsningstid och darpa analys och sammanstallning i form av en kort
rapport.

facebook.se/tillvaxtochtillsyn tillvaxtochtillsyn.se



Pris: 50.000

Oktober 2024 — Gemensam bild av nuldget

Nuldgesanalys

Ska leda fram ftill tva typer av analyser:
1. Maluppfylinad
2. Strukturellt innehall

Maluppfylinad handlar om att jamféra enhetens arbete mot den uppstéllda férvantansbilden som
framkommit i tidigare arbete, samt nedtecknade malformuleringar for kommunen dar enheten har
stor paverkan. Det kan finnas andra malformuleringar specifikt for enheten fran politik eller
verksamhet som ocksa ska tas in i berdknandet. Analysen visar var behoven finns for enhetens
fortsatta utveckling.

Strukturellt innehall visar vilka strukturer som finns for enheten. Det kan handla om budget,
spelregler, tjanstebeskrivningar, motesforum, olika typer av viktiga stodtjanster, rutiner for
onboarding och offboarding, |lonesamtalsmallar, rekryteringsmallar etc. Tas fram genom intervjuer,
inlasning och analyser av material.

Nuldgesanalysen blir valdigt viktig for att satta ner kommande arbetes specifika innehall. Tanken ar att
férandringsarbetet ska inkludera en vaxeldragning mellan att utveckla strukturer med kulturer och
beteenden.

Pris: 60.000 kr

Forsta traff med gruppen

Under oktober manad deltar vi pa ett enkelt mote tillsammans med gruppen, presenterar oss och
vart kommande arbete. Vi har en inlyssnande position for att fa feedback fran gruppen sa att vi kan
kalibrera kommande insatser, hur de formuleras och beskrivs.

Pa detta mo6te ar minst tva personer fran var organisation med, lite beroende av vilka roller vi tar for
detta projekt.

Pris: 40.000 kr

November 2024 - April 2025 - Grunden for en nystart

Forandringsarbetet pabdrjas pa allvar under denna period. Vi har nu med oss ett nyanserat nulage
och en fértydligad forvantansbild i olika nivaer. Dessa kommer genomgaende att hanteras i respektive
workshop/mote som finns beskrivet nedan.

| varje workshop arbetar vi med tva utgangspunkter, forstaelse och strukturer. Syftet ar alltsa att
skapa forstaelse hos deltagarna i gruppen kring respektive @mne, och sedan kunna dversatta detta i
andrade beteenden. Men ocksa att skapa nya strukturella verktyg som kan standiggoéra
forandringarna.

Strukturerna kan till exempel handla om hur vi uttrycker oss i utskick och pa hemsidan, det kan ocksa
vara att se 6ver interna moétesrutiner och spelregler fér dessa. Vilka ord anvander vi till varandra och

facebook.se/tillvaxtochtillsyn tillvaxtochtillsyn.se



till kund, vilka prioriteringsverktyg har vi och hur kan dessa spetsas och bli en naturlig del i vart
arbete? Har vi grundlaggande rutiner for kommunikation och avsatter vi tid for att analysera
missndjda kunder/arenden som inte blivit s bra, mot dessa rutiner? Hur sikerstéller vi att
arbetsmiljofragor tas om hand I6pande, hur vet vi att vi far 6nskad effekt, dvs hur méter vi olika mal
som vi vill uppna?

Genom denna arbetsmetod kommer varje méte och workshop att rendera dels i nya tankar och
perspektiv for deltagarna, men ocksa i ett mer langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete for enheten,
dar vi arbetar oss bort fran personberoende och in en mer strukturerad tillvara dar verksamheten kan
fa en grundtrygghet i hur den fungerar. Dessa strukturer ger ocksa utrymme for att skruva i
framtiden, pa sa vis blir forandringsarbetet en naturlig del av enhetens verksamhet i sig.

Parallellt med workshops och méten kommer nagra processer att kontinuerligt paga, kommunikation,
dialog och mdtningar.

Kommunikation kan vara bade extern och intern. Den interna for att sdkerstalla ett utvecklat internt
samarbete, den externa for att sdkerstalla att bilden av kommunens och enhetens arbete ar
rattvisande. Grundregeln dar ar att gora nyheter av uppnadda resultat, inte ambitioner. Ambitionerna
haller vi som mal internt, resultaten visar vi upp utat. Viktigt att ha en aktiv kommunikation for att
forandringar ska fa genomslag snabbt och att néjdare kunder blir ett naturligt inslag langs vagen.

Dialog handlar om att I6pande stamma av arbetets utveckling med nyckelpersoner. Det kan vara
internt typ kommunledning och politik, eller externt typ féretagarforeningar, branschorganisationer
eller liknande. Dialogen ska ge inspel till fortsatt arbete och madjligheten att kalibrera verksamheten
hela tiden.

Matningar handlar om att sammanstalla de matningar av verksamheten som redan finns
(kundnojdhet, ekonomi, drendeméangd etc) och komplettera dessa for att skapa en sa trovardig och
rattvisande bild som mojligt av hur verksamheten utvecklas. Har ar tillit viktigt, och vi kommer att
lagga stor vikt vid den upplevda kdnslan fran medarbetare vid till exempel kundmaoten och interna
moten. Kanske behdver vi utveckla rutiner for egna matningar ocksa, fragar vi kunden hur de upplevt
kontakten med oss? Vad gor vi med svaren? Hur staller vi fragorna?

Infor och efter varje insats nedan beskrivna kommer vi att ha digitala avstamningar med
arbetsledningen, for att sakerstalla att vi ar samspelta och att det dagliga arbetet starks av, och
starker, insatserna vi genomfor. Insatserna nedan ar kort beskrivna och kan utvecklas vid behov,
ovanstaende metoder kommer att tillampas i sa hog utstrackning som majligt vis samtliga insatser.

Workshop kring arbetet framéver med fokus pa att svara pa fragan "Varfor".

Syftet ar att fa gruppen mer redo att ta till sig tankar om forandring som kommer i senare tréffar. Vi
vet att behovet att forsta varfor man gér nagot ar avgérande for fortsattningen. Varfor finns en
kommun, varfor finns var enhet? Vilka uppenbara effekter har vart arbete pa samhallets utveckling,
och vilka effekter ar mer indirekta?

Vilken funktion fyller min tjanst i detta sammanhang och vilka interna funktioner ar viktiga fér min
tjansts (och darmed enhetens) fortsatta arbete?

Finns det ett gott internt samarbete dar det behdvs, eller finns det forbattringspotential? Vad behdvs
for att uppna detta?

Genomférs som en halvdag i dialogform dar vi lagger in kortare férelasningspass. Tva ledare under
hela tillfdllet for att 6ka dynamiken och mojligheten for deltagarna att ta till sig budskapet.

Pris: 40 000 kr

Workshop kring nuldget och de malformuleringar som finns idag

facebook.se/tillvaxtochtillsyn tillvaxtochtillsyn.se



Syftar till att satta in enheten i vad tidigare nuldagesanalys gett samt den forvantansbild som
omgivningen har pa enhetens verksamhet. Reflektion och diskussion kring enhetens uppfattning av
detta samt forankring och kompletteringar for att gora analysen sa rattvis och delad som majligt.

Genomfors som tva halvdagar, antingen lunch till lunch eller ocksa eftermiddag/férmiddag utan
nagon 6vernattning beroende av kommunens majligheter till att frigora tid och avsatta resurser for
detta.

Ska bygga pa tidigare traffs innehall (vart varfor) och gora det sa inkluderat som mojligt i
malbeskrivningar.

Genomfdrs med férdel som en heldag under ledning av tva personer.

Pris: 60.000

Workshop kring det gemensamma uppdraget och rollen som myndighet och myndighetsperson.
Relationen mellan service, rattssakerhet och effektivitet.

Syftar till att utveckla sitt uppdrag och sin roll som en del av samhallsnyttan. Ska ge tydlighet i vad vi
far, och inte far, géra. Ska ocksa visa vad vi maste, och inte maste, gora kopplat till uppdrag och behov.

Genomfors som en halvdag i dialogform dar vi lagger in kortare féreldsningspass. Tva ledare under
hela tillfallet for att 6ka dynamiken och mojligheten for deltagarna att ta till sig budskapet.

Pris: 40 000 kr

Workshop kring organisationskultur och bemé6tande

Syftar till att fa forstaelse kring kulturens paverkan pa kommunikation och bemdtande och
mekanismerna bakom samt ge vagledning kring alternativ.

Genomfors som en halvdag i dialogform dar vi lagger in kortare férelasningspass. Tva ledare under
hela tillfallet for att 6ka dynamiken och mojligheten for deltagarna att ta till sig budkapet.

Pris: 40 000 kr

Workshop kring malformuleringar, forandringsarbete och utveckling

Syftar till att skapa beredskap for att driva ett kontinuerligt férandringsarbete i vardagen med
utgangspunkt i det 6vergripande uppdraget och samhaéllsnyttan. | detta behéver verksamhetens mal
formuleras. Vi har vid det har laget arbetat med vart varfor, vi har kunnat se omgivningens
férvantningar, vi har ett upplevt nuldge och kan utifran detta formulera vad vi ska uppna tillsammans,
hur ar det nar det ar riktigt bra. Bor ha fokus bade internt (arbetsmiljomassigt) och externt
(kundnojdhet) och sjalvklart ar fokus pa hogre verkstallighetsgrad i allt vasentligt kopplat till de olika
funktionernas arbetsomraden.

Genomfors som tva halvdagar i dialogform dér vi lagger in kortare forelasningspass. Tva ledare under
hela tillfallet for att 6ka dynamiken och maojligheten for deltagarna att ta till sig budkapet.

Pris: 60 000 kr

Workshops kring intern samverkan

Avser framst samverkan med naringslivsenheten, bygglovsenheten och mark och exploatering. Vi
behover eventuellt ocksa lyfta in kundtjanst, registratur och ekonomifunktionen i det har samarbetet
redan nu.
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Syftar till att identifiera forbattringsforslag, se 6ver motesforum, kundresor och boérja bygga strukturer
for ett 6kat lagarbete.

Genomfors som en halvdag i dialogform. Tva ledare under hela tillféllet for att 6ka dynamiken och
mojligheten for deltagarna att kdnna handlingskraft och ansvarstagande i processen.

Pris: 40 000 kr

Juni - Augusti 2025 - En gemensam vag framat

Workshop med fokus pa att identifiera vad som faktiskt skett (nytt nuldge), vad som blivit bra och
vad som behdver utvecklas ytterligare.

Syftar till att hitta en gemensam vag framat september — december 2025 (se nedan) som alla kan vara
Overens om och utifran detta forankra fortsatt utvecklingsarbete, roller och innehall.

Genomfoérs som en heldag i dialogform dar enheten och ledningen deltar gemensamt. Tva ledare
under hela dagen for att 6ka dynamiken och mdjligheten for deltagarna att kinna handlingskraft och
ansvarstagande i processen.

Pris: 60 000 kr

September - December 2025 - En hog leveransformaga

Vid det har laget bor effekterna av arbetet vara tydliga, en klar skillnad i upplevd och uppmatt
maluppfyllelse och arbetsmiljo ska ha uppnatts. Det ger grund for nésta steg, att arbeta med enheten
for att na mycket goda resultat. Det innebar att satta lite press pa gruppen att verkligen ta steg och ga
framat. Studieresor, forskning, experter inom kommunikation och juridik, specifika matningar fran
olika branschorganisationer mm kan vara underlag for att i dialogform satta ner nya ambitiosa mal
med enhetens- och dess enskilda tjansters, arbete.

Vi tror att det handlar om 3-5 insatser vars innehall faststalls genom analys nytt nuldge tillsammans
med gruppens ambitioner och omgivningens férvantningar.

Ovriga omkostnader

Kostnader i samband med resor och évernattningar nédvandiga for uppdraget tas av bestéllaren och
tillkommer ovan satta priser.

Restid ingar i prissattningen kopplat till alla enskilda aktiviteter beskrivna ovan. Vid ytterligare narvaro
an ovan beskrivet tillkommer ersattning for restid om 500 kr per timme exklusive moms. (Tex narvaro
vid enskilda méten pa plats i Osthammar eller liknande)

Ytterligare insatser an ovan beskrivet dverenskommes och prissatts [6pande.

September — december 2025 ingar inte i denna offert
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Sammanfattning och offererade priser*
Datum/Tid Aktivitet Pris

Enligt ovan Enligt ovan 505.000 SEK

*Priser ar exklusive momes, tillkommer gér omkostnader for resor. Ni godkdnner offerten med ett enkelt mail, da
galler aven villkoren for éverenskommelsen.

facebook.se/tillvaxtochtillsyn tillvaxtochtillsyn.se



Overenskommelsens villkor

Overenskommelse mellan uppdragsgivare och Tillvixt och Tillsyn anses ha slutits i de fall tiden fér genomfdrandet,
genomfdrandets omfattning, datum och priset fér genomférandet har avhandlats och godkants av uppdragsgivaren. Det
racker med ett godkdnnande av detta fran representant for uppdragsgivaren via e-post fér att nedanstaende villkor da skall
galla.

Overenskommelsen mellan oss ar bindande och férindringar maste meddelas i god tid. Avbokning/ombokning skall alltid
ske skriftligen till Tillvaxt och Tillsyn, mail accepteras.

Alla kostnader angivna i offerter géller exklusive moms. Ersattning tillkommer for kostnader for resor, dvernattning och
liknande omkostnader i samband med uppdragets planering och genomférande.

Tillvaxt och Tillsyn star for det kunskapsmassiga innehallet i presentationer, workshops och arrangemang. Ovriga resurser,
sasom lokaler, tekniska hjdlpmedel, kallelser, fika, luncher och andra kringarrangemang for att méjliggéra Tillvaxt och Tillsyns
del iordningstalls och bekostas av bestallaren.

Om inte annat 6verenskoms ar det uppdragsgivarens ansvar att féra anteckningar, behalla resultat av workshopsévningar
eller pd andra vis bevara utkomsten av traffarna. Tillvaxt och Tillsyn har riktlinjer for personuppgiftshantering och sparar inga
dokument med personuppgifter.

Da uppdragsgivaren avbokar event senast 8 veckor fore genomférande debiteras 50 % av totalkostnaden, vid avbokning 4—-8
veckor fore genomférandet debiteras 75 % av totalkostnaden, vid avbokning senare dn 4 veckor fore eventet debiteras 100
% av totalkostnaden.

D3 uppdragsgivaren avbokar senast 8 veckor fére genomférandet men dar ett nytt datum satts for genomférandet far, om
framflytten av eventet ar kortare an sex manader, uppdragsgivaren tillgodordkna sig denna kostnad vid det senare
genomférandet.

Da uppdragsgivaren avbokar mellan 8 veckor till 14 dagar fore genomférandet men dar ett nytt datum satts for
genomférandet far, om framflytten av genomfoérandet ar kortare an sex manader, uppdragsgivaren tillgodordkna sig 75 % av
denna summa vid det senare genomférandet.

Da uppdragsgivaren avbokar senare an 14 dagar fore eventets genomforande men dar ett nytt datum satts for
genomférandet far, om framflytten av eventet ar kortare dan sex manader, uppdragsgivaren tillgodordkna sig 50 % av
kostnaden vid det senare genomférandet.

Om uppdragsgivaren avbryter eller inte kan fullfélja ett pagaende genomférande aterbetalas inga medel.

Da uppdragsgivaren avbokar ersatts alla uppbokade resekostnader, hotell eller material for genomférandet av
overenskommet och datumsatt genomférande av uppdragsgivaren, bade gallande avbokningar och ombokningar.
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Miljéchef, Osthammar

EIEEE] OSTHAMMARS
W KOMMUN
— €N DEL AV ROSLAGEN

Om arbetsplatsen

Varje dag gér cirka 1800 engagerade medarbetare till arbetsplatsen Osthammars kommun for att leverera vélfard och
utveckling sa att vart lokala samhalle kan fortsatta vara tryggt och attraktivt. Vi gér det tilsammans, med engagemang,
ansvar och 6ppenhet. Det &r vi stolta 6ver. Vart mal ar att géra kommunen till en annu mer attraktiv och hallbar plats att leva
och verka i.

Just nu sdker vi en miljdchef till Samhélisbyggnadskontoret i Osthammar. | denna viktiga roll kommer du att leda och
utveckla kommunens miljdarbete genom att ansvara for miljdenhetens tillsyn och service gentemot vara medborgare,
fastighetsagare och féretag. Du ar en viktig del av kommunens varumarke.

Arbetsuppgifter

Som Miljéchef har du det 6vergripande ansvaret for att leda kommunens miljéenhet mot de strategiska mal och uppdrag
som beslutats. Du kommer att sakerstélla att enheten bade uppfyller lagkrav och bidrar till samhallsnytta genom att erbjuda
radgivning, vagledning och tillsyn i enlighet med aktuell miljdlagstiftning.

Dina huvudsakliga arbetsuppgifter inkluderar:

* Leda och utveckla miljdenheten for att sékerstalla att kommunens arbete haller en hég kvalité och ar i linje med
kommunens mal.

» Sakerstalla att miljdintressena integreras i samhallsplaneringen och att kommunen arbetar proaktivt for att skydda och
bevara vara naturresurser.

« Tillhandahalla vagledning och radgivning till kommuninvanare, féretag och andra aktérer kring milj6lagstiftning och
hallbarhetsfragor.

» Framja ett inspirerande och tydligt ledarskap som kannetecknas av kommunikation, engagemang och visionart tankande.

Miljdenheten ska bidra till samhallsnytta genom att erbjuda radgivning och vagledning i enlighet med de lagstiftningar
enheten arbetar med. Enheten ska aktivt driva kommunens arbete for hallbar utveckling och sékerstalla att miljdintressena
tillvaratas i samhallsplaneringen. Ledarskapet ska ka&nnetecknas av inspiration, tydlig kommunikation och ett starkt
engagemang for miljé- och utvecklingsfragor.

Kvalifikationer

For att bli var nasta miljochef soker vi dig som uppfyller féljande krav:
* Du har en akademisk examen inom ett relevant omrade.

« Erfarenhet av strategiskt arbete i utvecklande eller ledande roller.

» Mycket goda sprakkunskaper i svenska, bade i tal och skrift.

« B-korkort.

Vi ser det &ven som meriterande om du:
» Genomgatt tidigare ledarutbildningar.
* Har erfarenhet av arbete i offentlig verksamhet.

Det ar aven nagra personliga férmagor vi garna ser att du uppfyller. Vi séker dig som &r stabil och trygg i ditt ledarskap. Du
behaller lugnet &ven i pressade situationer och kan anpassa ditt ledarskap efter olika utmaningar och férutséattningar.
Ansvarstagande &r ett ledord for dig, och du har férmagan att fatta valavvagda beslut som bidrar till verksamhetens
langsiktiga utveckling.

Som ledare ar du coachande och inspirerande. Du tror pa att ge dina medarbetare de befogenheter och den vagledning de
behdver for att lyckas i sina roller. Du har ett strategiskt perspektiv och kan driva verksamheten framat med ett 6ga for saval
langsiktighet som ekonomiska aspekter.

Du har ocksa en naturlig formaga att bygga relationer och skapa ett gott samarbetsklimat bade internt och externt. Din
serviceinriktade attityd gor att du beméter bade kollegor, invanare och andra intressenter med engagemang och 6ppenhet.

Om du kanner igen dig i denna beskrivning och vill vara en del av vart team tveka inte att ansoka! Vi ser fram emot att fa
valkomna dig som var nya miljochef.

Anstallningens omfattning



Anstallningsform: Tillsvidareanstallning
Omfattning: Heltid

100%

Tilltrade: Omgaende

Varaktighet: Tillsvidare

Ansokan
Ansok senast: 2024-11-11
Referensnummer: KS-2024-737

Valkommen att sdka genom att:

Gora en digital ans6kan via denna lank.

Anstallning

Antal annonserade arbetstillfallen: 1

Kontakt

Kontaktperson

UIf Andersson
Samhallsbyggnadschef
0706-29 60 85

Ovrigt

Facklig foretradare

Camilla Andersson
Naturvetarna

Camilla.Andersson@osthammar.se

Osthammars kommun vélkomnar alla sékande dé vi efterstravar blandade arbetsplatser och ser vara olikheter som en

styrka och tillgang.

| den har rekryteringen har vi valt vilka kanaler vi vill synas i och undanber oss darfor ytterligare erbjudanden om

annonsering och rekryteringshjalp.

Nar du soker jobb hos oss ber vi dig soka digitalt for att fa effektiv, snabb och saker hantering av din ansékan. Om du av
nagon anledning inte kan registrera din ansokan digitalt kan du skicka din ansékan markt med referensnummer till:

Osthammars kommun
Kommunledningskontoret, HR
Box 66

742 21 Osthammar

Las mer: Osthammars kommun


https://recruit.visma.com/spa/public/apply?guidAssignment=69a32022-292d-4020-b9cf-60126ae19a46
mailto:Camilla.Andersson@osthammar.se
http://www.osthammar.se/jobb

Miljéchef, Osthammar

EIEEE] OSTHAMMARS
W KOMMUN
— €N DEL AV ROSLAGEN

Om arbetsplatsen

Varje dag gér cirka 1800 engagerade medarbetare till arbetsplatsen Osthammars kommun for att leverera vélfard och
utveckling sa att vart lokala samhalle kan fortsatta vara tryggt och attraktivt. Vi gér det tilsammans, med engagemang,
ansvar och 6ppenhet. Det &r vi stolta 6ver. Vart mal ar att géra kommunen till en annu mer attraktiv och hallbar plats att leva
och verka i.

Just nu sdker vi en miljdchef till Samhélisbyggnadskontoret i Osthammar. | denna viktiga roll kommer du att leda och
utveckla kommunens miljdarbete genom att ansvara for miljdenhetens tillsyn och service gentemot vara medborgare,
fastighetsagare och féretag. Du ar en viktig del av kommunens varumarke.

Arbetsuppgifter

Som Miljéchef har du det 6vergripande ansvaret for att leda kommunens miljéenhet mot de strategiska mal och uppdrag
som beslutats. Du kommer att sakerstélla att enheten bade uppfyller lagkrav och bidrar till samhallsnytta genom att erbjuda
radgivning, vagledning och tillsyn i enlighet med aktuell miljdlagstiftning.

Dina huvudsakliga arbetsuppgifter inkluderar:

* Leda och utveckla miljdenheten for att sékerstalla att kommunens arbete haller en hég kvalité och ar i linje med
kommunens mal.

» Sakerstalla att miljdintressena integreras i samhallsplaneringen och att kommunen arbetar proaktivt for att skydda och
bevara vara naturresurser.

« Tillhandahalla vagledning och radgivning till kommuninvanare, féretag och andra aktérer kring miljolagstiftning.
» Framja ett inspirerande och tydligt ledarskap som kannetecknas av kommunikation, engagemang och visionart tankande.

Miljéenheten ska bidra till samhallsnytta genom att erbjuda radgivning och vagledning i enlighet med de lagstiftningar
enheten arbetar med. Enheten ska aktivt driva kommunens arbete for hallbar utveckling och sakerstalla att miljdintressena
tillvaratas i samhallsplaneringen. Ledarskapet ska kdnnetecknas av inspiration, tydlig kommunikation och ett starkt
engagemang for miljé- och utvecklingsfragor.

Kvalifikationer

For att bli var nasta miljéchef sdker vi dig som uppfyller féljande krav:

* Du har en akademisk examen eller annan utbildning som vi bedémer likvardig inom relevant omrade.
« Erfarenhet av strategiskt arbete i utvecklande eller ledande roller.

» Mycket goda sprakkunskaper i svenska, bade i tal och skrift.

« B-korkort.

Vi ser det dven som meriterande om du:
» Genomgatt tidigare ledarutbildningar.
* Har erfarenhet av arbete i offentlig verksamhet.

Det ar aven nagra personliga formagor vi garna ser att du uppfyller. Vi séker dig som ar stabil och trygg i ditt ledarskap. Du
behaller lugnet aven i pressade situationer och kan anpassa ditt ledarskap efter olika utmaningar och forutsattningar.
Ansvarstagande &r ett ledord for dig, och du har férmagan att fatta valavvagda beslut som bidrar till verksamhetens
langsiktiga utveckling.

Som ledare ar du coachande och inspirerande. Du tror pa att ge dina medarbetare de befogenheter och den vagledning de
behdver for att lyckas i sina roller. Du har ett strategiskt perspektiv och kan driva verksamheten framat med ett 6ga for saval
langsiktighet som ekonomiska aspekter.

Du har ocksa en naturlig formaga att bygga relationer och skapa ett gott samarbetsklimat bade internt och externt. Din
serviceinriktade attityd gor att du beméter bade kollegor, invanare och andra intressenter med engagemang och 6ppenhet.

Om du kénner igen dig i denna beskrivning och vill vara en del av vart team tveka inte att ansoka! Vi ser fram emot att fa
valkomna dig som var nya miljochef.

Anstallningens omfattning



Anstallningsform: Tillsvidareanstallning
Omfattning: Heltid

100%

Tilltrade: Omgaende

Varaktighet: Tillsvidare

Ansokan
Ansok senast: 2024-11-17
Referensnummer: KS-2024-737

Valkommen att sdka genom att:

Gora en digital ans6kan via denna lank.

Anstallning

Antal annonserade arbetstillfallen: 1

Kontakt

Kontaktperson

UIf Andersson
Samhallsbyggnadschef
0706-29 60 85

Ovrigt

Facklig foretradare

Camilla Andersson
Naturvetarna

Camilla.Andersson@osthammar.se

Osthammars kommun vélkomnar alla sékande dé vi efterstravar blandade arbetsplatser och ser vara olikheter som en

styrka och tillgang.

| den har rekryteringen har vi valt vilka kanaler vi vill synas i och undanber oss darfor ytterligare erbjudanden om

annonsering och rekryteringshjalp.

Nar du soker jobb hos oss ber vi dig soka digitalt for att fa effektiv, snabb och saker hantering av din ansékan. Om du av
nagon anledning inte kan registrera din ansokan digitalt kan du skicka din ansékan markt med referensnummer till:

Osthammars kommun
Kommunledningskontoret, HR
Box 66

742 21 Osthammar

Las mer: Osthammars kommun


https://recruit.visma.com/spa/public/apply?guidAssignment=69a32022-292d-4020-b9cf-60126ae19a46
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