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1. Skyddskommitté



1.1. 59 Aterrapportering av sjukfranvaro (Pauliina Lundberg 13:20)
Aterrapportering av sjukfranvaro rullande 12: november 2022 - oktober 2023.

Pa Kommunen som helhet ser vi en svag, men tydligt nedatgaende trend. Genomsnittet av de senaste 12 manaderna
uppgar till 7,5 % mot 8,1 % vid arets bérjan. Den sédnkningen av sjukfranvaron hérrér fran sektor Omsorg och sektor
Verksamhetsstdd, medan sjukfranvaron inom sektor Bildning och sektor Samhélle ligger oféréndrad. Se bilaga.

Fackliga organisationer har ddrmed tagit del av informationen.

Bilagor
Sjukfranvaro nov22-okt23.pdf

1.2. 60 Uppdaterad rutin vid hot och vald (13:25 Pauliina Lundberg)
Kommunens rutin vid hot och vald har uppdaterats sa att dven distansarbetande medarbetare omfattas. Nytt &r andra

stycket under punkt 1 samt sista meningen under punkt 14.
Vision féreslar omformulering vad géller att erbjuda varm filt.
Fackliga organisationer har dérmed tagit del av informationen.

Bilagor
rutin-vid-ran-hot-och-vald-pa-arbetet inkl hot vid distansarbete uppdaterad 202311.pdf

2. 61 Val av justerare av dagens protokoll
Pia Liljefors utses till justerare.

3. 62 Faststillande av féredragningslista
Féredragningslistan faststélls. Under métets gang tas punkt 5.5 fére punkt 5.4.

4. Beslutsarenden

Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlingsskyldigheten
ska samverkas innan beslut. Samverkan pa férvaltnings- och sektorniva ersétter MBL §§ 11, 12
och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha fatt del av beslutet som avses fattas i tillrécklig tid

innan férhandlingen, men &rendet behéver inte ha passerat som informationsérende innan.



41. 63 Ny organisation for Osthammars kommun (13:35 Peter Nyberg)

Syftet med omorganisationen &r att géra organisationen tydligare och lattare att férsta med kortare besluts-,
rapporterings- och kommunikationsvégar. Vi vill ha en organisation som &r tydlig och logisk fér medarbetare,
fértroendevalda, medborgare och féretag. Det ska vara létt att veta vart man ska vénda sig med sina fragor. Ambitionen
med den nya organisationen &r att ge alla vara verksamheter béttre forutséttningar och att bli mer resurseffektiv.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige att anta den nya organisationen att gélla fran och med 2024-01-01 enligt
férslag (se bilagor).

Dagens sektor Verksamhetsstéd delas upp i Kommunledningskontor respektive Stab. Den verksamhet som idag heter
Utveckling byter namn till Digitalisering och projektledning och sorterar in under Kommunledningskontoret.
Sékerhetsskydd och beredskap bryts ut och sorteras in direkt under kommundirektéren. Dagens sektor samhélle delas
i fyra kontor. Det innebdr att vi far totalt sju kontor och en stab. Kulturskolan flyttar fran Barn- och utbildningsndmnden
till Kultur- och fritidsndmnden samt fran sektor Bildning till Kultur- och fritidskontoret. Beslut fattas imorgon den 28
november i Kommunstyrelsen och i Kommunfullméktige den 12 december.

Kravprofiler pa chefstjanster som &r att betrakta som nya skickas ut fér samverkan via mail under eftermiddagen. Beslut
om tillséttningar sker forst efter att beslutet fattats i Kommunfullméktige. Tjédnsterna tillsétts i forsta hand internt och

dérefter externt vid behov. Interima chefslésningar under tiden.
Vision gér ett medskick att medarbetare &r férdndringstrétta.

Sveriges Lérare férklarar sig oeniga till beslutet om organisationsférdndring med hdnseende till féréndringen av
Kulturskolans tillhérighet. Man anser att underlaget infér beslut &r bristfélligt fér att kunna avgéra hur féréndringen

paverkar medlemmarnas framtida arbetssituation.

Samverkan avslutas i oenighet med Sveriges ldrare vad géller Kulturskolan.

Ovriga fackférbund har inget att erinra mot arbetsgivarens férslag.
Med undantag fér oenigheten med Sveriges Lérare &r drendet slutsamverkat.

Bilagor
Tjansteskrivelse Ny organisation 2024 v 2.3.pdf, Kommunens organisation med innehall 231113.pdf

5. Informationsdrenden
Informationsérenden &r drenden som arbetgivarorganisationen vill delge

arbetstagarorganisationen enligt MBL § 19. Syftet r 6kat medbestdémmande till de anstéllda for att
de ska kunna utnyttja sin rétt till forhandling.



5.1. 64 Nasta steg i processen (13:45 Peter Nyberg, Pauliina Lundberg, Petra Hall)
Beskrivning av de kommande stegen i processen kring organisationsférandringen samt planerade datum for

riskbedémningar.

Se bilaga fér flisdesschema med datum for de olika stegen i processen. Mandagen den 4 december genomférs
riskbedémning inom sektor Samhélle. Onsdagen den 6 december genomférs riskbedémning inom Verksamhetsstddet.

Aven férhandlingsprinciperna framgér av bilagan.

Vision skickar med att riskbedémningar behéver ta tid och skyddsombud maste fa mojlighet att delta. Man énskar delta
i planeringen av kontorens organisation. Arbetsgivaren férmedlar nskemalet till de interima cheferna.

Fackliga organisationer &ar dérmed informerade.

Bilagor
Flodesschema, beslutsprocess, samverkan och férhandlingsprinciper.pdf

5.2. Paus (14:00)

Pausen utgar

5.3. 65 Kommunstyrelsens totalbudget (Sofia Tolstoy 14:10)

Bifogat underlag har &nnu inte bearbetats i Kommunstyrelsens arbetsutskott och kan komma att féréndras.

Kommunstyrelsen har valt se 6ver hur budgeten inom Kommunstyrelsens verksamheter férdelas. Satsningar gérs pa
Osthammar Direkt, en styrelseportal, e-tjignster samt Maltid. Besparingar sker i gengéld p& Arbetsmarknadsenheten

samt sektorchef verksamhetsstéd som inte atertillsétts.

Fackliga organisationer &r ddrmed informerade.

Bilagor
Budgetfordelning KS verksamheter 2024 KSAU 231121.pdf, Budgetfordelning KS verksamheter 2024.pdf, Underlag till

budgetférdelning kommunsstyrelsen.pdf

5.4. 66 Datum fér central samverkan 2024 (14:20 Pauliina Lundberg)

Kallelser har gatt ut via Outlook till samtliga fackliga organisationer under dagen.
Fackliga organisationer ar ddrmed informerade.

5.5. 67 Krigsorganisation och krigsplacering (14:25 Malin Hiibinette och Pauliina Lundberg)
Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att ta fram ett férslag till krigsorganisation och krigsplacering.
Arbetsprocessen &n nu i steg 2 Krigsorganisation (se bilaga).

Arbetsgivarens ambition &r att alla medarbetare som far hem brev om krigsplacering ska vara vél informerade i férvég

om vad detta innebér.
Fackliga organisationer &r ddrmed informerade.

Bilagor
Krigsorganisation och krigsplacering NY.pdf



6. Underskrifter

Lisa Karbelius
Sekreterare

Pia Liljefors
Justerare

Pauliina Lundberg
Ordférande
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Sektor samhalle 5,2 (5,2)
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roduktion HSL/LSS 8,6 (9,8)
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Maltid och stad 9,3 (10.4)
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®ie) OSTHAMMARS Den har rutinen géller pa arbetsplatser i Osthammars kommun. Lednings-

()
och verksamhetsstéd ansvarar for rutinen. En arbetsplats eller férvaltning
KOMMUN kan dock besluta om att utforma egna rutiner. | sa fall galler de egna

- EN DEL AV RoSLAGEN rutinerna.
2023-11-22

Rutin vid ran, hot och vald p& arbetet
Till grund for dessa riktlinjer ligger foreskriften Vald och hot i arbetsmiljon (AFS 1993:2).

Nar en eller flera personer avsiktligt skadar en annan person kallas det for vald. Ran innebér att ndgon
stjal med hjalp av vald eller hot om vald.

Hot kan framforas i olika former. Den person som hotar kan befinna sig pa samma plats som den
utsatta. Det kan ocksa ske via telefon, brev eller s& kallat nathat. Nathat ar han eller trakasserier pa
natet (internet), ofta i sociala medier eller via e-post.

1. Hjalp den drabbade

Det kan finnas behov av forsta hjalpen i form av omedelbara livsuppehallande atgarder. Dessa ska i
forsta hand utforas av personer som fatt utbildning i forsta hjalpen.

Det ar viktigt att arbetstagare som utsatts for ran, allvarligt hot eller vald omedelbart tas ur arbete och
inte lamnas ensam de forsta timmarna efter handelsen. Om arbetstagaren arbetar pa distans nar
hé&ndelsen skett, &r det viktigt att kontakt med chefen uppréattas omedelbart och en bedémning gors om
arbetstagaren ska komma till arbetsplatsen eller om det ar battre att stanna kvar hemma. Vid osakerhet
bor chefen beordra arbetstagaren till arbetsplatsen for att relevant stod ska kunna ges.

Hjélp kan vara att lyssna och vara narvarande, ge lugn, fysisk kontakt, en varm filt eller att erbjuda
nagot varmt att dricka. Du behdver inte ge rad eller saga kloka saker utan det viktigaste ar att du finns
dar. Undvik att ge kritik eller att soka efter vem som eventuellt gjort fel.

2. Varna, larma 112 och genomfdr eventuell utrymning
Varna personer som kan befinna sig i fara. Utrym vid behov enligt faststéllda rutiner.

Larma efter erforderlig hjalp; ambulans, polis, brandkar.
Tank pa att informera om féljande:
e Ditt namn
e Varifran du ringer, fardvag for utryckningsfordon
e Typavolycka
e Antal skadade personer
e Typ av skada eller besvar
Raddningstjansten ska tas emot av nagon som leder den ratt sa att ingen tid gar forlorad.

Det kan vara lampligt att nagon fran arbetsplatsen foljer med den skadade till sjukhuset.

3. Sparra av

Det &r viktigt att olycksplatsen spérras av sa snabbt som mojligt. Detta for att skapa lugn och ro kring
olycksplatsen bade for den drabbade och for de som hjalper till. Underlatta polisens arbete genom att
inte andra nagot pa platsen.

Avsparrningen ska ske sa att det ar enkelt for raddningstjansten att komma fram till olycksplatsen.
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4. Vittnen och bevis
Be alla vittnen till en akut handelsen att stanna kvar tills polisen har anlént.

Fysiska bevis, exempelvis brev, sparas. Om hot har framforts pa internet, exempelvis via mail eller
sociala medier, ar det viktigt att gora skirmavbildningar (skirmdumpar”) eller pa annat sétt bevara
informationen.

5. Kontakta chefen

For att det fortsatta arbetet med att hantera handelsen ska komma igang direkt maste den drabbades
enhetschef (eller motsvarande) kontaktas s& snart som majligt. | andra hand kontaktas annan ansvarig
chef inom den nérmsta verksamheten.

Ansvarig chef avgér om dven forvaltningschef ska kontaktas omedelbart.

6. Anhdriga

Kontaktuppgifter till anhérig finns i krisparmen.

Enhetschef (eller motsvarande), alternativt annan utsedd person, ska informera den drabbades anhdriga
sa snart som mojligt.

Tank pa att inte skicka hem nagon till en tom bostad utan se till att ndgon anhorig, van eller annan
stodperson tar hand om den drabbade.

7. Informera skyddsombudet
Enhetschef (eller motsvarande), alternativt annan utsedd person, informerar skyddsombudet om
situationen och ser till att hen involveras i utredningsarbetet.

8. Intern information

Da det intraffat ett fall av ran, hot eller vald &r det viktigt att de 6vriga medarbetarna sa fort som
mojligt far veta vad som hant. Detta forebygger oro och ryktesspridning. Det &r viktigt att all
information ges av en och samma person, eller att de som ger den dr samstdmmiga innan
informationen lamnas.

Enhetschef (eller motsvarande), eller annan utsedd chef, samlar alla medarbetare pa arbetsplatsen och
informerar om vad som hént.

e Var precis och korrekt samt ge all nédvandig information. Beratta vilka atgarder som &r
vidtagna och vilka atgarder som ar planerade. Det man inte far hora skapar latt
ryktesspridning.

e Tala om vem de ska hanvisa press och media till om de blir tillfragade.
e Tala om nar nasta mote ager rum for att halla alla informerade och genomfor dven det matet.

Vid allvarliga handelser &r det lampligt att forst informera de ndrmaste medarbetarna och dérefter
6vriga inom forvaltningen (forvaltningschefens ansvar), och eventuellt kommunen
(kommundirekttrens ansvar).

9. Polisanmalan
Polisen & mycket man om att brott polisanméls. Om en polisanmalan ska goras ar det viktigt att det
gors sa snart som majligt. En tidig anmalan gor det lattare att hitta tekniska bevis och forhora vittnen.
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Vissa meddelanden och beteenden kan kénnas jobbiga, krankande och hotfulla, utan att de ar olagliga.
Men upplever den utsatta att hotet kan bli verklighet och personen kénner sig radd, eller om det
handlar om allvarliga krankningar, ska en polisanmélan goras.

Radgor garna med polisen huruvida anmélan ska goras och av vem (arbetsgivaren och/eller
arbetstagaren).

10. Extern information

Vid allvarligare handelser kan kontakt med media bli aktuell. P4 samma sétt som vid intern
information galler att all information ges pa ett likformigt satt. Radgor garna med
kommunikationsavdelningen. Det ar lampligt att en person utses till att skota all extern information
och alla kan hénvisa till denna.

11. Anmalan till Arbetsmiljéverket och Forsakringskassan m.fl.
Ansvarig chef ska, utan drojsmal, anméala dodsbud eller svarare personskada som har intraffat i
samband med arbetets utférande till Arbetsmiljéverket.

Arbetsmiljoverket ska ocksa, utan dréjsmal, underrattas, om skador i samband med arbetet som
drabbat flera arbetstagare samtidigt och om tillbud som inneburit allvarlig fara for liv och hélsa.

Ansvarig chef ska anméla alla arbetsskador till Forsékringskassan. Arbetsskador ska dven anmalas till
AFA Arbetsskadefdrsakring, detta gors antingen av arbetstagaren sjalv eller av chefen.

Anmalan till Férsakringskassan, AFA och Arbetsmiljoverket gors enklast via KIA (Kommunernas
informationssystem om arbetsmiljo).

12. Intern utredning och uppféljning

Arbetsgivaren ar skyldig att inom ramen for sitt systematiska arbetsmiljdarbete gora en egen
olycksfallsutredning om en eller flera arbetstagare rakar ut for ohalsa eller en olycka. Detsamma galler
om ett allvarligt tillbud intraffat. Det ar viktigt att undersdka varfor en arbetsskada uppstod och goéra
atgarder for att det inte ska handa igen.

Ansvarig for detta dr enhetschef (eller motsvarande) tillsammans med skyddsombud. Ibland kan det
vara nodvandigt att involvera nagon med specialkunskaper, exempelvis Féretagshélsovarden.

Minneslista for utredningen:
e Beskriv vad som hént
e Nar, var och hur hande det?
e Varfor hinde det?
e Vilka atgarder kunde hindrat handelsen?
o Vilka atgarder behdver ni gora direkt?

e Vid distansarbete, vilka atgéarder behdver tas? T.ex. sakerheten pa distansarbetsplatsen, hur det
sociala stodet uppratthalls. Hur kontakten med narmaste chef ska vara t.ex. vid arbetsdagens
borjan och slut.

e Kan det handa nagot liknande nagon annanstans i verksamheten?

Arbetsgivaren och skyddsombudet maste &dven fundera pa om enheten/verksamheten borde ha andra
rutiner. Exempel pa fragor att stélla sig:

e Har ni gjort de atgarder ni planerade nar ni senast gick igenom arbetsmiljon?

Sida3av4



e Har ni undersokt arbetsmiljon ofta?
e Har ni gjort forandringar som har paverkat arbetsmiljon?
e Har de anstéllda fatt chansen att sdga vad de tycker om arbetsmiljon?

e Finns det instruktioner for farliga arbetsuppgifter?*

13. Fortsatt stod till den drabbade
Ansvarig chef bedomer tillsammans med den drabbade nar det ar lampligt att ateruppta arbetet. Tank
pa att chocken kan drdja.

Det ar mycket viktigt att enhetschefen (eller motsvarande) genomfor aterkommande
uppféljningssamtal med den drabbade. Professionell hjalp ska alltid erbjudas och i férsta hand ska
foretagshalsovarden kontaktas. Alla drabbade tar inte emot erbjudandet omedelbart och det ar darfor
viktigt att aterkomma med erbjudanden om detta eftersom den drabbade da ofta béattre kan bedéma sitt
behov av krisstdd.

Efter allvarlig handelse bor uppfoljningssamtalen ske under ett ars tid och vid behov langre.

Om den drabbade blir sjukskriven &r arbetsgivaren skyldig att ordna med rehabilitering och
arbetsanpassning i den omfattning som situationen kraver. Tank pa att stétta den drabbade for att
underlatta snabb atergang till arbetet. (se kommunens rutiner for arbetslivsinriktad rehabilitering).

Tank pa att uppmarksamma sjukfranvaro och andra tecken som tyder pa att den drabbade behover
ytterligare hjalp.

14. Stod till medarbetare
Da en arbetstagare utsatts for ran, hot eller vald ar det inte endast den som drabbats direkt som kan
vara i behov av krishjalp.

Det ar betydelsefullt att medarbetare i den direkta omgivningen och &ven andra arbetstagare som har
en relation till den drabbade ges mojlighet till stod och hjalp. Tank pa att ta hjélp av
foretagshalsovarden. Sarskilt vid distansarbete ar det viktigt att sakerstalla det sociala stodet.

15. Eventuell rattegang

Da en valdshandelse leder till rattegang ar det viktigt att den berorda arbetstagaren far veta hur en
rattegang gar till och far sallskap och annat stéd vid rattegangen. Kopplat till domstolarna finns
vittnesstod som kan hjélpa till. Vid behov kan &ven Brottsofferjouren kontaktas.

! Se ytterligare information pa Arbetsmiljéverkets hemsida.

Sida4 av 4
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FOoredragande:

(som avsatt tid i samband med sammantradet) Peter Nyberg

Instans:

(hogsta instans dar arendet ska behandlas) Kommunfullmaktlge

Sammantrade:

(6nskat sammantrade/-n, ange 6nskad tidsplan) KSau 21 november

Ny organisation for Osthammars kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta den nya organisationen att gélla fran
och med 2024-01-01 enligt forslag.

Motivering till beslut

Syftet med omorganisationen ar att géra organisationen tydligare och lattare att forsta med
kortare besluts-, rapporterings- och kommunikationsvégar. Vi vill ha en organisation som ar
tydlig och logisk for medarbetare, fortroendevalda, medborgare och foretag. Det ska vara latt
att veta vart man ska vanda sig med sina fragor. Ambitionen med den nya organisationen &r
att ge alla vara verksamheter béattre forutsattningar och att bli mer resurseffektiv.

Arendebeskrivning

Den foreslagna omorganiseringen andrar inget for det som idag ar sektor Omsorg och som i
forslaget ndmns som Omsorgskontoret. For sektor Bildning (fortséttningsvis Barn- och
utbildningskontoret) kommer en flytt av kulturskola att ske for att renodla k&rnverksamheten.
Sektor Samhalle och sektor Verksamhetsstod kommer helt eller delvis att forandras.

Delar av nuvarande organisationen har upplevts som otydlig med otydliga rapporteringsvagar
med effekter pa ledning och styrning. Genom att ta bort nivaer och dela upp organisationen i
7 kontor i stéllet for 4 sektorer blir det kortare besluts-, rapporterings- och
kommunikationsvégar.

Osthammars kommun genomférde under 2019-2020 en utredning for en ny organisation.
Kommunfullmaktige gav foljande direktiv for utredningen, kostnadseffektivitet, kvalitet,
robusthet och likvérdighet. Den nya organisationen tradde i kraft 1 januari 2021.
Organisationen bestod av en forvaltning, tre verksamhetssektorer och ett samlat
verksamhetsstod. Ett samlat verksamhetsstdd var en centralisering av administrativt stod samt
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Maltid och stad. Organisationen har justerats under 2022 med att sammanfora fastighetsdrift
och strategisk fastighetsforvaltning.

Forslaget till ny organisation sammanfattas nedan och illustreras i bifogad organisationsskiss.

Sektor Omsorg
Sektor Omsorg foreslas byta namn till Omsorgskontoret. Inga 6vriga forandringar.

Sektor Bildning

Kulturskolan foreslas flyttas till Kultur- och fritidskontoret. Forslaget innebar aven att kultur-
och fritidsnamnden tar 6ver ansvaret for kulturskolan samt att budget ska flyttas mellan
namnder.

Sektor Bildning féreslas byta namn till Barn- och utbildningskontoret.

Sektor Verksamhetsstod

Denna sektor innehaller idag Ekonomi, HR/I6n, Kommunikation och kundtjanst, Utveckling,
Kansli och upphandling samt Maltid och stéd.

Maltid och stad foreslas flyttas till det nya Tekniska kontoret.

Sakerhetsskydd och beredskap, som idag ingar i Utveckling, foreslas flyttas till att sortera
direkt under kommundirektoren.

Kansli och upphandling foreslas avvecklas. De delar av kansli som inte ar upphandling flyttas
till att ingd i den nyinréattade Staben.

Utveckling foreslas byta namn till Digitalisering och projektledning for att skapa tydlighet
rorande verksamhetens innehall.

En stab for kommunforvaltningen (Staben) foreslas inforas och sorterar direkt under
kommundirektdren. Staben utgor i forsta hand stdd till politiken och syftar till att stodja den
politiska processen fran beslut till énskad effekt genom ledning, styrning och samordning.
Staben bestar av nuvarande kansli samt kvalificerade handlaggare. Staben leds av stabschef,
tillika stallféretradande kommundirektor.

Sektor Verksamhetsstod foreslas byta namn till Kommunledningskontoret och bestar efter
forandringen av digitalisering och projektledning, HR, ekonomi, kommunikation, kundtjanst
och upphandling.

Sektor Samhélle

Sektor Samhalle ar den del av organisationen som kommer att forandras mest i foreliggande
forslag. Sektor Samhélle innehaller idag verksamhetsomraden Véaxande kommun och
Attraktiv kommun samt enheterna Plan och bygg samt Miljo.

Verksamheten foreslas delas upp i Tekniskt kontor, Naringslivskontor,
Samhallsbyggnadskontor samt Kultur- och fritidskontor.
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Tekniska kontoret kommer att innehalla avfall, fastighet, maltid och stad.

Né&ringslivskontoret kommer att ha ansvar for naringslivs-, destinations- och
landsbygdsutveckling samt samarbete for platsattraktivitet. Naringslivskontoret samordnar
ocksa kommunens arbete med mervardesavtalet. Syftet med verksamheten &r att stirka
kommunen som etableringskommun och forbéttra forutsattningarna for foretagande.

Samhallsbyggnadskontoret kommer att innehalla myndighetsutévning inom plan- och
bygglagen och miljébalkens omraden.

Kontoret kommer &ven att innehalla myndighetsutévning och strategiska fragor inom mark-
och exploatering samt fragor avseende slutforvaret, medborgardialog, kommunens
planberedskap, éversiktsplan, bostadsforsorjning, mark- och vattenférvaltning samt
infrastruktur.

Kultur- och fritidskontoret kommer att innehdlla fritid, halsa, kultur, bibliotek och
kulturskolan.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget bedoms leda till en mer resurseffektiv organisation.

Beslutsunderlag
Organisationsskiss

Beslutet skickas till
Samtliga namnder

Samtliga sektorer



Samhaéllsbyggnads-
kontoret

Kontorschef

Innehaller
myndighetsutévning inom
plan- och bygglagen och
miljobalkens omraden.
Innehaller aven
myndighetsutdvning och
strategiska fragor inom
mark- och exploatering
samt fragor avseende
slutférvaret, kommunens
planberedskap,
oversiktsplan,
bostadsférsorjning, mark-
och vattenforvaltning
samt infrastruktur.

Kultur- och
fritidskontoret

Kontorschef

Innehaller fritid,
hélsa, kultur, bibliotek
och kulturskolan.

Sékerhets-
skydd och
beredskap

Naringslivs-
kontoret

Kontorschef

Innehaller naringslivs-,
destinations- och
landsbygdsutveckling
samt mervardesavtalet.

Kommundirektor

Kommunlednings-
kontoret

Kommundirektor

Innehaller ekonomi,
HR, 16n, kommunikation
och kundtjanst,
digitalisering,
projektledning samt
upphandling.

Innehaller kansli,
registratur, kommunjurist
samt stdd till politiken
inom styrning, ledning och

samordning.
¥
Tekniska Omsorgs-
kontoret kontoret
Kontorschef Kontorschef
Innehaller fastighet, Namnbyte till
avfall, méaltid och stad. Omsorgskontoret.
| Bvrigt inga

forandringar.

Barn- och
utbildningskontoret

Kontorschef

Kulturskolan flyttar till
Kultur- och
fritidskontoret.
Namnbyte till Barn- och
utbildningskontoret.

| 6vrigt inga
forandringar.



Flodesschema, beslutsprocess och facklig samverkan

CSG, Centrala
samverkansgruppen
Information om att
forslag till ny
organisation kommer
att komma

16/10

Medarbetare
Information fran
narmaste chef.

CSG (extraméte) KSAU Skyddsombud KS
Tidplan Forslag till Riskbeddmning
forhandlings- beslut enligt
principerna arbetsmiljlagen
Forslag till ny Interima
organisation kontorschefer
utses
13/11 21/11 27/11 nov-dec 28/11
J { J 1 | Lo J { ¥ { ¥ { i ¥
Medarbetare CSG Medarbetare
Information fran Slutsamverkan Informeras
narmaste chef. om ny
organisation
Medarbetare
Information

forslag till beslut,
Méjlighet att
skicka in
synpunkter till
riskbedémning

KF Tillsattning av Ev forts

Beslut om ny €V vakanser tillsattning av

organisation Paborjas vakanser
12/12 13/12 20/12 11 jan

¥

{

FA

’ @ < >

HR/fackforbund

Individ- Nya
forhandlingar om organisationen
forflyttning avslutas. trader i kraft
Processen pabdrjas

fore beslut.

Samverkan om

chefstillsattningar.

Processen pabdrjas

fore beslut.



Forhandlingsprinciper

Ny organisation Samverkan
- Nya kontor
- En hel verksamhet/enhet

eller en del av enhet flyttas

till ny organisatorisk

tillhorighet.

Kravprofiler for chefstjanster Samverkan
Samverkan infor beslut om
tillsattning

Vasentlig forandring av roll Forhandling
och/eller flytt av specifik tjanst

(ej enhet) dar individ och tjanst

paverkas direkt.

CSG

Sarskild ordning med
berorda fackforbund

Sarskild ordning med
berdrda fackforbund



Definitioner

Tjanst berors direkt Vasentlig forandring av roll Foérhandling pa
och/eller flytt av specifik tjanst individniva med
(ej enhet) dar individ paverkas  respektive berort
direkt fackforbund

Tjanst berors indirekt Tjansten ar placerad i en enhet  Samverkan
som flyttas organisatoriskt
och/eller far ny chef.



Roller

Narmaste chef (avlamnande
organisation) for individ
och/eller organisatorisk enhet

Narmaste chef (ny
organisation) for individ

och/eller organisatorisk enhet.

HR

Informerar om forandringar — organisatoriska, indirekta och direkta
pa individniva.

Med i riskbeddmning pa den niva dar hen verkar.

Informerar och har dialog med direkt berérda medarbetare och
deltar i férhandlingsprocess pa individniva — samrader med HR
rorande hur.

Foljer upp individprocesser i samrad med HR.

Foljer upp och utvecklar (vid behov) riskbedémningar pa den niva
hen verkar.

Deltar eventuellt i férhandlingsprocess pa individniva -

Samordnar hela samverkans- och forhandlingsprocessen och
tillser att efter har den information de behover for att informera
sina medarbetare. HR samordnar och leder forhandlings- och
individprocesser.
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BUDGET 2024 KS VERKSAMHETER

Kommunfullmaktige fattade i juni 2023 beslut om 2024 ars drift- och
investeringsbudget fér Osthammars kommun. Varje ndmnd fick en
rambudget att inratta sin verksamhet efter.

Kommunens totala rambudget bestams av :
* Intakter (dvs skatter, utjamning, statsbidrag)
e Resultatmal som beslutas av fullmaktige (1,5% for 2024)

Fordelningen mellan kommunens namnder grundas i foljande
faktorer, beslut fattas av fullmaktige:
* Demografiska faktorer (forandring i aldersstruktur samt in- och
utflyttning)
» Politiska prioriteringar (resursforstarkningar och/eller besparingar)
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BUDGET 2024 KS VERKSAMHETER

« Kommunstyrelsens budgetram fordelas mellan de verksamheter som i nulaget

sorterar under KS

* Fordelningen foreslas enligt foljande:

Kommunstyrelsens ram

Centrala Poster
Pensioner
Internranta

Politik och stab
Rambudget politik och stab

Sektor verksamhetsstod

Rambudget verksamhetsstod

Sektor bildning (flyttas till IFN/sektor omsorg)
Rambudget bildning (flyttas till IFN/sektor om:

Sektor samhalle

Rambudget samhalle

Budget 2024
(tkr)

280 721

36 707
-24 311

66 060

125452

7277

69 535

Budget Prognos
2023 2023

275021 279744

37366 44300
-20731 -22 800

63402 62700

116 282 119 156

7 575 6 025

71121 69543

Utfall
2022

267 225

64 367
-22 850

61 032

112 854

3 147

Utfall
2021

199 883

39 543
-21 806

56 210

107 103

8910
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BUDGET 2024 KS VERKSAMHETER

Satsningar och besparingar

Satsningar sker pa Osthammar Direkt, styrelseportal, e-tjanster,
maltid samt andra 6kade kostnader

Besparingar gors pa AME och sektorchef verksamhetsstod, samt
minskat behov av pensionsinbetalningar under 2024
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BUDGETFORDELNING KS VERKSAMHETER 2024

belopp i tkr

Kommunstyrelsens ram

Centrala Poster

Pensioner
Internranta

Politik och stab

Politik
Stab
Reformutr, gem namnder, projekt, oférutsett

Budget politik och stab

Sektor verksamhetsstod

Stab VS

Kansli

Upphandling

Ekonomi

HR

Utveckling

Sakerhet och beredskap
Kommunikation/OD/tryckeri
Maltid och stad

Budget verksamhetsstod

Sektor bildning (flyttas till IFN/sektor omsorg)

AME

Budget bildning (flyttas till IFN/sektor omsorg)

Sektor samhalle

Fastighetsenheten
Verksamhetsfastigheter
Attraktiv kommun (KS)
Vaxande kommun (KS)
Mervarde

Avfall

Budget samhalle

Budget 2024

280 721

36 707
-24 311

10 523
2310
53 227

66 060

0

11 823
3726
17 775
15 466
13 186
1571
12 031
49 874

125 452

7277

7 277

55 803
4 200
5147
4 385

69 535



KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETER ansvarsomraden

och budget

belopp i tkr

Kommunstyrelsens ram

Centrala Poster

Pensioner
Internranta

Politik och stab

Politik
Stab
Reformutr, gem ndamnder, proj, oforutsett

Rambudget politik och stab

Sektor verksamhetsstod

Stab VS

Kansli

Upphandling

Ekonomi

HR

Utveckling

Sakerhet och beredskap
Kommunikation/OD/tryckeri
Maltid och stad

Rambudget verksamhetsst6d

Sektor bildning (flyttas till IFN/sektor omsorg)

AME

Rambudget bildning (flyttas till IFN/sektor om:

Sektor samhiélle

Fastighetsenheten
Verksamhetsfastigheter
Attraktiv kommun (KS)
Vaxande kommun (KS)
Mervdrde

Avfall

Rambudget samhille

Systemkostnader KS

varav Gem IT-namnd

Budget 2024

280 721

36 707
-24 311

10523
2310
53 227

66 060

0

11 823
3726
17775
15 466
13 186
1571
12 031
49 874

125 452

7277

7277

55 803
4200
5147
4 385

69 535

Budget
2023

275 021

37 366
-20731

8947
1969
52 486

63 402

1539
10750
3609
17 203
14 848
12 299
750
10300
44 984

116 282

7575

7575

58 987
2881
4994
4259

0
0

71121

14 345
5349

Prognos
2023

279 744

44 300
-22 800

9970

52761

62 700

839

11 300
5025
17 001
14 873
12 145
450
10773
46 750

119 156

6 025

6 025

52227
8303
4994
4019

69 543

14 839
5349

Utfall
2022

267 225

64 367
-22 850

9483
1253
50 296

61032

1272
10 610
3545
16 384
14 152
11538
561
9571
45 221

112 854

3147

3147

60 730
19 233
4749
5587

90 299

14114
6 304

Utfall
2021

199 883

39543
-21 806

8276
1745
46 189

56 210

1326
9 606
3323
18 284
14 362
10 097
-169
5971
44 303

107 103

8910

8910

62 335
-10 122
4676
3631

60520

15 952
5911



POLITIK OCH STAB

Politik och stab bestar av den politiska organisationen, kommundirektoéren, projekt o

ofdrutsedda kostnader samt gemensamma namnder. Kostnaden for Team Engine har 2023
bokforts under Politik och verksamhet Kommunfullmaktige och belastar arets resultat med

ca 60 tkr.

Politik
belopp i tkr

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Kommunalrad

Partistod

Valndmnd

Revision innan utokning (KF-pres foreslar)
Summa politik

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Stab
belopp i tkr

Kommundirektor
Flyktingmottagande
Gemensam verksamhet
Summa stab

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Gemensamma namnder, reformutrymme,
proj o oforutsedda kostnader
belopp i tkr

Overférmyndarnamnd

Raddningstjanst

Gem IT-namnd

Reformutrymme, proj, oférutsedda kostnader
Gemensamma IT-kostnader

Summa

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Budget 2024

9523

1000
10 523

Budget 2024

2310

2310

Budget 2024

2520
33 025
14 291

3391

53 227

Budget
2023

1530
2398
2533
1450

110

926
8947

5384
130
64

Budget
2023

2132
-413
250
1969

1910
0
25

Budget
2023

2437
31272
13701

5076

0
52 486

5606

Prognos
2023

1942
2398
3079
1450

175

926
9970

5911
190
64

Prognos
2023

2132
-2613
450
-31

2827

1446

Prognos
2023

2220
31000
14 265

5076

200
52761

5606
0

Utfall
2022

1551
1915
3236
1391

583

807
9483

6 066
139
182

Utfall
2022

2289
-1320
284
1253

2390
0
1064

Utfall
2022

2 047
28 867
16 696

4761
-2 075
50 296

0
6 304

Utfall
2021

1187
1506
3224
1337
36
987
8277

4 858
136
148

Utfall
2021

1496
89
160
1745

1755
0
743

Utfall
2021

2000
27940
14 090

5022
-2 863
46 189

6 530



SEKTOR VERKSAMHETSSTOD

Sektor verksamhetsstod bestar av 6 verksamheter, forutom stab: Kansli och upphandling,
Ekonomi, HR, Utveckling, Kommunikation och kundtjanst samt Maltid och stad.

Stab VS

Stab VS

Gemensam verksamhet
Summa

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Kansli och upphandling

¢ Informationsforvaltning
— Arkiv
— Registratur

e Namndprocess och valarbete

e Juridik, radgivning inom hela
kommunens omrade

e Inkopsstod: avrop och bestallning av
varor och tjanster

e Administrativt samordnarstod till
sektorer (motesadministration,
anteckningar, underlag)

Kansli
belopp i tkr

Namndsekreterare

Kansli

Kommunjurist
Fordonsadministration intdkter
Fordonsadministration kostnader
Summa kansli

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Budget 2024

o O

Budget
2023

1539
1539

1371
0
0

Prognos
2023

839
839

645
0
0

Utfall
2022

1272
1272

1512
0
0

Utfall
2021

1326
1326

1290
0
0

o Effektivisering av inkGpsprocesser
e Upphandling

— Uppfoljning av avtal

e Visselblasningsfunktionen

e Avtals-, utvecklings- och

uppféljningsansvar for system- och
tjansteleveranser
e Systemadministration Troman,
Tendsign, (TeamEngine, betalas av
politik 2023)
e Utbildning och introduktion av chefer
och i vissa fall medarbetare

Budget 2024

11 823

11 823

Budget
2023

2879
7619
252

-7 520
7520
10 750

10 237
80
258

Prognos
2023

2879
8071
350

-7 520
7520
11 300

10 665
241
258

Utfall
2022

2633
7 883
152

-7 520
7462
10610

10 180
225
426

Utfall
2021

2614
6878

201
-8 946
8 859
9 606

9043
194
423



Upphandling
belopp i tkr

Upphandling
Summa upphandling

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

EKONOMI

Budgetprocessen (planering och stéd

till politik, ledning och verksamheter)

— Skatte- och bidragsprognoser

— Resursfordelningsmodellen

e Bokslutsprocessen (arsredovisning,
delarsrapport)

e Investeringsprocess, budget, prognos,
styrdokument

e Uppféljningsprocessen (budget-
uppfoéljningar och helarsprognos)

¢ Finansforvaltning (likviditets-
forvaltning, finansiering och borgen)

¢ E-handel och e-fakturering

Ekonomi
belopp i tkr

Ekonomi

Summa ekonomi

varav personalkostnader
varav systemkostnader Raindance

varav lokalkostnader
varav kapitalkostnader Raindance

Budget 2024 Budget Prognos Utfall
2023 2023 2022

3726 3609 5025 3545

3726 3609 5025 3545

0 2878 3144 2159

0 0 45 62

130 130 130

Utfall
2021

3323
3323

3024
93
140

e Ekonomiadministration med mera
— Reskontrahantering (leverantors-

och kundfakturor)
— Betalningsfloden
— Fordringshantering inkl inkasso
— Attestfloden
— Utbildning och introduktion
e Systemadministration Raindance
(avtal, utveckling, upphandling)
— Auvtal, utveckling, upphandling
— Behorigheter, systemunderhall
e Handlaggning
— Barnomsorg och skolskjuts
— Fardtjanst och omsorgsavgifter

Budget Prognos Utfall

Budget 2024 2023 2023 2022
17 775 17203 17166 16 384

17 775 17203 17001 16 384

0 14795 14178 14 386

0 1493 1493 1373

200 200 202

0 1 1 46

Utfall
2021

18 284

18 284

16 072
1290
202
130



HR och [6n

e Rad och stod till chefer i
arbetsgivarfragor sdsom
kompetensforsorjning,
arbetsmiljofragor, rehabilitering,
samverkan

e Processansvar for [6nedversyn,
systematiskt arbetsmiljdarbete,
rekrytering, ledarskapsutveckling

e Forhandlingar med fackférbund

e Loneadministration

HR
belopp i tkr

HR

Lén

Fackligt

Gemensamt kommunen
Pensionskostnader adm
Summa HR

varav personalkostnader

varav systemkostnader (Personec)
varav lokalkostnader

varav kapitalkostnader Personec

Utveckling

o Digitalisering, t.ex e-tjanster och
innovation, DSG

o Kvalitets- och verksamhetsutveckling,
t.ex. styrmodell, styrsystem och
internkontroll

e Projektledning och utbildning, t.ex.
nodvattenplan, SOS-projektet:
utbildning av fortroendevalda

e Utredning, samordning och admin,
t.ex. personalkontinuitet i hemtjansten,
samhallsbetalda resor,
medborgarundersdkningar, data,
enkater, rapporter, undersékningar och
nyckeltal till ndmnd och férvaltning,
brottsforebyggande arbete,
statsbidragshantering

e Avtals-, utvecklings- och
uppfoljningsansvar for system- och
tjansteleveranser tex foretagshalsa,
rekryteringssystem mm

e Systemadministration Personec P,
TimeCare, TimePool, Adato, Winlas,
KIA, Visma Recruit

e Ramverk samt plattform fér utbildning
och introduktion av chefer och i vissa
fall medarbetare

Budget Prognos Utfall Utfall

Budget 2024 2023 2023 2022 2021
15 466 6 854 6 584 5927 5 586
3192 3500 3171 3331

1735 1709 1629 1905

2750 2970 3108 3220

317 110 317 320

15 466 14848 14873 14152 14362

0 11291 10718 9608 9069
0 1225 1325 1224 1358

436 436 436 435
0 585 585 639 650

e Systemforvaltning, t.ex. forvaltning och
administration av alla kommunens
verksamhetssystem

e Avtals-, utvecklings- och
uppfoljningsansvar for system- och
tjansteleveranser

e Beredskapssamordning,
sakerhetsskydd och
informationssakerhet, t.ex.
kontinuitetsplaner och
beredskapsplaner, FRG
(Frivilliggruppen), RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys), krisledningsstab

e Utbildning och introduktion av chefer
och i vissa fall medarbetare inom ovan
namnda omraden



Utveckling
belopp i tkr

Utveckling
Summa

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Sadkerhet och Beredskap
belopp i tkr

Sakerhet och beredskap
Externa intakter (MSB)
Driftbidrag (KS)

Summa

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Kommunikation och kundtjanst (Osthammar direkt)

e Overgripande ansvar for kommunens
kommunikation

e Strategisk och proaktiv
kommunikation

e Kommunikativt stod till verksamheter

e Kriskommunikation

e Kommunikationsaktiviteter vid storre
handelser

e Varumarkesarbete

e Ansvar for extern hemsida, intranat
och sociala medier

Kommunikation/OD/Tryckeri
belopp i tkr

Kommunikation

Osthammar Direkt

Driftbidrag (intern kop av tjanst)
Tryckeri

Summa

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Budget 2024

13 186
13 186

Budget 2024

1571

1571

Budget Prognos
2023 2023

12299 12145
12299 12145

13098 12194

120 120
0 0

Budget Prognos

2023 2023
3300 3000
-1800 -1800
-750 -750
750 450
2207 2297

0 0

75 75

Utfall
2022

11 538
11538

11198
209
0

Utfall
2022

1978
-667
-750

561

1139
0
0

e OD svarar fér mottagning av

inkommande drenden, fragor och
synpunkter samt for service och

vagledning i kommunala fragor
e Tryckeri

e Avtals-, utvecklings- och

Utfall
2021

10 097
10 097

9 804
163
0

Utfall
2021

814
-983
0
-169

745
0
0

uppfoljningsansvar foér system- och
tjansteleveranser
e Systemadministration Artvise,
Touchpoint, telefoni
e Utbildning och introduktion av chefer
och i vissa fall medarbetare

Budget 2024

12 031

12 031

Budget Prognos

2023 2023
2651 2925
6 990 7189
0 0
659 659

10300 10773

9957 9796
605 605
217 217

Utfall
2022

2 565
6393
0
613
9571

8 446
365
209

Utfall
2021

3173
7675
-4 877

0
5971

9368
435
209



Maltid och stad

¢ Miljomedvetna ink6ép och anvandning
motverka matsvinn mm

e Matning, analys och uppfodljning

e Aktiv kontakt med malgrupp

e Naringsriktiga maltider enligt skollagen

Maltid/stad
belopp i tkr

Maltid

Maltid intakter
Stad

Stad intdkter
Summa

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

SEKTOR BILDNING

AME

e Stotta och utveckla personer som ar
langt fran arbetsmarknaden

e Forbereda och dokumentera
arbetsférmaga infor andra insatser

e Anstalla for att minska arbetsléshet

e Del av 6ppen vard - socialt medicinska
skal

e Sakra maltider enligt livsmedelslagarna

e Rena lokaler enligt miljolagen

e Avtals-, utvecklings- och
uppféljningsansvar for system- och
tjansteleveranser

Budget 2024 Budget Prognos Utfall Utfall
2023 2023 2022 2021

52 928 48 088 50668 45221 44303
-3054 -3104 -3104 -44 011 -43 383

0 26 814 26 000 20404 18 863

0 -26 814 -26814 -22626 -21896

49 874 44984 46750 45221 44303

0 52 255 51035 44723 45 554

0 380 380 306 540

20 20 40

¢ Boende till nyanlanda genom anvisning
genom migrationsverket

e Foreningsstod — I6nestod till foreningar

e Utféra skarpa arbeten at kommunen

till en lagre kostnad

AME Budget 2024 Budget Prognos Utfall Utfall
belopp i tkr 2023 2023 2022 2021
Lonesubventioner, intdkt 7 277 -3932 -3932 -4 971 -6 341
Lonesubventioner, kostnad 2 949 2449 2425 3998
Lonebidrag foreningar 300 200 275 540
AME, intakter -5671 -5671 -5 472 -3881
AME, kostnad 8 447 8 297 6478 7 835
Kommunservice, intdkter -10864 -10 864 -11 107  -8997
Kommunservice, kostnad 16346 15546 15519 15756
Summa 7 277 7 575 6 025 3147 8910
varav personalkostnader 0 19 180 19 180 17 898 19 840
varav systemkostnader 0 0 0 0 0
varav lokalkostnader 1505 1505 792 828



SEKTOR SAMHALLE

Fastighetsenheten

1 Tekniskt kontor
Fastighetsforvaltning
- planering av underhallsinsatser samt undersokningar och beredning av underlag infor
erforderliga tillstand och beslut
- bestallning och specifikation av upphandlingsunderlag av om-, ny- och
tillbyggnation for byggnader
- leda och uppféljning av byggprojekt
- identifiera insatser for energieffektivisering (+upphandling, projektledning och
uppféljning av sadana insatser)
- Snorajning och halkbekampning (bade i egen regi pa egna fastigheter och genom
upphandling)
- Avfallshantering i egna fastigheter
- Skogsvard
- Lokalférsorjning, ledning av processen och dokumentation
- Hantering av in- och uthyrningar (avtal och avtalsuppf6ljning av savél externa som
interna hyresgaster)
- Operativt stdd med anledning av sérskilda héndelser.

Hamnar och Gasthamnar

- Sékra kaj- och bojplatser

- Hantering av avfall fran fritidshat och fartyg
- Koncessionsavtal med gasthamnsoperatorer

Sjotrafik
- Hamn- och Farledsméarkningar

Campingplatser
- Séakerstalla underhall av anlaggningar och byggnader
- Arrendeavtal med campingoperatorer

Dammar och dammsékerhet

- Ha egenkontroll pa dammarna med avseende pa vattennivaernas dverensstammelse
med vattendomar

- Kontrollera, analysera och effektuera atgarder for att hoja dammsakerheten vid vara
dammar.

- Redovisa dammsékerhetsarbetet till Lansstyrelsen arligen

- Utbilda och 6va den interna organisationen i dammsékerhet.

2 MEX
Markforvaltning
- Upplatelse av allmén plats,
- Forvaltning av arrenden,
- Forséljning och forvarv av fastigheter
- Forhandling och forvaltning av markavtal (inklusive kommunens del i



markavvattningsforetag och samfalligheter)

- Upprétthallande av markberedskap

- Beredning av drenden for fastighetsreglering, forrattningar, ledningsratter,
abonnemangs-hantering, energideklarationer, besiktningar samt férelagganden om
atgarder fran myndigheter

- Forvaltning av fororenad mark (bevaka och medverka for att minska féroreningar i
mark, eventuella kostnader for kommunen samt fora kommunens talan som markégare
och verksamhetsutovare i de fall det ar aktuellt)

- Yttranden i samband med detaljplaner, bygglov, andra aktdrers fastighetspaverkande
atgarder mm

- langsiktig energiforsorjning inom kommunens geografiska omrade

Bostadsforsorjning och exploatering

- Initiera utveckling av detaljplaner for att sakerstalla &ndamalsenlig planberedskap
avseende saval industritomter som bostadsomraden

- Ledning av exploateringsprojekt

- Markanvisning

- Markupplatelse

3 Gata
Samordning av trafikpolitiken och trafikforsorjning
- Hantering av objekt, ansokningar och medel kopplat till lanstransportplanen
- Hantera och ta fram lokala trafikforeskrifter, P-Gvervakning
- Planering asfaltering och trafiksékerhetshojande atgarder
- Upphandling av trafikrelaterade tjanster och instruktioner/uppféljning kopplat till
anlitade foretag
- Tillstand och dispenser kopplat till vara gator & végar (gravtillstand, breda/langa
transporter mm)
- Skyltning, lagning och malning av vara trafikytor
- Snordjning, sandning, sopning och végrensklippning.
- Belysning av gang/cykelvéagar samt gator och parkeringar
- Dagvattenhantering vid gator, vagar, torg och P-platser
- Kontakter och dialog med regionen och trafikverket
- Forsakringsarenden
- Bevaka och identifiera objekt for extern finansiering via lanstransportplanen (LTP)
- Laddinfrastruktur (kommer mer och mer)
- Svara pa inkomna synpunkter fran allmanheten

4 Park
Parkfodrvaltning
- Parkfdrvaltning
- Lekplatsutveckling, skolgardar-& forskolgardsutveckling,

5 Stadsnatet
Bredband (férvaltningsnatet)
- Avtalsfragor gallande ledningsdragningar
- Hantering av faktureringsfragor avseende bredband for forvaltningsnatet.
- Samverkan med region (digital infrastruktur i U-a) och leverantéren Global Connect
- Paverkan (geografi och kommunmedborgare) pa bredbandsleverantérerna



i utbyggnadsfragor.
- Upphandlare av tjanster kopplade till leverans av bredband i forvaltningsnatet

Fastighetsenheten Budget 2024 Budget Prognos Utfall Utfall
belopp i tkr 2023 2023 2022 2021
1 Tekniskt kontor adm mfl vht 52 414 17105 26317 21960 21680
2 MEX 1700 2308 -2 857 -112
3 Gata 27546 27739 29557 28036
4 Park 5247 5595 5657 5880
5 Stadsnatet 3389 7 389 7 261 6413 6 851
5 Intakt fsg stadsnatet 0 -16993 0 0
Summa Fastighetsenheten 55 803 58987 52227 60730 62335
varav personalkostnader 0 21647 22 269 19998 19473
varav systemkostnader 0 2946 3196 2636 3555
varav lokalkostnader 2 968 3110 3853 3806
varav kapitalkostnader 0 17 587 14 426 24 241 18 250
Verksamhetsfastigheter

- Debitering av internhyra

- Drift av fastigheter (varme, ventilation)

- Felavhjélpande atgarder i verksamhetslokaler

- Planerat underhall (underhallsplaner)
Verksamhetsfastigheter Budget 2024 Budget Prognos Utfall Utfall
belopp i tkr 2023 2023 2022 2021
Internhyra BUN -101 730 -101730 -98 869 -93718
Internhyra VON -58 658 -58 658 -57116 -56799
Internhyra KFN -22110 -22110 -21522 -20018
Internhyra BMN -970 -970 -945 -945
Internhyra KS -4 133 -4 133 -4 025 -3633
Externa intdkter -6520 -13874 -8914 -6 837
Driftskostnader 176 682 180010 182 633 156921
Underhall 4200 20320 29768 27991 14907
Summa Verksamhetsfastigheter 4200 2881 8303 19233 -10122
varav systemkostnader 0 107 65 74 98
varav lokalkostnader 52900 53624 51148 50 482
varav kapitalkostnader 0 59 766 58 782 57 645 54 532
varav nedskrivningar 0 0 0 11 036 0



Attraktiv kommun KS

Naringslivsutveckling och beséksnaring

- Drift av turistbyra och turistisk marknadsféring har handlats upp pa koncession

- Néringslivsenheten ansvarar for att i samverkan med miljéenheten, plan och
bygglovsenheten, markupplatelse, brandskyddsinspektorer, upphandlingsenheten
fanga upp arenden och forfragningar, forenkla tillstandsprocesser, berétta om planerad
tillsyn, beratta om forandringar, sakerstalla begriplig kommunikation, synliggéra
upphandlingar, delta pa informationsmoten, samt att vi far in och utvarderar kundernas
uppfattningar )

- Kontakt med skolan (skolans attityder, praktikplatser, UF mm)

- Kontakter med Osthammar Direkt (fanga upp synpunkter, boka in samtal som
efterfragas, sakerstélla aterkoppling och extern kommunikation av frekventa fragor
som kommer upp)

- Foretagsbesok och frukostméten (fangar upp enskilda arenden och allménna
uppfattningar)

- Extern kommunikation och extern information (klarlagger och bidrar till gemensam
nulégesbild)

- Samarbete med foretagarforeningar och motsvarande (fangar upp utvecklingsidéer
och bidrar till engagemang)

- Etableringsframjande och Nyforetagarradgivning (underlatta uppstart av nya
verksamheter och halla i dialogen med etablerade verksamheter)

- Underlatta for naringslivsframjande aktorer att na ut med sitt stod (ALMI, SKB
Néringslivsutveckling, Connect m.fl.)

- Varumarket skapas av det som gors och upplevs. Det synliggors genom
kommunikation. Kommunikation ansvarar bl.a. for visuell identitet, tonalitet, kanalval
och paketeringen av kommunorganisationens varumérke. Naringsliv ansvar for att i
bl.a. m6ten med naringslivet lyfta och vérna upplevelsen av kommunen och
darigenom bidra till en positiv bild av bade plats och kommun. Platsvarumarket &gs
och forvaltas inte av kommunen allena utan av alla som bor, verkar och besoker var
kommun. Har kravs ett samarbete mellan foretag, foreningar, kommunen och 6évriga
delar av civilsamhallet. Utan detta gemensamma arbete och ett starkt varumérke
saknas forutsattningar for att mota den utmaning som den framtida
kompetensforsdrjningen innebar.n

Landsbygdsutveckling

- Samverkan med foreningar och organisationer i 1&net och kommunen
- Leader-arbete

- Informationsinsatser

- Radgivning



Attraktiv kommun KS Budget 2024 Budget Prognos Utfall Utfall

belopp i tkr 2023 2023 2022 2021
Naringslivsutveckling 5147 2899 2899 2486 2146
Landsbygdsutveckling 252 252 195 915
Turism 1709 1709 1683 1556
Projekt 134 134 385 59
Summa Attraktiv kommun KS 5147 4994 4994 4749 4676
varav personalkostnader 0 1611 1621 1344 2084
varav systemkostnader 0 75 75 18 24
varav lokalkostnader 85 86 81 87

Vaxande kommun KS

Ledning och samordning av kommunens miljévards- och naturvardspolitik

- Utveckling av kommunens 37 naturvardsomraden samt uppfoljning av skétselplaner
pa de som &gs av kommunen

- Miljosakkunnig for detaljplaner och andra projekt som paverkar miljo och natur

- Ansokningar om finansiellt stod for arbete med naturvardsinsatser

- Naturvardeshojande atgarder i var narmiljo vid orterna ex skolskogar och i
detaljplaner samt naturvard ex hantering av invasiva arter.

- Medverka i och genomfdra utstallningar och seminarier i kunskapshdjande syfte for
allmanheten och skola

- Forvalta kommunens arbete i Gréséfonden

Vattenforvaltning

- VA-utbyggnadsplan utanfor kommunalt Verksamhetsomrade

- Dagvattenpolicy

- Atgérder inom -och rapportering av resultat kopplat till vattenforvaltningen
(Vattenfﬁrvaltning ar ett samlingsord for det arbete som gérs med vatten av svenska myndigheter och kommuner.
EU:s vattendirektiv ligger till grund for arbetet som syftar till att vi ska férbéattra vara vatten och skapa en héllbar)
- Nodvattenplan och slackplan

- Klimat och séarbarhetsanalys

- Ansokningar om finansiellt stod for arbete med vattenkvalité i sjoar och vattendrag
ex LOVA-bidrag

- Remisser och rapportering till tex Havs- och vattenmyndigheten, Lénsstyrelsen och
Vattenmyndigheten, Gastrike Vatten, engagerade medborgare och vattenrad samt
organisationer

- Medverka i och genomfdra utstallningar och seminarier i kunskapshdjande syfte for
allmanheten och skola om vattenfragor.

Slutférvar av radioaktivt avfall

- Information till allmanheten om vad som hander i de pagaende prévningarna och i andra
relaterade slutforvarsfragor.

- Anordna 6ppna moéten, genomfora riktade informationsinsatser (till exempel till skolor),
delta i 6ppna evenemang och vara tillganglig



- Skriftlig information for saval tryckt som digital publicering
- Folja de pagaende provningarna i kommunen samt bedriva en aktiv omvérldsbevakning och

kontinuerlig kunskapsuppbyggnad i slutférvarsfragor.

Vaxande kommun KS
belopp i tkr

Slutférvarsenheten
Slutférvarsenheten intakt
Projekt vaxande

Projekt vaxande intakter
Oversiktsplanering
Oversiktsplanering intakter
Ekologi/miljo

Ekologi/milj6 intdker

GIS

Summa Vidxande kommun KS

varav personalkostnader

varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Mervardesavtalet

Budget 2024

4 385

4 385

Budget
2023

2 946
-2 946
250
-250
1743
-407
1436
-631
2118
4259

5436
809
174

Prognos
2023

2946
-2946
214
-214
1198
0
1380
-575
2016
4019

3711
789
188

- Uppféljning av och stdd till befintliga mervardesinsatser

- Forstudier av nya insatser

- Kontakter med samarbetspartners inom avtalskonstruktionen
- Redovisning och kontroll av medel
- Omvaérldsstudier och samhéllsutvecklingsanalyser

Merviardesavtalet
belopp i tkr

MVA administration

MVA administration intakter
MVA projekt

MVA projekt intakter

MVA Projekt attraktivitet

MVA Projekt attraktivitet, intakt
Summa Merviardesavtalet

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Budget 2024

0

Budget
2023

1500
-1500
4753
-4 753
703
-703
0

998

Prognos
2023

1500
-1500
4753
-4 753
703
-703
0

998

Utfall
2022

4718
-3 209
86
-86
1639

2715
-2 069
1793
5587

5553
683
197

Utfall
2022

613
-613
1497
-1497
465
-465

462

47

Utfall
2021

2919
-2919
436
-436
1324

1136

-382
1553
3631

5344
934
188

Utfall
2021

1039
-1039
192
-192
1344
-965
379

559

47



Avfallsenheten

- Insamling och hantering allt hushallsavfall (hushallsavfall, matavfall, grovavfall,

farligt avfall och fr o m 1 januari 2024 successiv implementering av insamling av alla

forpackningar)

- Insamling av slam fran enskilda avlopp
- justeringar i kontakt med upphandlad entreprendr for hamtningar av hushallsavfall

respektive slam

- Kundregistervard, kundtjanst och fakturering for samtliga hushall och verksamheter
(ca 12 500 kunder som faktureras: fran daglig fakturering pa mindre specialavfall till 4 stora utskick till bulken av

kunder och daremellan en hel del manadsfakturering )
- Drift och forvaltning av atervinningscentraler i Osthammar, Oregrund, Alunda,

Osterbybruk och Vaddika

- Hantering av insamlat avfall fran verksamheter pa Vaddika
- Affarsverksamhet for att optimera avséttning for avfallet

- Invagning och uppféljning av insamlingarna samt rapportering av avfallsméngder till
myndigheter och branschorganisationer

Avfall
belopp i tkr

Avfall, kommunalt ansvar |
Avfall, kommunalt ansvar K
Resultatéverforing

Avfall, affarsverksamhet |
Avfall, affarsverksamhet K
Summa Avfall

varav personalkostnader
varav systemkostnader
varav lokalkostnader

Budget 2024

Budget Prognos
2023 2023

-47 029 -47029
49432 43414

-2403 3615
-6 329 -7 329
6329 7329
0 0
9967 9967
769 769

108 192

Utfall
2022

-48 966
50302
-1336

8422
719
107

Utfall
2021

-46 927
48 949
-2022

7 205
600



FOTNOT

Reformutrymme, projekt och oférutsedda
kostnader
belopp i tkr

Forbundsavgift SKR

STRATSYS

Oférutsedda KS

Oférutsedda KSAU

Oférutsedda KSO

Reformutrymme

KSO (karnkraftskommunernas samarb.organ)
Maélardalsradet

Osterby Herrgdrdsstiftels

Orskars fyr

Ofordelade samverkansgruppsmedel
Utvecklingsgrupper

Ovrigt

Summa

Budget 2024

650
275
281
100
70
1000
50
75
575
115
200

3391

Budget Prognos

2023

625
257
100
145
0

0

45
70
600
114
25
280
2815
5076

2023

625
257
100
145
0

0

45
70
600
114
25
280
2815
5076

Utfall
2022

590
276
1002
60

0

69
601
113

61
2044
4816

Utfall
2021

583
259
388
20
0

69
598
220

73
5292
7 502



Krigsorganisation och
Krigsplacering

EIets] OSTHAMMARS

KOMMUN november 2023
— EN DEL AV ROSLAGEN



Varfor?

7 § lag (1992:1403) om totalférsvar och h6jd beredskap.
Vid hojd beredskap ska kommuner och regioner vidta de sirskilda atgarder i friga om planering och
inriktning av verksamheten, tjanstgoring och ledighet f6r personal samt anvandning av tillgangliga resurser

som ar nodvindiga for att kunna fullgéra sina uppgifter inom totalférsvaret under radande férhallanden.

r L O

12 § forordningen (2015:1053) om totalférsvar och hojd beredskap.
Kommuner och regioner ska 6verga till krigsorganisation vid hogsta beredskap enligt

4 § forordningen (2006:637) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinira
hindelser i fredstid och ho6jd beredskap.

Kommuner och regioner ska dven ha de planer som behévs for att kunna uppritthalla sin verksamhet
under hojd beredskap. Planerna ska innehalla uppgifter om den verksamhet som ska bedrivas under héid
beredskap, inklusive information om bland annat krigsorganisation och vilken personal som ska tjanstgéra

1 organisationen.
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Totalforsvar- vad ar det?
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Civilforsvarets viktigaste uppgifter

« Varna civilbefolkningen,
« Sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna,

« Uppratthalla en nédvandig forsorjning, bidra till det militara férsvarets
formaga vid vapnat angrepp eller krig i var omvaérld

« Uppratthalla samhallets motstandskraft mot externa patryckningar och bidra
till att starka forsvarsviljan

« Bidra till att starka samhallets formaga att forebygga och hantera svara
pafrestningar pa samhallet i fred.

« Med tillgangliga resurser bidra till formagan att delta i internationella
fredsframjande och humanitara insatser.
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Totalforsvarsplikt

« Lag 1994:1809 om totalforsvarsplikt

 Galler alla svenska medborgare och stadigvarande boende mellan 16-70ar
« HOjd beredskap och beslut om allman tjansteplikt
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HOjd beredskap

HoOgsta
beredskap

Skarpt
beredskap

Storning

HGjd beredskap
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Totalforsvarsplikt

« Lag 1994:1809 om totalférsvarsplikt

 Galler alla svenska medborgare och stadigvarande boende mellan 16-70ar
« HOjd beredskap och beslut om allman tjansteplikt

* Finns 3 typer av totalforsvarsplikt

Civilplikt Allman

varnplikt

(vilande) tjansteplikt
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Allman tjansteplikt

. 28 kap 6 (1994:18009)

« Allman tjansteplikt fullgdérs genom att den som éar totalférsvarspliktig
1. kvarstar i sin anstallning eller fullféljer ett uppdrag,
2. tjanstgor enligt avtal om frivillig tjanstgoring inom totalforsvaret, eller

3. utfor arbete som anvisas honom eller henne av den myndighet som
regeringen bestammer.

« DVS. fortsatta att arbeta aven vid hojd beredskap
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Krigsplacering och Krigsorganisation

5 Kvarsta i £ 1.Behdlla
§ anstallning ? var personal
2. Utnyttja
Fullfélja resurser
uppdrag effektivt
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Arbetsprocess
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Krigsorganisation- steg 1

« Vi ska koncentrera organisationen

* Vilken verksamhet ska prioriteras

* Vilken verksamhet ska dras ner | verksamhet

* Vilken verksamhet ska inte bedrivas vid hojd beredskap
* Vilken verksamhet kan tillkomma

- Vad ar var samhallsviktiga verksamhet?
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Krigsorganisation- steg 2

Vilken verksamhet behover fler resurser

Vilken verksamhet klarar sig pa mindre resurser

Vilken verksamhet har resurser "over”.

Forslag pa krigsorganisation ska tas fram, bearbetas och beslutas
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Befintlig organisation

Krigsorganisation
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Krigsorganisation- steg 3

Flytta resurser fran en verksamhet till en annan

- Krigsplacera

Samverkan mellan sektorer

Ex. Kan personal fran sektor samhalle starka upp inom skola eller omsorg?
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Vilka krav pa Prioriterad Prioriterad Prioriterad

kompetens har Verksamhet som Verksamhet som Verksamhet som

verksamheten? beh6ver MER behover MER behover MER
personal

ersonal personal

Verksamhet som
ska minska och
har personal till

Prioriterad
Verksamhet som
inte ska forandras

forfogande

Verksamhet som

Tillganglig

inte ska bedrivas
och har personal
till f6rfogande

personal

Vilken annan

kompetens har
individen ?
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Vad ar krigsplacering?

« Ett bokningssystem for att bestamma var en person ska arbeta vid hgjd
beredskap

 Ett satt att kontrollera att ingen annan arbetsplats redan har bokat individen.

« De som inte ar krigsplacerade omfattas av allman tjansteplikt och ska
fortfarande ga till arbetet vid hojd beredskap men finns da till forfogande och
kan krigsplaceras av andra arbetsgivare.

« Skyldigheter vid krigsplacering galler forst vid hojd beredskap och foreskrift
om allman tjansteplikt
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Hur krigsplacerar vi personalen?

 Disponibilitetskontroll hos Totalforsvarets plikt och provningsverk
« Samrad med annan aktdr om individer som redan ar krigsplacerade
« Fatta beslut om krigsplacering

* Meddela Totalforsvarets plikt och prévningsverk som registrerar
Krigsplaceringen
« Krigsplacerad personal far da hem ett brev som meddelar krigsplaceringen

KOMMUN Kalla: MSB lovember 2023
— EN DEL AV ROSLAGEN
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Ansvarsfordelning

« Sektorns ansvar att skapa forslag pa krigsorganisation
« Beredskapsfunktionen finns till som stod
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Uppgift 1

« Ta fram ett forslag pa krigsorganisation sektorsvis

« Bdrja med att identifiera behov verksamhetsvis tillsammans med
enhetschefer
— Vilken verksamhet ska prioriteras
— Vilken verksamhet ska dras ner i verksamhet
— Vilken verksamhet ska inte bedrivas vid h6jd beredskap
— Vilken verksamhet kan tillkomma
— Vilken verksamhet behdver fler resurser (antal som behdvs, ett spann)
— Vilken verksamhet klarar sig pa mindre resurser (antal som &r over, ett spann)
— Vilken verksamhet har resurser "0ver” (antal som ar dver, ett spann)

« FOr att sedan skapa en helhetsbild sektorsvis (FOrsvarssekretess OSL 15:2)
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Osthammars kommun

) (] e | |

Verksamhetsomrade
Kansli och Upphandling

J

=

Maltidsenhaten

Kryssad (X)
verksamhet = ska
inte bedrivas

Verksamhet med
ett streck (/) =
Verksamhet ska
minska

Rod penna
beskriver
underskott av
personal

Bla/svart penna
beskriver
overskott av
personal

Rita in ev.
tilkommen
verksamhet
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Tidsplan

« Om 4 veckor vill vi ha ett forsta utkast pa sektorns krigsorganisation.
« Respons pa utkastet

« Uppgift att forflytta personal inom sektorn

« Forslag pa krigsorganisation lamnas in

« Beredskapsfunktionen tillsammans med HR skapar forslag pa kommunens
Krigsorganisation och dess bemanning

* Beslut
« Kirigsplacering av personal
* Vidarearbete med "Kommunens personalpool”
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Byggenheten
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Osthammars kommun
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Osthammars kommun

Sektor Omsorg
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