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Deltagare
Lisa Karbelius (Organisatér), Pauliina Lundberg

1. 31 Val av justerare av dagens protokoll
Lina Tanskanen utses lill justerare.

2. 32 Faststillande av féredragningslista
Féredragningslistan faststélls.

3. Beslutsdrende
Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten

ska samverkas innan beslut. Samverkan pa férvaltnings- och sektorsnivéa ersétter MBL §§ 11, 12
och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha fatt del av beslutet som avses fattas i tillrdcklig tid

innan férhandlingen, men drendet behéver inte ha passerat som informationsérende innan.
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3.1. 33 Arsbudget 2024 och flerarsplan 2025-2027 (Sofia Tolstoy 13:00)
Budgeten speglar ett sémre lage for Sveriges kommuner med anledning av héq inflation,
lagkonjunktur och héga réntor. Vi har bundna réntor som kommer ldggas om under perioden,
prognosen fér befolkningstillvéxten skruvas ner med 150 personer under budgetperioden vilket
ger lagre skatteintékter, skattesatsen foreslas vara oférédndrad samt att PO-paslaget férvéntas 6ka

vilket innebér bkade kostnaderna for personal, till stor del pa grund av 6kade pensionskostnader.

Fér aren 2025-2026 &r den preliminédra upprékningen i dag véldigt oséker pa grund av radande
ekonomiska situation i samhéllet. Den tidiga bedémningen &r att Ibnekostnaderna inte kommer
stiga i samma takt under planperioden som fér 2023 och 2024. Den bedémningen bygger pa att
inflationen kommer falla tillbaka till mer normala nivaer. En fallande inflation kommer innebéra att

kommunens pensionskostnader ocksa kommer normaliseras.

Kommunstyrelsens ordférande Fabian Sjéberg lyfter i férordet till budget fram behovet av
férbéttringar och effektiviseringar. Alla beslut om resursanvédndning ska vara politiskt férankrade

och kommer att utga fran politiska prioriteringar dér kdrnverksamheten star i centrum.

Resultatmalet ar 1,5 % for 2024 istéllet for tidigare 3 %. Foér de efterféljande aren kvarstar
resultatmalet pa 3 %. Det 6verskottet beh6vs for kommande investeringar som vi bér géra med

hég grad av sjélvfinansiering eftersom det &r dyrare att Iana pengar framéver.

Under 2024 ska man inom Kommunstyrelsens ansvarsomrade rationalisera 1 mnkr, under 2025-
2027 motsvarar rationaliseringskravet totalt 5 mnkr. Inga féréandringar férutom ordinarie

upprékning planeras fér évriga ndmnder.

Denna budget sétter ramarna och detaljbudget sétts i ndmnderna under hésten. | juni gar drendet

till beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Sveriges ldrare, Kommunal och Vardférbundet stéller sig oeniga till férslaget da man kénner oro
fér 6kad arbetsbelastning i och med effektiviseringarna.

Vision och Sveriges arbetsterapeuter motsétter sig inte arbetsgivarens forslag men uttrycker en
stark oro.

Arendet dr ddrmed slutsamverkat.

Bilagor
Budget 2024 fr kallelse KSAU.pdf
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4. Underskrifter

Lisa Karbelius
Sekreterare

Lina Tanskanen

Justerare

Pauliina Lundberg
Ordférande
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Ordforande har

| en tid av snabba férandringar och osdkerhet ar det
viktigt att vi tar ansvar for var gemensamma ekonomi
och stravar efter stabilitet och langsiktighet. En stark och
sund ekonomi ar grunden for att kunna erbjuda goda och
trygga levnadsvillkor for alla medborgare.

Osthammars kommun star infor tuffa budgetar. Det &r
darfér nodvandigt att vi borjar tanka nytt och utforska nya
satt att organisera oss samt driva vara verksamheter pa.
Genom att standigt strava efter forbattringar och effek-
tiviseringar kan vi sakerstalla att skattebetalarnas peng-

ar anvands pa basta satt. Det innebér att vi maste vara
Oppna for nya idéer och l6sningar, och vara beredda att
omprova vara tidigare antaganden.

For att uppratthalla en stark ekonomi och stabilitet ar det
av stor betydelse att alla kostnader och investeringar ar
politiskt forankrade. Det innebar att vi maste vara noga
med att alla beslut om resursanvéndning utgar fran poli-
tiska prioriteringar dar karnverksamheten star i centrum.

Naringslivet ar en nyckelfaktor fér en valmaende och
levande kommun. Det ar darfor avgorande att vi skapar
goda forutsattningar for foretag att etablera sig, vaxa och
utvecklas i Osthammars kommun. Ett starkt och diversi-
fierat naringsliv bidrar till arbetstillféllen, innovation och
ekonomisk stabilitet, vilket gynnar hela samhéllet och den
kommunala verksamheten.

Genom att fora en politik praglad av

trygghet, ansvar, stabilitet och nytdnkande kan vi skapa
forutsattningar for en ljus och langsiktig framtid fér Ost-
hammars kommun.

Fabian Sjoberg, (M)
Ordférande i kommunstyrelsen

ordet
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Organisation



ORGANISATION | 5

\Var organisation

Kommunens organisation bestar av politiska namnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

| Kommunfullmaktige och de olika namnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra
sektorer uppdelade i verksamheter och enheter dar vara medarbetare arbetar med att ge-
nomfora de beslut som tas i Kommunfullmaktige och ndamnderna.

De kommunala bolagen styrs av en styrelse och har egna anstallda som genomfor arbetet.

Osthammars kommun e i 3

Var organisation
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Mal och uppdrag



MAL OCH UPPDRAG 7

Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer for god ekonomisk
hushalining och hantering av resultatutjgmningsreserv (KF 2013-12-10, §125). For budgetaret har kom-
munen en plan for verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassiga mal
samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar fér god
ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv kravs att finansiella mal satts,
som i sin tur ska stodja den verksamhetsplanering som sker.

For de finansiella malen anges nedanstaende malnivaer for planperioden
2024 2025 2026 | 2027

God ekonomisk hushallning - budgetféljsamhet (kommunen) En maximal avvikelse om +/- 1%
God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen) 1,5% 3% 3% 3%
God ekonomisk hushallning - soliditet (kommunkoncernen) 29% 28% 26% 26%

God ekonomisk hushallning - resultatoverskott (bolagen) Ett positivt resultat
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Mal, uppdrag och styrning av
namnderna

Kommunfullmaktiges och namndernas mal

Tabellen visar Kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.

En narmare beskrivning av hur malen mats finns i bilaga.

Budgetfoljsamhet *  Samtliga namnder
No6jda kommuninvanare
Trivas och ma bra pa jobbet

Upplevelsen av trygghet

Ett vdlmaende naringsliv *  Kommunstyrelsen
God och méattande mat

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Att hoja kunskpsnivan och férbéattra resultaten i grundskolan *  Barn- och utbildningsnamnden

Att hoja den totala ndrvaron inom grundskola och gymnasieskola

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

Ett 6kat forebyggande arbete *  Vard- och omsorgsnamnden

Okad personalkontinuitet

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och Kultur- och fritidsndmnd
ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2024

Oka antalet nyttjade timmnar i sport- och ishallar

Effektiv och rattsaker handlaggning Individ- och familjendmnden

Okad néjdhet med myndighetsutdvningen Bygg- och miljonamnden
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Samtliga namnder

Budgetfoljsamhet

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for
att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt. For att uppna detta mal kommer avvikelsen
mellan budget och faktiskt utfall att méatas varannan manad. Genom att évervaka avvikelserna kan
eventuella problem eller utmaningar identifieras och atgardas i tid. Resultaten av méatningarna ska
rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige for att sakerstélla en hog budgetfoljsamhet.

No6jda kommuninvanare
Invanarnas samlade upplevelse av kommunens verksamhet ska férbattras. Kommunen uppnar detta
genom att [6pande utveckla kvaliteten pa den kommunala servicen och bemétandet.

Trivas och ma bra pa jobbet

Detta mal ar viktigt for att skapa en halsosam och trivsam arbetsmiljo for kommunens anstéllda.
Genom att minska sjukfranvaron och oka trivseln pa arbetsplatsen kan man ocksa 6ka produktiviteten
och effektiviteten i verksamheterna. Detta mal kommer att matas genom bade sjukfranvaro och en
enkatundersokning om trivsel och arbetsmiljo for att ge en heltackande bild av situationen. Resultaten
av dessa matningar kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for att
atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Upplevelsen av trygghet

De som lever, verkar och vistas i kommunen har behov av trygghet i sin vardag. Invanarna moter
kommunen och de kommunala verksamheterna pa en rad satt. Samtliga kommunala verksamheter ska
verka for att inge trygghet och fértroende i motet med invanarna.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett 6vergripande ansvar
for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stddjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver namndernas verksamhet.
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod- och ledningsfunktioner inom ekonomi, administration och juridik,
HR, kommunikation, digitalisering, samt strategisk samhéllsplanering, stadsbyggnad och lokalfragor.
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Namndens mal:

Ett vdlmaende néringsliv
For att skapa en gynnsam miljo for foretagande och ekonomisk utveckling i kommunen ar det viktigt att
forbattra foretagsklimatet.

For att mata framgangen i att uppna detta mal kommer flera index att anvandas, inklusive antalet nya
foretag som etablerar sig i kommunen, antalet foretagsnedlaggningar, foretags-  6verlevnad samt
resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersokning om féretagsklimatet. NKI fér kommunens myn-
dighetsutovning kommer ocksa att matas for att fa en uppfattning om tillfredsstallelsen hos befintliga
foretag. Dessa matt kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige for att
utvardera resultaten och vidta atgarder vid behov.

God och mattande mat

Oka kvaliteten p& maten som serveras pa sarskilda boenden och skolor. Kvaliteten p& maten som
servereras pa sarskilda boenden har en stor paverkan pa halsa och livskvalitet foér de boende. Genom
att 6ka kvaliteten pa maten kan vi forbattra halsan och trivseln fér de boende. Motsvarande géller i
kommunens skolor for att eleverna ska ges goda férutsattningar att prestera under skoldagen.

Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Oka kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad. Kostnaden for verksamhetslokaler &r en stor post
i kommunens ekonomi. Det &r viktigt att 6ka effektiviteten i hur dessa lokaler anvands men dven for-
battra lokalernas status och underhall.

Kommunstyrelsen ges féljande specifika uppdrag:

e Att gora en analys av kommunens ekonomi och ta fram en finansiell atgardsplan for att starka
kommunens resultat och stéllning.

e Attinfora ett ledningssystem.

En langsiktig finansiell atgdrdsplan

Osthammars kommun behéver férbéattra sin finansiella situation, pd savél kort som I&ng sikt. Kommun-
styrelsen ges i uppdrag att, baserat pa kommunens ekonomiska styrkor och svagheter, ta fram en fi-
nansiell atgardsplan. Planen ska innehalla tydliga forslag till atgarder som syftar till att Iangsiktigt starka
kommunens resultat och stallning.

Ett effektivt och tydligt ledningssystem

Ett val fungerande ledningssystem ar en grundforutsattning for en effektiv forvaltning och en tydlig
styrning. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att ta fram ett forslag pa ett sammanhallet lednings-
system.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan pedagogisk
verksamhet som regleras i Skollagen. | ndmndens uppdrag ingar att svara for dvergripande
myndighetsutdvning, resursfordelning, information samt uppféljning av kvalitet och resultat. Ndmnden
har dven ansvaret for drift av egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning, komvux som
anpassad utbildning samt annan pedagogisk verksamhet.

Namndens mal:

e Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan.
e Att hoja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola.

e Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka.

Barn- och utbildningsnémnden ges féljande specifika uppdrag:

e Attta fram en atgardsplan for att stéarka namndens ekonomi

Atgdrdsplan fér stérkt ekonomi

| det bekymmersamma ekonomiska lage som rader dar forutsattningarna infor kommande planperiod
ar mer oklara &n pa manga ar ar det nédvandigt med god planering och styrning fran de ndmnder
som ansvarar for valfardsuppdraget. Barn- och utbildningsnamnden ges darfor i uppdrag att ta fram en
atgardsplan for att starka ekonomin under 2024 och resterande del av planperioden.



12l MAL OCH UPPDRAG

Vard- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens beslut inom Socialtjanstlagen (Sol), vad avser
omsorgen om aldre manniskor och manniskor med funktionsnedsattning. Vard- och omsorgsnamnden
fullgor vidare kommunens uppgifter enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL), samt enligt Lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Ndmnden ansvarar dven fér kommunens egenregi inom
samtliga av dess verksamhetsomraden.

Namndens mal:

e Ett Okat forebyggande arbete
Andelen 80+ som inte ar i behov av en bistandsbeddmd insats ska 6ka genom férebyggande
insatser.

o (Okad personalkontinuitet
Minska antalet olika medarbetare inom omsorgen en brukare tréffar under en 14-dagarsperiod.

Vard- och omsorgsndmnden ges féljande specifika uppdrag:

e Attta fram en atgardsplan for att starka namndens ekonomi.
e Attvid behov utbilda medarbetare i det svenska spraket
e Att sakerstdlla kompetensforsdrjningen genom att utdka ratt kompetens inom verksamheten

Atgdrdsplan for stirkt ekonomi

| det bekymmersamma ekonomiska ldge som rader dar forutsattningarna infor kommande planperi-

od ar mer oklara an pa manga ar ar det ndédvandigt med god planering och styrning fran de namnder
som ansvarar for valfardsuppdraget. Vard- och omsorgsnamnden ges darfor i uppdrag att ta fram en
atgéardsplan for att starka ekonomin under 2024 och resterande del av planperioden.

Utbildning vid behov i det svenska spradket

Det ar av stor betydelse att vardpersonal haller en god kommunikation med éldre och funktionsned-
satta i behov av vard och omsorg. For att varden och omsorgen ska vara trygg och halla god kvalitet ar
det en ndédvandighet att sprakforbistringar mellan personal, dldre och funktionsnedsatta minimeras.
Namnden ges darfor i uppdrag att minska sprakbrister inom omsorgen.

Sdikerstdlla kompetensférsérjningen
Namnden ges i uppdrag att sdkerstélla kompetensforsorjningen genom att utdka ratt kompetens inom
verksamheten.
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Kultur- och fritidsnamnden
Namndens ansvarsomrade:

Namndens verksamhetsomrade omfattar kultur-, forenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet. Néamndens
uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt félja upp mal och kva-
litet inom ndmndens olika verksamhetsomraden. Namnden ska bedriva verksamhet i egen regi inom
kultur- och fritidsomradet, bland annat bibliotek, kulturverksamhet for barn och ungdom samt fritids-
gardsverksamhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till féreningar och studieférbund

Namndens mal:

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. Verksamheten ska vara nytdankande och 6ppen for nya
idéer och satt att arbeta. Lika mojligheter for pojkar och flickor &r grundlaggande for namndens arbe-
te. Befintliga anldggningar ska nyttjas mer effektivt. Okad méjlighet till spontanidrott och utformade
motesplatser med ett helt nytt innehall med fokus pa unga ska tas fram.

e Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar for foreningslivet ska
vara bokad vid utgangen av 2024.

e (Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar.

Kultur- och fritidsnéimnden ges féljande specifika uppdrag:

e Att stétta foéreningar och andra aktérer att hitta och ans6ka om extern finansiering fér verksamhe-
ter samt projekt

e Att utveckla utbudet av allmdnna trdningsplatser utomhus i kommunen

Extern finansiering

For att mojliggora att framgangsrika projekt och verksamheter lever kvar och ger varaktig nytta for
kommuninvanarna kravs en langsiktig finansiering. For att sakerstélla detta far Kultur- och fritidsnamn-
den i uppdrag att hitta och ansdéka om finansiering utanfér den kommunala verksamheten, exempelvis
inom ramen for Jordbruksverkets Leader-program eller andra EU-medel.

Utveckla utbudet av allmdnna tréiningsplatser

Allménna traningsplatser utomhus i kommunen ar ett kostnadseffektivt satt att framja hélsa och valma-
ende da dessa ar kostnadsfria och alltid 6ppna. Kultur- och fritidsnédmnden ges i uppdrag att utveckla
kommunens utbud av allménna traningsplatser utomhus.
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Individ- och familjenamnden

Namndens ansvarsomrade:

Individ- och familjenamnden fullgér kommunens uppgifter inom Socialtjanstlagen och vad som i lag
sags om socialnamnd, med undantag for det som hanteras av annan namnd med avseende pa omsor-
gen om dldre méanniskor och manniskor med fysiska och psykiska funktionsnedséattningar. Namnden
beslutar i huvudsak om bistand, exempelvis insatser sdsom stod, vard, behandling eller ekonomiskt
bistand enligt Socialtjanstlagen (SoL), Lag med sérskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och La-
gen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) samt Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Namndens mal:
e Effektiv och rattsdker handlaggning.
Individ- och familjendmnden ges féljande specifika uppdrag:

e Att sdkerstélla att kostnader avseende LSS-insatser hanteras korrekt.

e Att prioritera forebyggande, radgivande, stddjande och behandlande insatser for barn, vuxna och
famil].

Korrekt redovisning avseende LSS-insatser
LSS-utjamningen har stor paverkan pa kommunens ekonomi varfor det ar av stor vikt att kostnader for
dessa insater hanteras korrekt i kommunens redovisning.

Prioritera férebyggande, radgivande, stédjande och behandlande insatser fér

barn, vuxna och dldre

Individ- och familjendmnden far i uppdrag att prioritera det arbete som utférs i Oppenvardens regi.
Forebyggande arbete &r kostnadseffektivt men framfor allt viktigt for att tidigt fanga upp personer
med behov av radgivning, stod eller behandling.
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Bygg- och miljonamnden

Namndens ansvarsomrade:

Namnden hanterar fragor om bygglov, marklov, férhandsbesked, strandskyddsfragor,
bostadsanpassningsbidrag, samt tillsyn och dvriga uppgifter inom byggnadsvdsendet, kontroll och
myndighetssamverkan. Namnden ska vagleda invanare och féretag i deras myndighetsarenden, sa att
alla drenden har en positiv hantering.

Namndens mal:

e (Okad ndjdhet med myndighetsutévningen
Nojdhet med livsmedel, miljo, mark, servering och bygglov ska vara battre dn snittet i Sverige. (NKI)

Bygg- och miljéndmnden ges féljande specifika uppdrag:

e Attinfoéra radgivningsfika
e Attvara vagledande i bygg- och miljoarenden
e Att utreda en forenkling av tillstandsprocesser

Inféra radgivningsfika
Namnden uppdras att infora radgivningsfika for den som har ett myndighetsarende hos ndmnden dar
malet ar att minst 100 personer per ar ska ha en sadan fikastund.

Ge vdgledning i bygg- och miljédrenden
Osthammars kommun ska uppfattas som en samarbetspartner och inte en motpart. En viktig del i detta
ar att kommunen ar lika man om ett positivt utfall i myndighetsutévandet som kommuninvanaren.

Utreda férenklade processer

Det ska vara enkelt att ansdka om ett lov/tillstand och kontakta kommunen i dessa drenden.
Namnden far i uppdrag att utreda hur dagens processer kostnadseffektivt kan forenklas.

Valnamnden

Namndens ansvarsomrade:

Valndmnden, som ligger under Kommunfullmaktige, ansvarar for att organisera och genomféra
allmanna val. Det géller val till Riksdag, Regionfullméktige och Kommunfullmaktige, samt val till
Europaparlamentet och eventuella folkomrdstningar.
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Ekonomisk tilldelning till
namnderna

Tabellen nedan visar Kommunfullmé&ktiges beslutade ekonomiska tilldelning till némnderna. En mer
detaljerad redovisning av den ekonomiska tilldelningen till varje ndmnd finns langre fram i denna
publikation.

Osthammars kommun arbetar frdn och med budget 2022 med en modell fér resursférdelning, dar
alla verksamheter far kompensation for volymer ( t.ex. fler barn/elever), indexupprakningar och dkade
kostnader for I6nerorelse enligt centrala avtal. Utover detta gors politiska prioriteringar och sarskilda
satsningar och effektiviseringar som beslutas i varje ars budgetarbete.

Ekonomisk tilldelning 2024

Kommunstyrelsen 280721
Bygg- och miljonamnden 5649
Kultur- och fritidsnamnden 47 007
Barn- och utbildningsnamnden 631 660
Vard- och omsorgsnamnden 153 421

Individ- och familjenamnden 430088



Ekonomi
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framover

Det ar fortsatt hog inflation och kraftigt hojda rantor fran varldens riksbanker som praglar bade
varldsekonomin och Sverige. Dock kanske toppen ar nadd nu under varen 2023 avseende bade inflation
och réantenivaer.

Den hoga inflationen och de snabba réantehdjningarna bidrog till att bromsa efterfragan i ekonomin
under senare delen av 2022 och bdrjan av 2023. Sveriges ekonomi har gatt in i en lagkonjunktur. De ar
framst de delar av efterfragan som &r rantekansliga som bidrar till konjunkturnedgangen.

Inflations- och ranteuppgangen kommer sannnolikt att ha betydande atstramande effekt pa
varldsekonomin bade 2023 och in pa 2024. Att dédmpa inflationen och fa den under kontroll &r fran
Riksbanken en hogt prioriterad fraga.

Dessa globala motvindar gor att prognosen pekar mot att bade 2023 och 2024 blir tuffa ar for saval
kommunsektorn som for privata féretag och konsumenter.

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den samhéllsekonomiska bild som presenterats kortfattat
ovan. Det star klart att vi ar i en lagkonjunktur nu under 2023 och att vi inte kan forvanta oss normal-
konjunktur forran tidigast 2025. Kommunens aktuella prognos for skatteunderlaget innebar en upprevi-
dering av [6nedkningstakten pa den svenska arbetsmarknaden (perioden 2022-2025). Detta bidrar till
en upprevidering av prognosen for [dnesumman samt det kommunala skatteunderlaget

Loner och priser hos kommuner och regioner antas dock dka snabbare, vilket innebar att de hégre skat-
teintdkterna som kommer av hogre I6ner inte blir nagon reell resursfoérstarkning. Den samhaéllsekono-
miska utvecklingen kommer kommande ar att i hog grad praglas av just den urholkning av kopkraften
som snabbt stigande priser och l6ner leder till. Urholkningen kommer att sla olika for olika aktérer, men
kvalitativt ar det samma effekt som traffar hushall, foretag och offentlig sektor.

Prognosen for arbetsmarknaden for dren 2023 och 2024 &r att arbetade timmar kommer 6ka om &n
marginellt men att antalet sysselsatta kommer att minska. Arbetsldsheten berdknas hamna pa 8,1% for
2023 och nd sin topp 2024 pa 9,0%.

Kommunens forutsattningar

Budgeten for perioden 2024 till 2027 innehéller utmaningar for Osthammars kommun liksom fér ménga
kommuner i Sverige. Antal barn, unga och aldre i kommunen okar snabbare &n den grupp invanare

vars skatteintdkter finansierar valfarden. Det betyder att behoven 6kar snabbare an intdkterna och
karnverksamheterna kraver darfor en storre andel av organisationens resurser. For att kunna finansiera
t ex skola och omsorg kommande ar behdver kostnadseffektiviteten 6ka i hela den kommunala
organisationen.
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Ekonomiska forutsattningar for Osthammars kommun

En viktig budgetforutsattning bygger pa hur Sveriges kommuner och Regioner (SKR) har bedomt
skatteunderlagets utveckling samt utjdmningssystemens fordandringar under perioden 2023 - 2027.

For 2023 och for 2024 prognosticerar SKR med en inbromsning av skatteunderlaget. Under aren 2025-
2026 okar skatteunderlaget mer till foljd av fler arbetade timmar i ekonomin.

Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden dkar nagot mer an ett historiskt ge-
nomsnitt, kommer kdpkraften att urholkas.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 4,4% for 2024 i enlighet med prisindex for kommunal verk-
samhet (PKV), arbetskraftskostnader. Dar ingar dven okade kostnader for arbetsgivaravgifter och pensi-
oner (PO-paslag) beraknade till 45,70 % (44,53 %).

Kompensation for inflation ar beraknad till 2,8 % enligt PKV, dvrig forbrukning.

Enligt kommunens egen prognos beddmdes antalet invanare vara 22 500 den 1 november 2022. Per
den 1 november 2022 faststélldes antal invanare till 22 320. Kommunens egna prognos for 1 november
2023 &r 22 350 invanare. Befolkningen bedéms 6ka med 50 invanare under perioden 2025-2027. Forsta
november dr det datum som avgor ndstkommande ars niva inom skatte- och utjdamningssystemen.
Darmed beraknas skatteunderlaget for aren 2024 - 2027 pa 22 350 - 22 500 personer.

Total skattesats, kommun och region

Skattesatsen for 2024 ar oférandrad. Osthammars kommun har sedan sista skattevaxlingen &r 2011
legat oforandrat pa 21,69 kr. Ingen av lanets kommuner andrade sin skattesats for 2023.

2023 Total skattesats Kommunal skattesats
Enkoping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,24 20,67
Snitt Sv regioner 11,57 11,57

Begravn.avg 0,26
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Folkmangd

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den paverkar behov och efter-
fragan av kommunala tjanster, men dven storleken pa skatteintékter, generella statsbidrag och det
kommunala utjdmningssystemet. Befolkningstillvdxt star i relation till byggande och fardigstallande av
bostader.

| tabellen nedan redogérs fér SCB:s befolkningsprognos fér Osthammars kommun. Den skiljer sig ndgot
fran kommunens egna prognos som ar 22 350 invanare per 1 november 2023 med en forvantad
tillvaxt om ytterligare 50 invanare per ar under planperioden. Osthammars befolkning férvantas véxa
langsammare an riksgenomsnittet.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet tar bland annat hansyn till demografiska aspekter. Hur
fordelningen och utvecklingen ser ut mellan olika aldersgrupper inom kommunen och riket som helhet
har darfor stor betydelse for vad utfallet blir i det kommunala utjamningssystemet.

2022 2023* 2024* 2025* 2026* 2025*

FOLKMANGD

Totalt 22 500 22 632 22 757 22873 22 988 23101
Man 11 533 11 591 11 648 11 702 11757 11 810
Kvinnor 10 967 11 041 11 109 11171 11 231 11 291
0-5 ar 1350 1351 1340 1325 1337 1335
6-15 ar 2488 2499 2527 2 566 2544 2548
16-18 ar 719 725 721 699 77 730
19-64 ar 11 558 11 567 11 587 11619 11 629 11 631
65-79 ar 4745 4723 4 688 4 667 4 661 4 647
80-w 1640 1767 1894 1997 2100 2210
I_:_OLKMANGDSFOR-

ANDRING

Fédda 201 200 198 195 197 198
Ddda 259 261 265 269 273 278
Foédelsenetto -58 -61 -67 -74 -76 -80
Flyttningsnetto 142 142 141 140 142 146
Befolkningsférandring 139 132 125 116 115 113

* Befolkningen utifran SCB’s befolkningsprognos fran 2022-05-25.
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Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska besluta om en budget dar intakterna dverstiger
kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet &r huvudprincipen att underskottet ska
kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar och att Kommunfullmaktige i en plan ska ange

hur det ska ske.

Budgeten for 2024 och den ekonomiska planen for 2025-2027 uppfyller balanskravet. Kommunen har
hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning till Resultatutjamningsreserv (RUR) och budgeterar inte for att gora

nagon reservering till eller disponering fran RUR under planperioden.

BALANSKRAVSUTREDNING

Budget Budget 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Arets resultat 23,7 49,0 50,8 52,3
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balans-kravsjusteringar 23,7 49,0 50,8 52,3
Reservering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering till resultatut-jamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 23,7 49,0 50,8 52,3

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att gbra
detta tydligt ar att uppratta en kadnslighetsanalys som visar hur olika férandringar paverkar kommunens
finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents 6kning av réantan innebar en kostnad for kommunen pa ca

4,3 mnkr.

Handelseférandring Forandring

(Mnkr)
Réanteférandring med 1 % +/- 4,7
Léneforandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 23,7
Forsorjningsstédsforandring 10 % +/-1,3
100 kommuninvanare +/-5,7
Forandrad utdebitering 1 kr +/- 55,7
10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 5,7
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET

Nettokostnader per namnd (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse (KS) -275 021 -280 721 -288 441 -302 232 -310 864
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5 264 -5 649 -5 574 -5716 -5 838
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -45 595 -47 007 -47 534 -48 911 -50 105
Barn- och utbildningsndmnd (BUN) -607 951 -631 660 -636 737 -651 490 -667 693
Vard- och omsorgsnamnd (VON) -154 393 -153 421 -152 644 -156 752 -160 310
Vard- och omsorgsnamd extra statsbidrag 11 800 0 0 0 0
Individ- och familjenamnd (IFN) -409 884 -430 088 -441 872 -462 942 -480 893
Verksamhetens nettokostnad -1 486 308 -1548 546 -1572800 -1628044 -1675703
Skatter och generella statsbidrag 1510374 1579216 1631753 1690767 1741962
Réntenetto -1 500 -7 000 -10 000 -12 000 -14 000
Arets resultat 22 566 23 670 48 953 50 723 52 259

Driftbudget 2024

Fordandringar jamfort med 2023 ars budget

Till 2024 réknas I6nebudgeten fér 2023 upp med 4,4 %, en 6kning p& 48 mnkr. Ovriga kostnader
raknas upp med 2,8 % efter PKV (prisindex kommunalverksamhet) april 2023, en 6kning med netto
34,3 mnkr. Intdkter har raknats upp med 2,8 % efter PKV april 2023, en 6kad intékt pa 23,2 mnkr,
vilket betyder netto exklusive I6ner en 6kning pa 11,1 mnkr. Kommunens resursférdelningsmodell tar
hansyn till demografisk forandring och generell effektivisering som behdéver goras for att Iamna ett re-
sultatéverskott om 1,5 %. Den demografiska justeringen 2024 uppgar till 25,6 mnkr och den generella
effektiviseringen till 19,5 mnkr.

Kommunstyrelse:

Stadsnétet har avyttrats under 2023 vilket minskar kommunens berdkande driftkostnader med 4
mnkr vilket minskar budgetramen med 4 mnkr. Da det under 2024 ska hallas val till Europaparlamen-
tet utdkas valnamndens budget med 0,6 mnkr. For sdkerhet och beredskap dndras tillskottet for 2023
till en utdkning av deras budgetram. Tidigare beslutat sparbeting om 5,0 mnkr inom kommunstyrel-
sens ansvarsomrade andras till att 1 mnkr ska rationaliseras inom kommunstyrelsen ansvarsomrade.
Det avsatts 2 mnkr till reformutrymme for 2024.
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Budget Plan Plan Plan

Namnd Ramandringar 2024 2025 2026 2027
K tvrel (KS) Demografisk férandring -1 516 -1 452 -1 394 -1400
ommunstyrelsen

Y Generell effektivisering 2831 2622 746 2 076

Upprakning ramar -10171 -3490 -7 545 -7 909

5 h milisnamnden (BMN) Demografisk férandring -29 -29 -27 -26

- och miljdBnamnden

¥gg ) Generell effektivisering 116 -90 12 34

Upprakning ramar -472 194 127 -131

Kult h fritidsnamnden (KEN Demografisk férandring -251 -243 -230 -227

ultur- och fritidsnamnden (KFN) Generell effektivisering 427 616 116 333

Upprakning ramar -1 588 -899 -1 263 -1 300

B h utbildni smnden (BUN Demografisk forandring -7 648 -1 117 780 -3 566

am- och utbildningsnamnden (BUN) - 5 o1l effektivisering 7179 5952 1247 4533

Upprakning ramar -23 240 9912 -16780 -17170

VArd- och smnden (VON Demografisk férandring -786 -793 -738 -726

rd- msorgsnamnden

ard- och omsorgsnamnden (VON) - o o1l effektivisering 2552  -976 343 980

Upprakning ramar -10 312 -2 547 -3712 -3 813

) L Demografisk férandring -15378 -15371 -11023 -10584
Indivd- och familjendmnden (IFN) .

Generell effektivisering 6433 13863 1785 5033

Upprakning ramar -12259 -10275 -11831 -12 399

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

Pensioner med ansvar kommunstyrelse (avser kommuntotal):

Da inflationen fortsatter vara pa en hog niva ar prognosen fortsatt att kommunsektorn kommer dras
med hoga pensionskostnader. Efter information fran SKR samt Skandias helarsprognoser samt utfall
for 2023 6kas budgeten avseende pensioner med 2 mnkr. Pensionskostnaderna 6kar kraftigt ar 2023
och 2024 framst av tva skal, hojda avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som géller fran 1 januari
2023 samt stor 6kning i prisbasbeloppet ar 2023 och férmodligen 2024.
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Skatter och bidrag samt réintenetto med ansvar kommunstyrelsen (avser kommuntotal):
Prognosen beréknas pa 22 350 invanare i Osthammars kommun per den 1 november 2023.

Rantenetto en ny berdkning med hansyn till framtida investeringar och rdntelage innebar en dkning av
rantenettot med 5,5 mnkr infor 2024, fler 6kningar planeras under planperioden.

Bygg- och miljonamnd:

Inga sarskilda prioriteringar utéver ordinarie upprakning planeras.

Kultur- och fritidsnamnd:
Inga sarskilda prioriteringar utover ordinarie upprakning planeras.

Barn- och utbildningsnamnd:
Inga sarskilda prioriteringar utover ordinarie upprakning.

Vard- och omsorgsnamnd:

Budgeten forstarks med 1 mnkr. Finansieras genom att Individ- och familjendmndens budget minskas i
samma omfattning. Inga andra sarskilda prioriteringar utdver ordinarie upprakning planeras.

Individ- och familjenamd:

Budgeten sdanks med 1 mnkr. Inga sarskilda prioriteringar utdver ordinarie upprakning planeras.
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Driftbudgetens flerarsplan 2025 - 2027

Flerarsplanen bygger pa invanartal om 22 400 ar 2025, 22 450 ar 2026 samt 22 500 ar 2027, i linje med
SCB:s och SKR:s befolkningsprognoser samt egna prognoser. Prognosen for kommunens intakter ar
gjord enligt SKR:s skatte och bidragsprognos 2023-04-27.

En preliminar fordelning utifran resursfordelningsmodellen per namnd har utforts for 2025 med upp-
rakning av lénekostnader 1 % och 6vriga nettokostnader 2,6 %. For aren 2025-2026 ar den preliminéra
upprakningen i dag valdigt oséker pa grund av radande ekonomiska situtionen i samhaéllet. Den tidiga
beddmningen ar att [dnekostnaderna inte kommer stiga i samma takt under planperioden som for
2023 och 2024. Den beddmingen bygger pa att inflationen kommer falla tillbaka till mer normala niva-
er. En fallande inflation kommer innebara att kommunens pensionskostnader ocksa kommer normali-
seras.

Kommunstyrelse:
Under aren 2025-2027 6kas reservering for kommunens pensionskostnader med 1 mnkr per ar.

Ny berdkning med hansyn till framtida investeringar och rantelage innebar en 6kning av rantenettot om
7 mnkr under planperioden.

Reservering for driftbidrag till Gastrike Vatten gors for 2025 med 10 mnkr vilket utdkas med 4 mnkr for
2026 och ytterligare 1 mnkr 2027.

En rationalisering om 5 mnkr finns i flerarsplanen 2025-2027. Férdelningen for planperioden ar inte be-
slutad annu utan bestams i varje arsbudget.

Valndmndens budgetram utdkas med 0,6 mnkr 2026 da val till Riksdag, kommuner och regioner genom-
fors.

Bygg- och miljonamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.
Kultur- och fritidsnamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.
Barn- och utbildningsnamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.
Vard- och omsorgsnamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning planeras.
Individ- och familjenamnd:

Inga fordndringar forutom ordinarie upprakning planeras.
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Investeringsbudget

Tilldelad investeringsbudget kan stracka sig éver flera budgetar. Investeringar ska berdknas med ett
bestdende varde och en livslangd pa tre ar. Eftersom investeringar verkstalls vid olika tidpunkter under
aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till kommande ar.

Investeringsbudgeten for 2024 ar beraknad till 144,2 mnkr.

De totala avskrivningarna berdknas uppga till 62,3 mnkr 2024. For 2025, 2026 och 2027 uppgar avskiv-
ningarna preliminart till 65,3 mnkr, 68,8 mnkr och 72,8 mnkr. Storleken pa avskrivningarna paverkas av
omfattningen av investeringar och aktiveringar av anldggningar som tas i bruk.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till cirka 86,5 mnkr 2024. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivning-
ar och internranta. Avskrivningar och internranta bokférs pa namndniva och motsvarande internranta
bokfors som intakt pa en central post i resultatbudgeten. Budgeten &r upprattad under férutsattning
att internrantan for 2024 satts till 2%.

For perioden 2024-2027 planeras nettoinvesteringar om 480,7 mnkr. Det ar viktigt att beakta vilka
effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa langre sikt. Investeringsvolymen kommer i
huvudsak att finansieras med egna medel. Endast en mindre upplaning bedéms behdtvas och da framst
for 2024.

BUDGET PLAN PLAN PLAN

INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse 135 500 103 510 103 520 103 520
varav exploatering 17 200 2760 20 420 20 420
varav infrastruktur 20 300 6 200 6 200 156 200
varav verksamhetslokaler 72 000 83 500 61 000 42 200
varav energieffektiviseringar 8 250 1800 6 900 16 700
varav afférsverksamhet avfall 1500 1500 1500 1500
varav 6vrigt 16 250 7750 7 500 7 500
Bygg- och miljdndmnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsndmnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsndmnd 4 500 4 500 4 500 4 500
Vard- och Omsorgsndmnd 2 300 2 300 2 300 2 300
Individ- och Familjenamnd 0 0 0 0

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 144 200 112100 112 220 112 220
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Verksamhetens intakter 316,8 332,30 333,38 342,0 351,2 360,7
Verksamhetens kostnader -1669,8 -17523 -1819,5 -18495 -19104 -1936,6
Avskrivningar -89,2 -66,3 -62,3 -65,3 -68,8 -72,8
Summa verksamhetens nettokostnader -14422 -1486,3 -1548,5 15728 -1628,0 -1675,7

SKATTEINTAKTER MM

Skatteintakter 1176,3 1189,6 1247,0 1306,5 1367,5 1420,8
Generella statsbidrag o utjamning 316,2 320,8 332,2 325,3 323,3 321,2
Summa verksamhetens resultat 50,3 241 30,7 59,0 62,8 66,3
Finansiella intakter 3,9 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader -4.5 -3,1 -8,6 -11,6 -13,6 -15,6
Resultat efter finansiella poster 49,7 22,6 23,7 49,0 50,8 52,3
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 49,7 22,6 23,7 49,0 50,8 52,3
NYCKELTAL

resultat som andel av skatter och generella 3,3% 1,5% 1,5% 3,0% 3,0% 3,0%

statsbidrag
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 1402,1 16484 15928 16396 16830 17224

Finansiella anlaggningstillgangar 110,6 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Summa anlaggningstillgangar 1512,7 1756,9 1701,3 17481 1791,5 1830,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 172,8 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 101,3 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsattningstillgangar 275,0 147,5 147.,5 147,5 147,5 147,5
Summa tillgangar 17348 17724 19216 1971,6 20234 2056,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 848,9 906,3 930,0 979,0 1029,8 1082,1
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 69,3 22,6 23,7 49 50,8 52,3

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pension och likn. férpliktel-

ser 26,1 37,4 40,9 42,0 43,8 45,7
Ovriga avséttningar 16,3 17,0 17,3 17,7 18,0 18,3
Summa avsattningar 42,4 54,4 58,2 59,7 61,8 64
SKULDER

Langfristiga skulder 525,1 659,7 592,3 593,4 594,5 574,5
Kortfristiga skulder 318,4 284,0 264,0 264,0 264,0 264,0
Summa skulder 843,5 943,7 933,4 932,9 931,8 910,6

Summa eget kapital, avsattningar och

1734,8 1772,4 1921,6 1971,6 2023,4 2056,7
skulder
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Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 49,7 22,6 23,7 49,0 50,8 52,3
Justering for ej likvidpaverkande poster 77,2

Okning (+) /minskning (-) av avséttningar -5,8 4,5 2 1 1 1
R?aresultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
gangar

Justering fér av- och nedskrivningar 73,8 66,3 62,3 65,3 68,8 72,8
Medel fran'verksamheten fore forandring av 137.3 93,4 88,0 115,3 120,6 126,1
rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordr. -37,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran den I6pande verksamheten 116,3 93,4 88,0 115,3 120,6 126,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella/immateriella anlagg-

; e -143,4 -198,5 -144,2 -112,1 -112,2 -112,1
ningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstill-

gangar 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -136,6 -198,5 -144,2 -112,1 -112,2 -112,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

g):r;i;lﬁd(;)/minskning (-) av ovriga langfristi- 50,0 1253 50,0 0.0 0.0 0.0
f'?'jl:g:ir:]gg’z(a-g/minskning (+) av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -20,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten -19,6 105,3 50,0 0,0 0,0 -20,0
ARETS KASSAFLODE 29,6 0,2 -6,22 3,2 8,4 -6,1
Likvida medel vid arets borjan 101,3 50 50,2 44,0 47,2 55,6

Likvida medel vid periodens slut 130,9 50,2 44,0 47,2 55,6 49,5
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Bilaga

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning — budgetfoljsamhet (kommunen)

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for
att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

¢ Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

Utfallet for kommunen aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med rapportering for tertial
1, delarsrapport och arsredovisning. For tertial 1 och delarsrapport foljs arsprognos, och i arsredovis-
ningen arets resultat.

God ekonomisk hushallning - resultat i % (kommunen)

Resultat i % definieras som resultat fore extraordinara poster i %, dvs kommunens samtliga intdkter
och kostnader under aret exklusive extraordinara poster, dividerat med kommunens intakter fran skat-
ter, generella statsbidrag och utjamning.

e Malet uppnas om resultat i % enligt ovanstaende berdkning uppgar till, eller éverstiger, 1,5% for
2024 enligt beslutad budget.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delars-
rapport och arsredovisning. For rapportering till tertial 1 samt delarsrapportering foljs arsprognos. |
arsredovisningen foljs arets resultat.

God ekonomisk hushallning — resultatoverskott (bolagen)
Kommunkoncernens bolag och stiftelser ska uppvisa ett positivt resultat for aret.
e Malet om resultatoverskott uppnas om bolagen uppvisar ett positivt resultat for aret.

Utfallet for bolagen i kommunkoncernen aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med ars-
redovisningen.
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God ekonomisk hushallning — soliditet (kommunkoncernen)

En stor utmaning for kommunen ar att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet. | syfte att satta
fokus pa kommunens tillgdngar och att det egna kapitalet inte urholkas ska soliditetsutvecklingen foljas
pa kommunkoncernniva. Nar uppsatta mal starker ekonomin bidrar de till att skapa den barkraft som
kravs for att inte fora 6ver dagens valfardskostnader pa kommande generationer. Da stora investe-
ringar i VA-natet de kommande aren medfor 6kad skuldsattning ar det naturligt att soliditeten minskar
under planperioden

e Soliditetsmalet uppnds om kommunkoncernen uppvisar en soliditet motsvarande 29% eller mer
for 2024.

Soliditeten for kommunkoncernen aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med arsredovis-
ningen.

Finansiella matt

| arsredovisningen ska Kommunstyrelsen utover resultatet i % i sin analys dven redogéra for hur kom-
munens skuldborda har forandrats. Skuldbordan definieras som kommunens langfristiga skulder samt
pensionsforpliktigelser som dr upptagna som ansvarsforbindelser och mats mot varden upptagna i
kommunens arsredovisning for 2023

e Riktmarket pd kommunniva ar att senast vid utgangen av 2028 ska skuldboérdan vara minst 2%
ldgre &n vad som redovisas i 2023 ars arsredovisning.

Kommunstyrelsen ska i arsredovisningen aven redogora for hur skatteintakter, nya foretag och invana-
re har forandrats.

e Riktmarket ar att uppna en arlig 6kning av skatteintdkterna med som lagst 2%, samt en 6kning av
antalet nya foretag och invanare med minst 1% per ar.
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Mal for samtliga namnder

God ekonomisk hushallning — budgetfdljsamhet (kommunen)

Att uppratthalla budgetfoljsamhet ar viktigt for att halla kommunens ekonomi pa en sund grund och for
att sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt satt.

e Malet om budgetféljsamhet uppnas vid en maximal budgetavvikelse om +/- 1%.

Utfallet for kommunen aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med rapportering for tertial
1, deldrsrapport och arsredovisning. For tertial 1 och deldrsrapport foljs drsprognos, och i arsredovis-
ningen arets resultat.

Namnder ska varannan manad stdmma av utfall jamfért mot budget samt gora en arsprognos.

¢ Anmalan till Kommunstyrelsen ska ske vid negativ avvikelse pa ndmndniva, eller positiv avvikelse
overstigande 2%.

N&jda kommuninvanare
Andelen néjda kommuninvanare i medborgarundersokning.ID: NOO668 ska oka.

e Malet uppnas om andelen som har svarat “Mycket bra” eller “Ganska bra” pa fragan “Hur tycker
du att din kommun skoter sina olika verksamheter” i SCBs medborgarundersdkning okar jamfort
med utfall for 2023. De som har svarat “Ingen asikt” exkluderas.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med arsredovisning.

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanarunder-
sokningar som mater ndjdheten med kommunens tjanster. Utfall och utveckling i dessa brukar-/kund-/
invanarundersokningar ska utgora del av analysen i Kommunfullmaktiges rapportering for tertial 1,
delarsrapport och arsredovisning.

Trivas och ma bra pa jobbet

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron foljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband
med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.

Upplevelsen av en god arbetsmiljo ska oka jamfort med utfall for 2023. Egen méatning dar data aterrap-
porteras till Kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

e Malet uppnas om sjukfranvaron pa arsbasis sjunker, samt om upplevelsen av en god arbetsmiljo
okar jamfort med 2023
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Upplevelsen av trygghet

Andel invanare som upplever trygghet i SCBs medborgarundersokning. ID: NO0O610 ska 6ka. Utfallet
aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med arsredovisning.

e Malet uppnas om andelen som har svarat "Mycket trygg” eller “Ganska trygg” pa fragan "Hur trygg
kanner du dig utomhus i det omradet dar du bor nar det ar morkt ute?” i SCBs medborgarunder-
sokning 6kar jamfort med utfall for 2023. De som har svarat ”Vet inte” exkluderas.

Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfallen med relevanta brukar-/ kund-/invanarunder-
sokningar som madter trygghet.

Mal for Kommunstyrelsen

Ett valmaende naringsliv

Mats genom antalet nystartade foretag i kommunen (nyféretagarbarometern), antalet konkurser i
kommunen, resultatet av Svenskt Naringslivs enkatundersdkning om foretagsklimatet samt det sam-
manvagda NKl-utfallet (foretag).

e Maluppfyllelse avgors baserat pa en sammanvagning av ndmnda matningar.

Data aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

God och mattande mat

Egen matning gors dar antalet klagomal pa maten ska minska och antalet positiva omdémen om maten
ska oka.

e Malet uppnas om antalet klagomal pa maten minskar och antalet positiva omdémen om maten
okar mellan matningarna.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.
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Lokaleffektivitet och nyttjandegrad

Egen matning gors dar kommunens lokaleffektivitet och nyttjandegrad tas fram. Data aterrapporteras
till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.

e Malet uppnas om dessa varden forbattras jamfort med 2023.

Kommunstyrelsen ska som ett komplement i sin analys dven aterrapportera hur driftkostnaden per
kvm samt skicket pa kommunens fastigheter utvecklats.

Mal for ovriga namnder

Att hoja kunskapsnivan och forbattra resultaten i grundskolan (BUN)

Matning gors av antal elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram dividerat med antal elever
som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett @mne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssys-
temet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram kravs godkénda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och i minst fem andra amnen fran grundskolan.
Kolada ID N15436.

e Malet uppnas om andelen elever som ar behoriga till yrkesprogram ékar jamfort med 2023.
Utfallet redovisas till Kommunfullméktige i samband med delarsrapport och arsredovisning.
Barn- och utbildningsndmnden ska utéver ovan dven i sin analys félja och kommentera:

e andelen elever som nar kunskapsmalen i de nationella proven samt,

e andelen elever som erhaller lagst betyget E i alla d@mnen.

Att hdja den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola (BUN)
Den totala narvaron fér grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar.

e Malet uppnas om den totala narvaron for grundskolan, samt den totala narvaron for gymnasiet
hojs jamfort med 2023.

Rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for
tertial 1, delarsrapport och arsredovisning.
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Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska dka (BUN)

Matning gors av antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan
med examen inom tre ar, inkl. IM, dividerat med antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal
regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt per-
sonnummer (t ex nyanlanda elever som annu inte blivit folkbokférda) ingar ej. Fran och med ar 2021
exkluderas IB elever. Kolada ID: N17451 Publiceringsvecka: v50.

e Malet uppnas om andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar dkar jamfort med 2023.
Data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med arsredovisning.
Barn- och utbildningsnamnden ska utdver ovan dven i sin analys folja och kommentera:

e andelen elever som fullfoljer gymnasieutbildningen pa fyra ar (inkl IM-elever) samt,
e andelen elever som gar vidare till hogre studier eller anstéllning efter gymnasiet.
e Utvecklingen for SFl avseende genomstromning

Ett Okat forebyggande arbete (VON)

Mats med utgangspunkt fran befolkningsmangden 80+ vid rapporteringstillfdllet i relation till antalet
brukare som vi har inskrivna for insatser hos oss. Ex for 2019 var det 445 brukare som var 80+ som
hade andra insatser. Invanare over 80 var 1550. Andel som inte har insats blir da 71,3 %.

e Malet uppnas om andelen 80+ som inte ar i behov av en bistandsbedomd insats 6kar jamfort med
2023.

Data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

Okad personalkontinuitet (VON)

Mats genom medelvardet av antal olika medarbetare som en hemtjansttagare moter under en 14-da-
garsperiod. Géller de personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besok av hemtjansten varje dag
(mandag-sondag). Trygghetslarm och matleveranser raknas ej. Mdtningen avser tiden 07.00- 22.00.

Hemsjukvardspersonal redovisas inte. Brukare som inte bott i det egna hemmet under hela eller
delar av matperioden exkluderas ur matningen. Kalla: Egen undersokning i kommunen och Kolada ID:
U21401.

e Malet uppnas om personalkontinuiteten 6kar jamfort med 2023.
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Data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med arsredovisning. Minst 80% av all bok-
ningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av
2024 (KFN)

Egen matning utfors dar rullande tolv manaders data tas ut.
Malet uppnas om minst 80% av tiden ar bokad vid utgangen av 2024.

Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar (KFN)
Egen matning dar rullande tolv manaders data tas ut.
e Malet uppnas om antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar 6kar jamfért med 2023.

Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrapport
och arsredovisning.

Effektiv och rattssaker handlaggning (IFN)
Egen matning utfors dar handlaggningstider tas fram.
e Malet uppnas om handlaggningstiderna minskar jamfort med 2023

Data ska aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.

Okad nojdhet med myndighetsutdvningen (BMN)

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat myndighetsarende
(livsmedel, miljo, mark, serveringstillstand eller bygglov) med kommunen.

e Malet uppnas om nojdheten (NKI) ar battre an snittet i Sverige.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med rapportering for tertial 1, delarsrap-
port och arsredovisning.
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