Central samverkan

2023-02-13 10:00 - 10:45

2023-02-13 10:00-10:45. Sammantréadet aterupptas fran 2023-02-06 14:00-14:45.
Digitalt méte via Teams

Deltagarlista

Kallade:
Fér arbetsgivaren:
Nérvarande:

Lisa Karbelius, Verksamhetsstod HR

Franvarande:

Pauliina Lundberg, Verksamhetsstéd HR

Fér arbetstagarna:

Nérvarande:

Anna Bergsten, Naturvetarna (deltog 6 feb, avbojt 13 februari)
Pia Liljefors, Fysioterapeuterna

Lina Tanskanen, Kommunal

Sofia Lindgren, Sveriges Lérare

Pernilla Eklund, Sveriges Lérare

Linus Westin, Vision

Dag Elfgren, Ledarna

Sanna Lilieholm, Sveriges Arbetsterapeuter

Franvarande:

Akademikerférbundet SSR

Madelene Karlsson, Vardférbundet
Sveriges Ingenjérer Medlemsradgivning
Emil Pettersson, DIK

Sveriges Psykologférbund

Sverker Jutvik, SRAT

Akavia Férhandling

Ulla Halling, Sveriges Skolledarférbund

Inbjudna:
Peter Nyberg
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Punkter som behandlats under samverkan: 5-7

Plats
Teams

Deltagare
Lisa Karbelius (Organisatér), Pauliina Lundberg, Petra Hall, Sanna Forshaug

1. 5 Val av justerare av dagens protokoll
Sofia Lindgren véljs till justerare.

2. 6 Faststédllande av féredragningslista
Féredragningslistan faststélls.

3. Beslutsdrenden
Arenden som arbetsgivaren avser fatta beslut om och som faller inom férhandlings-skyldigheten

ska samverkas innan beslut. Samverkan pa férvaltnings- och sektorsniva ersétter MBL §§ 11, 12
och 38. Arbetstagarorganisationerna ska ha fatt del av beslutet som avses fattas i tillrdcklig tid

innan férhandlingen, men drendet behéver inte ha passerat som informationsérende innan.
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3.1. 7 Arsbudget 2023, Flerarsplan 2023-2026
Vid samverkan den 6 februari uppmérksammas att den handling som bifogats &r den tidigare
majoritetens budget varfér samverkan ajourneras och aterupptas mandagen den 13 februari 2023.

Peter Nyberg informerar om den budget nya majoriteten tagit fram. Med ny majoritet efter valet
foljer att de ska faststélla den budget som tidigare majoritet beslutat. | och med att den
ekonomiska verkligheten har féréndrats sedan budgeten togs férsta gangen sa &r det i stort en
helt ny budget som presenteras. Nytt &r ocksa att man inte ldngre anger strategiska
inriktningsmal. Istéllet anges fyra mal, som samtliga ndmnder ska jobba mot, samt ett antal mal fér

respektive ndmnd.

Tillvédxten har minskat och inflationen har stigit med féljden 6kade kostnader f6r varor, I6ner och
tjénster. Detta innebdr sammantaget att upprékningen &r vdsentligt mycket hégre &n vi &r vana
vid. Det innebdr i sin tur 6kade generella effektiviseringar da skatteintékterna inte récker. Atgérder
som gjorts for att minska effekterna &r nedskrivningar av fastighetsbestandet, inlésen av
pensioner samt minskad post av oférdelade medel inom Kommunstyrelsen samtidigt som Kultur-
och fritidsndmnden, Barn- och utbildningsndmnden, Individ- och familjendmnden samt Vard- och
omsorgsndmnden far utékad ram fér ékade kostnader.

Sveriges Larare och Kommunal stéller sig oeniga till budgeten da de anser att effektiviseringarna
innebdr en Okad risk fér ohélsa och hégre arbetsbelastning bland medarbetarna.

Samverkan avslutas i oenighet.
Arendet &r slutsamverkat.

Bilagor
Bilaga p7 11. Arsbudget 2023 - KF_converted2.pdf
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4. Underskrifter

Lisa Karbelius
Sekreterare

Sofia Lindgren

Justerare

Pauliina Lundberg
Ordférande
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rer och organisation



OVERGRIPANDE KOMMENTAR OCH ORGANISATION | 5

Organisation

Kommunens organisation bestar av politiska namnder, en forvaltningsorganisation och bolag.

| Kommunfullmaktige och de olika namnderna sitter fortroendevalda, som har det politiska
ansvaret for kommunens verksamhetsomraden. Forvaltningsorganisationen bestar av fyra
sektorer uppdelade i verksamheter och enheter dar vara medarbetare arbetar med att ge-
nomfora de beslut som tas i Kommunfullmaktige och ndmnderna.

De kommunala bolagen styrs av en styrelse och har egna anstallda som genomfor arbetet.

il 1 el A

— Osthammars kommuns organisationsschema

(e
e

\




Mal och prioriteringar
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Kommunovergripande

God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunens langsiktiga styrning for god ekonomisk hushallning beskrivs i Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjadmningsreserv (KF 2013-12-10, §125). For budgetaret har
kommunen en plan for verksamheten dar namnderna styrs genom finansiella och verksamhetsmassi-
ga mal samt uppdrag. Dessa delar tillsammans: riktlinjer, mal och uppdrag, ar hur kommunen arbetar
for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktiges och namndernas mal

Tabellen visar Kommunfullmaktiges mal och vilken namnd som &r tilldelad respektive mal. Finansiella
mal och verksamhetsmassiga mal med betydelse for god ekonomisk hushallning ar utmarkta med *.
Uppdrag som respektive namnd har blivit tilldelade finns i avsnittet om namnder. En ndrmare beskriv-
ning av hur malen mits finns i bilaga.

Kommunfullmiktiges och ndimndernas mal

Samtliga namnder

Upplevelsen av trygghet ska 6ka
Upplevelsen av god service, kvalitet och bemotande ska 6ka
God ekonomisk hushallning - budget ska foljas

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé ska dka

En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro) * Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushallning (resultat i %)

Andelen elever som uppnar behérighet till gymnasiet ska 6ka * Barn- och utbildings-
namnden

Den totala narvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 6ka

Andelen gymnasieelever som gar ut gymnasiet pa tre ar ska oka

*

Andelen 80+ som inte &r i behov av en bistandsbedomd insats ska 6ka Vard- och omsorgs-
genom forebyggande insatser namnden
Andelen av hyresgdsterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska

ha nagon form av sysselsattning utanfér bostaden ska 6ka
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Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och Kultur- och Fritidsnamnden
ishallar for foreningslivet ska vara bokad vid utgangen av 2023

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar

Nojdheten med bygglovsverksamhetens och miljoverksamhetens service Bygg- och miljonamnden

och kvalitet ska 6ka (NKI)

Bygg- och miljonamnden ska redovisa en ekonomi i balans *

For de finansiella malen anges nedanstaende
mal nivaer for plan perioden.

2023|2024 |2025  [2026

God ekonomisk hushallning - budget ska hallas (hdmnderna) En maximal budgetavvikelse om +/- 1%

God ekonomisk hushallning - budget ska hallas (bolagen)

Ett resultat i linje med budget eller battre

God ekonomisk hushallning- resultat i % (kommunen)

15% |20% |20% |2,0%

Mal, uppdrag och styrning
av namnder

Kommunstyrelsen
Namndens ansvarsomrade:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ett
Overgripande ansvar for kommunens utveckling
av verksamheter och ekonomi.

Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer
och foéljer upp. Kommunstyrelsen ska leda
och samordna forvaltningen av kommunens
angeldagenheter och ha uppsikt éver
namndernas verksamhet.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6éver verksamhet
som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ansvarar for stod-

och ledningsfunktioner inom ekonomi,
administration och juridik, HR, kommunikation,
digitalisering, samt strategisk samhallsplanering,
stadsbyggnad och lokalfragor.

Namndens mal:

En trivsam arbetsplats

Sjukfranvaron ar bade en arbetsmiljofraga
och en kostnadsfraga for kommunen. Det ar

majoritetens prioritet att sjukfranvaron samt
personalomsattningen minskar.

e Sjukfranvaron ska vara lagre dn dagens niva



God ekonomisk hushdllning

En god ekonomisk hushallning &r grunden for en
stark, langsiktig ekonomi.

e Overskottet/resultatet ska dka
Namndens specifika uppdrag:
Oversyn av styrande dokument

Osthammars kommun ska ha en tydlig politisk
styrning. For att uppna detta maste antalet sty-
rande dokument och dess nyttjande ses over.

En revidering av styrande dokument kommer
prioriteras. Genom att sammanstalla och mins-
ka antalet styrande dokument kommer en 6kad
tydlighet for de politiska malen uppnas.

Minska energiférbrukningen

Med anledning av radande energikris har
kommunen en skyldighet att féregad med gott
exempel och minska sin energiférbrukning.

Forbdttra foretagsklimatet

Osthammars kommun har varit bland landets
samsta gallande foretagsklimat under flera ars
tid. Majoriteten anser att det behdvs ett helt
omtag pa foretagssidan i kommunen och ger
darfér kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
ett “foretagspaket” som ska styra hur foretags-
fragor och drenden ska hanteras i kommunen.

Minska den flyktingrelaterade invandringen

Osthammars kommun ska minska mottagandet
av kvotflyktingar. Detta for att sakerstalla att
samtliga personer som kommer till var kommun
ska integreras, lara sig det svenska spraket och
komma in pa arbetsmarknaden.

MAL OCH PRIORITERINGAR| 9

God och méttande mat

Kommunstyrelsen far i uppdrag att saker-
stalla att det serveras god och mattande
mat inom skol- och omsorgsverksamheten,
som moter elever och brukares 6nskemal.

Kommunstyrelsen ges féljande specifika upp-
drag:

e Att gbra en dversyn av kommunens styrdoku-
ment, l6ften, policyer.

e Minska fastigheternas och verksamheternas
energiforbrukning.

e Ta fram ett foretagspaket for att forbattra
kommunens foretagsklimat.

e Att minska mottagandet av kvotflyktingar.
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Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden fullgor
kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras

i skollagen. | namndens uppdrag ingar att
svara for évergripande myndighetsutovning,
resursfordelning, information samt uppfoljning
av kvalitet och resultat. Namnden har dven
ansvaret for drift av egen regi inom, foérskola,
pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och annan pedagogisk
verksamhet.

Namndens mal:

e Andelen elever som uppnar behdérighet till
gymnasiet ska oka.

e Den totala narvaron inom grundskola och
gymnasieskola ska oka.

e Andelen elever som klarar sin
gymnasieexamen pa tre ar ska 6ka

Specifika uppdrag till namnden:

Oversyn for att stimulera hégpresterande
elever och elever med sdirskild begdvning

Alla elever i Osthammars kommun har ritt att
utvecklas sa langt som mojligt utifran sina egna
forutsattningar. | skolans kunskapsuppdrag
ingdr att stotta de elever som har svart att na
kunskapsmalen men dven att utmana de elever
som har lattare att ta till sig kunskap.

Det maste ske en forbattring av den svenska
skolans arbete att utmana och stimulera

hogpresterande elever och elever med sarskild
begavning.

Barn- och utbildningsndmnden far darfor i
uppdrag att se 6ver hur kommunen ska arbeta
med att stimulera hégpresterande elever och
elever med sarskild begavning.

Helhetsgrepp kopplat till yrkesinriktade
gymnasieprogram

Yrkesinriktade program har en betydelsefull roll
for att mota framtidens kompetensforsorjning,

i ndringslivet likval som i valfarden. En

praktisk utbildning gor eleven eftertraktad pa
arbetsmarknaden och leder ofta snabbt till jobb
efter examen. For att valfarden och naringslivet
ska kunna mota kunskapsférsorjningen har
Osthammars kommun en viktig roll i att

Oka antalet elever som laser de praktiska
utbildningarna.

Barn- och utbildningsnédmnden ges darfor i
uppdrag att géra en 6éversyn av hur Osthammars
kommun kan sdkerstdlla kompetensfoérsorjning
inom bristyrken.

Nattis av familjedaghem

Osthammars kommun har flera arbetsgivare
med verksamhet pa obekvam arbetstid. For
att tillgodose behovet av barnomsorg for
dessa yrkesgrupper ska mojligheten till privata
familjedaghem utredas. Vilket behov finns

av en sddan verksamhet samt hur ska den
organiseras.



Kostnadseffektiv hemsprdksundervisning

Namnden har i uppdrag att ta
fram kostnadseffektivisering av
hemspraksundervisning.

Barn- och utbildningsnémnden ges féljande
specifika uppdrag:

e Gora en Oversyn av arbetet med att stimulera
hogpresterande elever

e Utreda hur man kan stdrka attraktiviteten
for att fa fler att vélja de yrkesinriktade
gymnasieprogrammen i kommunen

e Utred moajligheten for privata familjedaghem
att bedriva nattis

e Ta fram en kostnadseffektiv
hemspraksundervisning
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Vard- och omsorgsnimnden

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens
beslut inom Socialtjanstlagen (Sol), vad

avser omsorgen om aldre manniskor och
manniskor med funktionsnedsattning. Vard- och
omsorgsnamnden fullgér vidare kommunens
uppgifter enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL),
samt enligt Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Namnden ansvarar
dven for kommunens egenregi inom samtliga av
dess verksamhetsomraden.

Namndens mal:

e Andelen 80+ som inte dr i behov av en
bistandsbedomd insats ska 6ka genom
férebyggande insatser

e Andelen hyresgaster inom grupp- och
servicebostad enligt LSS som ska ha nagon form
av sysselsattning utanfor bostaden ska oka

Na@mndens specifika uppdrag:
Sprakkrav inom omsorgen

Det ar av stor betydelse att vardpersonal
haller en god kommunikation med &ldre och
funktionsnedsatta i behov av vard och omsorg.
Rapporter fran andra delar av landet pavisar
brister i det svenska spraket hos personalen.
For att vard och omsorgen ska vara trygg och
halla god kvalitet ar det en nédvandighet

att sprakforbistringar mellan personal, dldre
och funktionsnedsatta minimeras. Ndmnden
ges darfor i uppdrag att minska sprakbrister
inom omsorgen, samt stalla sprakkrav vid
nyanstallning

Sdkerstdill en Idngsiktig och adekvat planering
for framtida investeringar inom dldreomsorg
och LSS

Kommande utmaningar valfarden star infor
kraver nya innovativa l6sningar inom teknik,
smarta fastighetslosningar och nya arbetssatt.
Darfor ges Vard- och omsorgsnamnden i upp-
drag att sakerstalla en langsiktig planering for
framtidens investeringar. Arbetet ska baseras pa
verksamhetsomradenas forvantade utveckling
utifran ett strukturerat prognosarbete.

Vdrd- och omsorgsndmnden ges féljande spe-
cifika uppdrag:

o Sdkerstalla att anstallda inom omsorgen kan
prata svenska, samt inféra sprakkrav vid nyan-
stallning.

e Sikerstalla en langsiktig planering for framti-
da investeringar inom dldreomsorg och LSS.



Kultur- och fritidsnamnden

Néamndens verksamhetsomrade omfattar kul-
tur-, forenings-, idrotts-, och fritidsverksamhet.
Namndens uppgift ar att finansiera, ta fram
riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, samt
folja upp mal och kvalitet inom namndens olika
verksamhetsomraden. Namnden ska bedriva
verksamhet i egen regi inom kultur- och fritids-
omradet, bland annat bibliotek, kulturverksam-
het fér barn och ungdom samt fritidsgardsverk-
samhet. Namnden beslutar ocksa om bidrag till
foreningar och studieférbund

Namndens mal:

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp.
Verksamheten ska vara nytankande och 6ppen
for nya idéer och satt att arbeta. Lika mojlighe-
ter for pojkar och flickor ar grundlaggande for
namndens arbete. Befintliga anldaggningar ska
nyttjas mer effektivt. Okad méjlighet till sponta-
nidrott och utforma motesplatser med ett helt
nytt innehall med fokus pa unga ska tas fram.

e Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa
vardagar i sporthallar och ishallar for forenings-
livet ska vara bokad vid utgangen av 2023

e Oka antalet nyttjade timmar i sport- och
ishallar.

Na@mndens specifika uppdrag:
Langsiktig finansiering

En langsiktig finansiering av projekt och verk-
samheter ar en viktig del i dess kvarlevande. For
att sakerstalla detta far Kultur- och Fritidsnamn-
den i uppdrag att hitta och anséka om finansie-
ring utanfor den kommunala verksamheten.
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Mindre vakanta tider

Namnden far i uppdrag att 6ka nyttjandet av
kommunens hallar och anlaggningar for att
minska vakanta tiderna under hela verksam-
hetsaret. Namnden ska ocksa se 6ver mojlig-
heten for utnyttjandet av anlaggningarna och
hallarna nar ordinarie verksamhet inte bedrivs,
for foreningar likavdl som kommuninvanare.

Guldkant pa vardagen fér kommunens dldre

Boende pa LSS- och vardboenden inom kommu-
nen ska ges mojlighet att ta del av kulturupple-
velser som anordnas digitalt saval som fysiskt.
Namnden ska bedriva uppdraget i samverkan
med foreningslivet samt Vard- och omsorgs-
namnden.

Kultur- och fritidsndmnden far féljande specifi-
ka uppdrag:

e Minska de vakanta tiderna i kommunens
anldaggningar och hallar genom att maojliggora
anvandning av lokalerna nar ordinarie verksam-
het inte bedrivs.

® Att stotta foreningar och andra aktoérer att
hitta och anséka om extern finansiering for
verksamheter samt projekt.

e | samverkan med Vard- och omsorgsnamnden
och foreningslivet utveckla mojligheterna till
saval digitala som fysiska kulturupplevelser i
kommunens LSS- och vardboenden.
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamnden fullgér kommu-
nens uppgifter inom socialtjanstlagen och vad
som i lag sdgs om socialndmnd, med undantag
for det som hanteras av annan namnd med
avseende pa omsorgen om aldre ménniskor och
manniskor med fysiska och psykiska funktions-
nedsattningar. Namnden beslutar i huvudsak
om bistand, exempelvis insatser sasom stod,
vard, behandling eller ekonomiskt bistand
enligt Socialtjanstlagen (Sol), Lag med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) och Lagen
om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Na@mndens specifika uppdrag:

Arbetslinjen fére bidragslinjen, rétt till stéd for
barn, unga, vuxna, éldre samt funktionsned-
satta

| Osthammars kommun ska alla som kan arbeta,
arbeta. Det kraver att kommunen stéller hogre
krav pa aktiviteter fér personer som inte stu-
derar och inte har sysselsattning. Individ- och
familjenamndens uppdrag ar att mojliggora for
invanare att bli sjalvforsérjande, fa beslut om
stod om behov finns samt att det sker i enlighet
med lagstiftningen.

Rditt till trygghetslarm

Alla kommuninvanare over 65 ar ska om de 6ns-
kar erbjudas trygghetslarm. Det ska inte kravas
ett bistandsbeslut.

Stdirkt samarbete

For att barn, unga och vuxna i behov av stod ska
fa sina behov tillgodosedda, maste samarbetet
mellan Individ- och familjenamnden, Vard- och
omsorgsnamnden, Barn- och utbildningsndmn-
den, andra myndigheter samt regionen starkas.

Férslag att Individ- och familjendémnden ges
féljande specifika uppdrag:

e De som uppbar ekonomiskt bistand ska ha en
tidsbegransad majlighet till SFI samt ges moijlig-
het till praktik via AME

o Att sdkerstélla att samtliga kommuninvanare
Over 65 ar som onskar ett trygghetslarm ska
erbjudas det

e Starkt samarbete mellan IFN, VON, BUN, an-
dra myndigheter samt Regionen



Bygg- och miljondmnden

Namnden hanterar fragor om bygglov,
marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor,
bostadsanpassningsbidrag, samt tillsyn och
ovriga uppgifter inom byggnadsvasendet,
kontroll och myndighetssamverkan. Namnden
ska vagleda invanare och foretag i deras
myndighetsidrenden, sa att alla drenden har en
positiv hantering.

Namndens mal:

e Nojdheten med bygglovsverksamhetens och
miljoverksamhetens service och kvalitet ska 6ka
(NKI)

@ Bygg- och miljonamnden ska redovisa en
ekonomi i balans

Na@mndens specifika uppdrag:
Serviceinriktad myndighetsutévning

Osthammars kommun ska uppfattas som en
samarbetspartner och inte en motpart. En viktig
del i detta ar att kommunen ar lika man om

ett positivt utfall i myndighetsutovandet som
kommuninvanaren.

Underldtta for energieffektivisering

| den radande situationen drabbas alla invanare
i Osthammars kommun av hoga elpriser. Vissa
atgarder for att minska energiférbrukning kraver
tillstand fran Bygg- och miljonamnden. Dessa
tillstand ska snabbt hanteras med hénsyn till att
atgarden ar energibesparande.

MAL OCH PRIORITERINGAR| 15

Bygg- och miljondmnden ges féljande specifika
uppdrag:

e Att vara vagledande i bygg- och miljéarenden

e Att underlatta bygglovsansdkningar som avser
energibesparande atgard

e Sdkerstalla att miljoskador i kommunen mins-
kar

Valndmnden

Valnamnden, som ligger under
Kommunfullmaktige, ansvarar for att
organisera och genomféra allmanna val.
Det géller val till riksdag, regionfullmaktige
och Kommunfullméktige, samt val till
Europaparlamentet och eventuella
folkomrostningar.



16 MAL OCH PRIORITERINGAR

Ekonomisk tilldelning till
namnder

Tabellen nedan visar kommunfullmaktiges
beslutade ekonomiska tilldelning till némnderna.
En mer detaljerad redovisning av den
ekonomiska tilldelningen till varje namnd finns
langre fram i denna publikation.

Osthammars kommun arbetar frdn och med bud-
get 2022 med en modell for resursférdelning, dar
alla verksamheter far kompensation for volymer
( t.ex. fler barn/elever), indexupprakningar och
Okade kostnader for l6nerorelse enligt centrala
avtal. Utover detta gors politiska prioriteringar
och sarkskilda satsningar och effektivseringar
som beslutas i varje arsbudgetarbete.

Ekonomisk tilldelning 2023

Kommunstyrelsen 275 021 tkr
Barn- och utbildningsnamnden 607 951 tkr
Vard- och omsorgsnamnden 154 393 tkr
Vard- och omsorgsnamnden

extra statsbidrag -11 800 tkr
Individ- och familjenamnden 409 884 tkr
Bygg- och miljonamnden 5 264 tkr

Kultur- och fritidsnamnden 45 595 tkr




Ekonomi
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Budgetforutsattningar

Kommunernas ekonomi framéver

Den senaste prognosen fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) vilar pa ett
samhallsekonomiskt scenario for utvecklingen
globalt och i Sverige fram till ar 2026. Analysen
bygger pa en konjunkturprognos till och

med 2023. Efterfoljande ar (2024-2026)

utgor kalkylar dar utvecklingen foljer en
trendframskrivning.

Svensk och global konjunktur haller pa att for-
svagas. Den aterhamtning som kunnat skonjas
efter pandemin kommer darmed att brytas.
Tillvaxten i Sverige blir framover ytterst svag
och en fas med sjunkande BNP &r sannolik.

Baserat pa rekordstora overraskningar i de
svenska inflationsutfallen under 2022 samt

att hoga energipriser vantas besta dven under
2023, ar det sannolikt att inflationen faller tillba-
ka forst till sommaren eller kanske till och med
mot andra halvan av 2023.

Forutom hoga energipriser drivs inflationen

pa av stigande rantor. Stigande rantor praglar
ocksa i hog grad de makroekonomiska utsikter-
na. En fortsatt ranteuppgang ar sannolik dven
under forsta halvaret av 2023. Detta for att i
mojligaste man bryta den bade svenska och
globala inflationschock vi nu ser. Inflations- och
ranteuppgangen kommer att ha betydande at-
stramande effekter pa varldsekonomin bade i ar
och aren darefter, en motkraft till den postpan-
demiska aterhdmtning som annu praglar manga
ekonomier. Att dampa inflationen och fa den
under kontroll kommer vara en hogt prioriterad
fraga.

Rysslands invasion av Ukraina ar en annan viktig
faktor. Kriget ar starkt bidragande till den se-

naste tidens energi- och ravaruprisinflation, och
hojer osdkerheten vad géller den ekonomiska
utvecklingen framover. Tillforsikten bland hus-
hall och foretag i Sverige har forsvagats sedan
invasionen inleddes.

Dessa globala motvindar gor att prognosen
pekar mot att bade 2023 och 2024 blir betydligt
stramare an de senaste aren.

Skatteunderlagsprognosen ar baserad pa den
samhallsekonomiska bild som presenterats
kortfattat ovan. Det star klart att vi ar pa vagini
en lagkonjunktur under 2023 och att vi inte kan
forvanta oss normalkonjunktur forran tidigast
2025. Kommunens aktuella prognos for skatte-
underlaget innebdr en markant upprevidering
av lonedkningstakten pa den svenska arbets-
marknaden (perioden 2022—-2025). Detta bidrar
till en upprevidering av prognosen for I6nesum-
man samt det kommunala skatteunderlaget

Loner och priser hos kommuner och regioner
antas dock 6ka snabbare, vilket innebér att de
hogre skatteintdkterna som kommer av hogre
[6ner inte blir nagon reell resursforstarkning.
Den samhallsekonomiska utvecklingen kommer
kommande ar att i hog grad praglas av just den
urholkning av "kdpkraften” som snabbt stigande
priser och I6ner leder till. Urholkningen kommer
att sld olika for olika aktorer, men kvalitativt ar
det samma effekt som traffar hushall, foretag
och offentlig sektor.

Prognosen for arbetsmarknaden for aren 2023
och 2024 &r att arbetade timmar kommer 6ka
om an marginellt men att antalet sysselsatta
kommer minska. Arbetslosheten beraknas ham-
na pa 8,3% for 2023 och 8,6% 2024. En nagot
hogre arbetsléshet an under 2022 da arbetslos-
heten beraknas bli 7,5%.



Kommunens forutsattningar

Budgeten for perioden 2023 till 2026 innehaller
utmaningar for Osthammars kommun liksom
for manga kommuner i Sverige. Antal barn,
unga och aldre i kommunen Okar snabbare

an den grupp invanare vars skatteintakter
finansierar valfarden. Det betyder att

behoven 6kar snabbare @n intdakterna och
karnverksamheterna kraver darfor en storre
andel av organisationens resurser. For att kunna
finansiera t ex skola och omsorg kommande ar
behover kostnadseffektiviteten 6ka i hela den
kommunala organisationen.

Ekonomiska férutséttningar fér Osthammars
kommun

En viktig budgetférutsattning bygger pa hur Sve-
riges kommuner och Regioner (SKR) har bedomt
skatteunderlagets utveckling samt utjamnings-
systemens forandringar under perioden 2022

- 2026.

Enligt kommunens egen prognos bedomdes
antalet invanare vara 22 500 den 1 november
2022. Per den 1 november 2022 faststélldes
antal invanare till 22 320. Befolkningen bedéms
O0ka med 100 invanare 1 november 2023 - 2025.
1 november ar det datum som avgoér nastkom-
mande ars niva inom skatte- och utjamningssys-
temen. Darmed berdknas skatteunderlaget for
aren 2023 - 2026 pa 22 320 - 22 650 personer.

Personalkostnaderna ar uppraknade med 7,2%
for 2023 i enlighet med prisindex for kommunal
verksamhet (PKV), arbetskraftskostnader, déar
ingar dven 6kade kostnader for arbetsgivarav-
gifter och pensioner (PO-paslag) berdknade ftill
44,53 % (39,25 %).
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Kompensation for inflation ar berdknad till 4,5
% enligt PKV, ovrig forbrukning.

Fran och med budget 2022 sker beslut om
investeringsbudgeten i kommunfullmaktige
indelat i tva kategorier:

Strategiska investeringar som avser storre in-
vesteringar med beslut per projekt samt arligen
aterkommande investeringsramar dar raman-
slag beviljas for beslut i respektive namnd.

Regelverket kring investeringsprocessen fram-
gar av Regler for investeringar som ar beslutat
i kommunfullmaktige och galler fran och med

2021.

Total skattesats, kommun och region

Osthammars kommun har sedan sista skatte-
vaxlingen ar 2011 legat oférandrat pa 21,69 kr.
Av lanets kommuner var det en kommun, Kniv-
sta, som sankte sin kommunalskatt ar 2022.

2022

Enkdping 33,05 21,34
Heby 34,21 22,50
Habo 32,80 21,09
Knivsta 32,62 20,91
Tierp 33,00 21,29
Uppsala 32,85 21,14
Alvkarleby 34,40 22,69
Osthammar 33,40 21,69
varav Region Uppsala 11,71 11,71
Snitt Sverige 32,24 20,68
Snitt Sv regioner 11,56 11,56
Begravn.avg 0,26
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Folkmangd
2021-12-31 2021* 2021** 2022** 2023** 2024** 2025**

FOLKMANGD
Totalt 22 364 22529 22 361 22 464 22 563 22 666 22 759
Man 11 475 11 584 11 459 11 516 11 566 11 611 11 662
Kvinnor 10 889 10 945 10 902 10 948 10 997 11 055 11 097
0-5 ar 1372 1426 1380 1353 1346 1326 1 306
6-15 ar 2 459 2 464 2474 2519 2538 2571 2616
16-18 ar 690 691 675 695 706 703 685
19-64 ar 11 587 11 657 11573 11 505 11 482 11 491 11 504
65-79 ar 4681 4669 4669 4734 4711 4 668 4649
80-w 1575 1621 1590 1658 1780 1907 1999
FOLKMANGDSFORANDRING
Fodda 194 213 200 198 194 193 196
Ddda 275 256 255 252 252 255 265
Fddelsenetto -81 -43 -55 -54 -58 -62 -69
Flyttningsnetto 194 224 165 157 157 165 162
Befolkningsférandring 113 181 110 103 99 103 93

* Befolkningen utifrdn SCB’s befolkningsprognos 2020 med 2019 som bas anvand i KF budget 2021-06-15
** Befolkningen utifrdn SCB’s befolkningsprognos 2021 med 2020 som bas



Balanskravsutredning och
resultatutjimningsreserv

Balanskravet innebar i korthet att kommu-

nen ska besluta om en budget déar intakterna
Overstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir
negativt i bokslutet ar huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att kommunfullmakti-
ge i en plan ska ange hur det ska ske.

Budgeten for 2023 och den ekonomiska planen
for 2024-2026 uppfyller balanskravet. Kommu-
nen har hittills gjort 22,3 mnkr i avsattning till
Resultatutjdmningsreserv (RUR) och budgeterar
inte for att gbra nagon reservering till eller dis-
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Kéinslighetsanalys

En kommun paverkas givetvis manga ganger av
handelser utanfor dess egen kontroll. Ett satt att
gora detta tydligt ar att uppratta en kanslighets-
analys som visar hur olika férandringar paverkar
kommunens finansiella situation. | tabellen
nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar
kommunens resultat.

Har framgar bland annat att varje procents
[6nedkning innebar en kostnad for kommunen
pa ca 11,0 mnkr.

i X : Handelseforandring Forandring

ponering fran RUR under planperioden. (Mnkr)
Réanteforandring med 1 % +/- 4,7

BALANSKRAVSUTREDNING Loéneférandring med 1 % +/- 11,0
Bruttokostnadsférandring 1 % +/- 23,7

Budget Budget | Plan| Plan | Plan Forsorjningsstodsforandring 10 % +/-1,3
2023 | 2024 | 2025 | 2026 100 kommuninvanare +/- 5,7

Arets resultat 226 31,4| 32,4| 335 Forandrad utdebitering 1 kr +/- 55,7
10 arsarbetare (genomsnittslon) +/- 5,7

Reducering av
samtliga realisa- 0,0 0,0 0,0 0,0
tionsvinster

Arets resultat efter
balans-kravsjuste- 226| 314| 32,4| 335
ringar

Reservering till
resultatut-jamnings- 0,0 0,0 0,0| 0,0
reserv (RUR)

Disponering till
resultatut-jamnings- 0,0 0,0 0,0 0,0
reserv (RUR)

Balanskravsresultat 226| 31,4| 32,4| 335
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Driftbudget

BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
Nettokostnader per namnd (tkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse (KS) -216 651 -275 021 -284 709 -286 281 -295 764
varav finansférvaltning -18 756 -16 635 -18 500 -19 586 -21 217
varav kommunledningskontor -138 452 -188 937 -196 853 -201 141 -206 734
varav enh for arbete o sysselséttning (AME) -7 677 -7 575 -8 001 -8 044 -8 370
varav teknisk férvaltning -58 266 -61 874 -66 355 -67 510 -69 443
varav rationaliseringar 6 500 0 5000 10 000 10 000
Lokal Sakerhetsnamnd 0 0 0 0 0
Bygg- och miljonamnd (BMN) -5923 -5 264 -5 580 -5539 -5 790
Kultur- och fritidsnamnd (KFN) -41 726 -45 595 -47 269 -48 460 -49 660
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) -598 409 -607 951 -622 555 -635 188 -649 280
Socialndmnd (SN) -546 760 0 0 0 0
Socialnamnd extra statsbidrag 11 800 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd -154 393 -166 625 -170 496 -181 984
Vard- och omsorgsnamd extra statshidrag 11 800 11 800 0 0
Individ- och familjenamnd -409 884 -421 212 -435 812 -449 427
Verksamhetens nettokostnad -1397669 -1486308 -1536150 -1581776 -1631905
Skatter och generella statsbidrag 1433506 1510374 1571071 1619669 1672864
Réntenetto -1 000 -1 500 -3 500 -5 500 -7 500
Arets resultat 34837 22 566 31421 32393 33459

Driftbudget 2023:
Forandringar jamfort med 2022 ars budget

Till 2023 raknas I6nebudgeten for 2022 upp
med 7,2 %, en dkning pa 75 mnkr. Ovriga kost-
nader raknas upp med 4,5 % efter PKV (pris-
index kommunalverksamhet) december 2022,
en 6kning med netto 55,6. Intakter har raknats
upp med 4,5 % efter PKV december 2022, en
Okad intdkt pa 39,7 mnkr. Vilket betyder netto
exklusive loner en 6kning pa 15,9 mnkr. | och
med omorganisationen som borjade gélla fran

och med 1 januari 2021 har en vaxling av bud-
getram skett mellan KS och dvriga namnder for
den personal som bytt arbetsplats. Nya resurs-
fordelningsmodellen tar hdansyn till demografisk
forandring och generell effektivisering som be-
hover goras for att lamna ett resultatoverskott
om 1,5 %. Den demografiska justeringen uppgar
till 20,1 mnkr och den generella effektivisering-
en 37 mnkr.
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Budget Plan Plan Plan
Namnd Ramandringar 2023 2024 2025 2026
Budgetflytt kundtjanst -3998
Demografisk férandring -088 -1211 -1 260 -1 262
Kommunstyrelsen (KS) L
Generell effektivisering 6 658 5232 0 3077
Upprékning ramar -15294 -11 076 -4 513 -9 699
Budgetflytt kundtjanst 1153
o Demografisk férandring -27 -23 -25 -24
Bygg- och miljondmnden (BMN) L
Generell effektivisering 336 235 1 99
Upprékning ramar -802 -528 65 -326
Budgetflytt kundtjanst 200
Kult h fritidsnamnd KEN Demografisk forandring -192 -201 -209 -213
r- ritidsnamnden
witur-oc sna en ( ) Generell effektivisering -425 684 0 473
Upprakning ramar -2 351 -1 407 -961 -1 460
Budgetflytt kundtjanst 267
B h utbildni smnden (BUN) Demografisk férandring -5943 -3 955 -1078 792
arn- oc ningsndmnden
Htofidning Generell effektivisering 13897 10830 0 5525
Upprékning ramar -36 812 -21479 -11327 -20410
Budgetflytt kundtjanst 1189
. . Demografisk férandring -6455 -15086 -15029 -11071
Vard- och omsorgsnamnden (VON) .
Generell effektivisering 6212 13104 0 7 380
Upprakning ramar -17 799  -10 250 -233 -7 797
Budgetflytt kundtjanst 1189
. L Demografisk férandring -6 456 -5 028 -5 009 -3 690
Indivd- och familjenamnden (IFN) .
Generell effektivisering 9472 4 368 0 2 460
Uppréakning ramar -17799 -10 667 -9455 -12 386

Negativt belopp = 6kade kostnader, positivt belopp = minskade kostnader

Kommunstyrelse:

De oférdelade medel som tidigare rymts inom

En sérskild prioritering om 1,7 mnkr gérs p& kommunstyrelsens budget minskas med 3,8
sikerhet, beredskap och brottférebyggande ar- mnkr. Av dessa kommer 0,5 mnkr utéka ekono-
bete under planperioden. Sarskilt I6nesatsning mienhetens budget. Medlen dr avsedda for att
om 2,0 mnkr samt permanent budgetpost om initiera och driva kommundvergripande proces-
0,1 mnkr byggs upp fér Valndmnden de &r d3 val ser som forenklar, forbattrar och effektiviserar.
inte genomfors, denna budget utokas de aren

da val genomfors. Tidigare beslutat sparbeting Maltidsenheten tilldelas en budget genom bud-
om 5,0 mnkr inom kommunstyrelsens ansvars- getflytt fran Barn- och utbildningsndmden samt

omrade forflyttas framat i planperioden. Vard- och omsorgsnamnden.
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Pensioner med ansvar kommunstyrelse (avser
kommuntotal):

Efter information fran SKR samt Skandias
helarsprognoser kan budgeten minskas med

5 mnkr. Den reservering som finns berdknas
vara tillracklig for att tacka upp for kommunens
kostnader 2023. Pensionskostnaderna 6kar
dock kraftigt ar 2023 framst av tva skal, hojda
avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som
géller fran 1 januari 2023 samt stor 6kning i
prisbasbeloppet ar 2023.

Kommunen har ocksa valt att fértidsinlosa en
del av kommunens formansbestamdapensioner
som redovisas som ansvarsforbindelser. Detta
berdaknas minska kommunens kommande pen-
sionskostander med 1,7 mnkr.

Skatter och bidrag samt riintenetto med an-
svar kommunstyrelse (avser kommuntotal):

Prognosen berdknas pa 22 320 invanare vilket
var Osthammars befolkning per den 1 novem-
ber 2022.

Rantenetto en ny berdakning med hansyn il
framtida investeringar och rantelage innebar en
okning av rantenettot med 1,0 mnkr infér 2023,
storre 6kningar planeras under planperioden.

Teknisk forvaltning med ansvar kommunsty-
relsen:

Budgetramen hojs med 2,8 mnkr. Detta for att

utoka underhall av kommunens vagar och gator.

Bygg- och miljondmnden:

Inga sarskilda prioriteringar utéver ordinarie
upprakning planeras. Budgetram forflyttas till
Kommunstyrelsen, for kundtjanst.

Namnden arbetar vidare internt med forand-
ringar inom ram.

Kultur- och fritidsnamnd:

En sarskild satsning gors inom kultur- och
fritidsnamndens ansvarsomrade 2023; utokad
budgetram om 1,2 mnkr, utékad ram for 6kad
hyra d& Frésdkershallen i Osthammar genom-
gatt viss renovering, samt ordinarie upprakning.
Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst.

Barn- och utbildningsnamnd:

Justering gors i form av demografisk justering
samt nagot minskad ram (0,3 mnkr) fér arbete
med sjuklonekostnader. Budgetram forflyttas
till Kommunstyrelsen, for kundtjanst samt till
maltidsenheten. Budgeten forstarks med 3,5
mnkr finansierat av de budgetférandringar som
skett inom kommunstyrelsens budget.

Utover detta planeras inga sarskilda priorite-
ringar utdver ordinarie upprakning. Namnden
arbetar vidare internt med forandringar inom
ram.

Vard- och Omsorgsnamd

En sarskild satsning gérs inom namndens
ansvarsomrade 2023; uttkad budgetram om

3 mnkr for 6kade kostnader for skyddsutrust-
ning. Néamnden far ocksa en storre demografisk
justering samt nagot minskad ram (0,3 mnkr)
for arbete med sjuklonekostnader. Budgeten
forstarks med 1 mnkr finansierat av de budget-
forandringar som skett inom kommunstyrelsens
budget.

Upprakning av I6ner och 6vriga kostnader
enligt kommunens resursfordelningsmodell.
Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst samt till maltidsenheten.



Individ- och Familjendmd

Budgeten forstarks med 1 mnkr finansierat av
de budgetforandringar som skett inom kom-
munstyrelsens budget.

Upprakning av I6ner och 6vriga kostnader
enligt kommunens resursférdelningsmodell.
Budgetram forflyttas till Kommunstyrelsen, for
kundtjanst.

Driftbudgetens flerarsplan 2024 — 2026

Flerarsplanen bygger pa invanartal om 22 450
ar 2024, 22 550 ar 2025 samt 22 650 ar 2026, i
linje med SCB:s och SKR:s befolkningsprognoser
samt egna prognoser. Prognosen fér kommu-
nens intakter ar gjord enligt SKR:s skatte och
bidragsprognos 2022-12-15.

En preliminar fordelning utifran resursfordel-
ningsmodellen per namnd har utforts for 2024
med upprdkning av [6nekostnader 4,2 % och 6v-
riga nettokostnader 2,3 %. For aren 2025-2026
ar den prelimindra upprakningen i dag valdigt
osaker pa grund av radande ekonomiska situ-
tionen i samhallet. Den tidiga beddmningen ar
att lonekostnaderna inte kommer stiga i samma
takt under 2025 som f6ér 2023 och 2024. Den
bedémingen bygger pa att inflationen kommer
falla tillbaka till mer normala nivaer. En fallande
inflation kommer innebéra att kommunens pen-
sionskostnader ocksa kommer normaliseras.

Ny berdkning med hansyn till framtida inves-
teringar och ranteldge innebar en 6kning av
rantenettot om 6 mnkr under planperioden.
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Valndmndens budgetram utdkas med 0,6 mnkr
2024 da EU-val genomfors i juni.

En rationalisering om 10,0 mnkr finns i flerars-
planen 2024-2026. Férdelningen for planperio-
den ar inte beslutad @nnu utan bestams i varje
arsbudget. Totalt uppgar rationaliseringen till
16,5 mkr under aren 2021-2026.

Kommunstyrelse, teknisk forvaltning:
Budget till teknisk forvaltning 6kas med 2,8
mnkr per ar for att halla fastigheter i felsdkert

lage (kan ej tas ut i hyra) samt driftskostnader
underhall vagar och gator.

Bygg- och miljonamnd:

Inga férandringar férutom ordinarie upprakning
planeras.

Kultur- och fritidsnamnd:

En sarskild utokning av budgeten gors under
planperioden da Gimo sim- och sporthall berak-
nas vara renoverad. Den 6kade driftbudgeten
kompenserar for 6kad hyra.

Barn- och utbildningsnamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning
planeras.

Vard- och omsorgsnamnd:

Det specialdestinerade statsbidraget pa 11,8
mnkr som namnden haft mojlighet att anséka
om 2021-2023 tas bort ar 2024, oférandrad
nettoram. | 6vrigt planeras inga forandringar
forutom upprakning under planperioden.

Individ- och familjenamnd:

Inga forandringar forutom ordinarie upprakning
planeras.
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Investeringsbudget

) BUDGET PLAN PLAN PLAN

NETTOBUDGET PER NAMND (TKR) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse 76 600 103 400 152 300 39 600
varav kommunledning och verksamhetsstéd 4 500 4 500 4 500 4500
varav teknisk férvaltning 70 600 97 400 146 300 33 600
varav affdrsverksamhet Renhallning 1500 1500 1500 1500
Bygg- och miljonamnd 200 200 200 200
Kultur- och fritidsnamnd 1700 1700 1700 1700
Barn- och utbildningsnamnd 4 500 4 500 4 500 4 500
Socialnamnd 2 300 2300 2300 2300

NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 85 300 112100 161 000 48 300
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UTGIFTER

) O BUDG* BUDGET PLAN PLAN PLAN
STORRE INVESTERINGPROJEKT (TKR) TOM 2022 2023 2024 2025 2026
Expl bost.mark Bjornhalsskogen, Alunda 11 529 22 000
Expl bost.mark Prastgardshojden, Alunda 13932 10 000
Expl bost.mark Klockarbacken, Osterbybruk 3160 20 000
Proj industrimark Klev 2498 6 000 6 000 6 000
Forskolan Myran 30119 4 000
Utbyggnad skolor Alunda 55 000
Skolor i Gimo 1 000 5 000 10 000 20 000
Forskola Gimo 1 000 5 000 5 000 25 000
Forskolor Alunda/Osterbybruk 1 000 20 000 20 000 20 000
Ofdrdelat verksamhetslokaler 458 875** 5 000 5 000 5000 0
Upprustning Landbad 10 000
Civilférsvar/beredskap 5000 2000 2 000 2000
Strategiska inkdp, mark 5 000 5000 5000 5000
Ovriga projekt 23 300 23100 23 000 21 300
NETTOINVESTERINGAR KOMMUNEN 85 300 112 100 161 000 48 300

* Kolumnen tar upp redovisade kostnader vissa projekt t.o.m 2021 + budget och budgetflytt 2022

** | beloppet ingar 2022 pagaende projekt som beréknas fardiga 2022 som tex Nya skolan Osthammar, Utbygg-
nad Osterbyskolan och Olandsskolan, Forskolor Osthammar och Osterbybruk, Ombyggnation Frésékershallen
och sporthall Gimo.
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Resultatbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
Verksamhetens intakter 313,0 318,0 332,3 339,9 348,1 357,5
Verksamhetens kostnader -1575,0 -1644,3 -1752,3 -1804,9 -1856,4 -1913,9
Avskrivningar -73,8 -71,4 -66,3 -71,2 -73,5 -75,5
Summa verksamhetens nettokostnader -1335,8 -1397,7 -1486,3 -1536,2 -1581,8 -1631,9
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintakter 1117,7 1145,6 1189,6 1241,7 1284,8 1336,3
Generella statshidrag o utjamning 286,9 287,9 320,8 329,4 334,9 336,6
Summa verksamhetens resultat 68,8 35,8 24,1 34,6 37,6 40,6
Finansiella intakter 2,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Finansiella kostnader 21 -2,6 -3,1 5,1 71 9,1
Resultat efter finansiella poster 69,3 34,8 22,6 31,1 32,1 33,1
Extraordinara intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 69,3 34,8 22,6 31,4 32,4 33,5
NYCKELTAL
resultat som andel av skatter och generella 4,9% 2,4% 1,5% 2,0% 2,0% 2,0%

statsbidrag
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mnkr Bokslut Buijuseti Budget Plan Plan Plan
2021 20922 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella/immateriella anlaggningstillgang-

ar 13514 15165 16484 16896 1777,1 17500

Finansiella anlaggningstillgangar 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5 108,5
Summa anlaggningstillgangar 1459,9 1624,9 1 756,9 1798,1 1885,6 18585
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploateringstillgangar 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 172,8 96,5 96,5 96,5 96,5 96,5
Kassa och bank 101,3 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omséttningstillgangar 275,0 147,5 147,5 147.,5 147.,5 147.,5
Summa tillgangar 17348 17724 19044 19456 2033,1 2006,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 848,9 883,7 906,3 937,7 970,1 1003,6
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3 22,3
- varav arets resultat 69,3 34,8 22,6 31,4 32,4 33,5

AVSATTNINGAR

Avséttningar for pension och likn. forpliktel-

ser 26,1 33,7 37,4 39,7 41,3 43,5
Ovriga avsattningar 16,3 16,6 17,0 17,3 17,7 18,0
Summa avsattningar 42,4 50,3 54,4 57,0 59,0 61,5
SKULDER

Langfristiga skulder 525,1 534,4 659,7 686,9 760,0 716,9
Kortfristiga skulder 318,4 304,0 284,0 264,0 2440 2240
Summa skulder 843,5 838,4 943,7 950,9 1004,0 940,9

Summa eget kapital, avsattningar och

17348 17724 19044 19456 20339 2006,0
skulder
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Kassaflodesanalys

mnkr Bokslut BU‘LUS;[ Budget Plan Plan Plan
2021 9 2023 2024 2025 2026
2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 69,3 34,8 22,6 31,4 32,4 335
Okning (+) /minskning (-) av avséttningar -5,8 2,0 4,5 2,6 2,0 2,5
R:earesultat avyttring av anlaggningstill- 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
gangar
Justering for av- och nedskrivningar 73,8 71,4 66,3 71,2 73,5 75,5
Medel fran_verksamheten fore forandring av 1373 1083 93.4 1052 107.9 115
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) Kortfristiga fordr.
Okning (-)/minskning (+) férrdd mm
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den l6pande verksamheten 137,3 108,3 93,4 105,2 107,9 1115
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella/immateriella anlagg-

. S -117,2 -148,9 -198,5 -112,1 -161,0 -48,3
ningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag -38,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstill- 135
gangar '
Medel fran investeringsverksamheten -144.3 -148,9 -198,5 -112,1 -161,0 -48,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+)/minskning (-) av dvriga langfristi- 9.3 1253 272 73.1 431
ga skulder
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga
fordringar
Amortering av skulder for finansiell leasing -19,6 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0
Medel fran finansieringsverksamheten -19,6 -10,7 105,3 7,2 53,1 -63,1
ARETS KASSAFLODE -87,1 -51,3 0,2 0,3 0,0 0,1
Likvida medel vid arets borjan 188,3 101,3 50,0 50,2 50,5 50,5

Likvida medel vid periodens slut 101,3 50,0 50,2 50,5 50,5 50,6




MAL OCH PRIORITERINGAR| 31

Bilaga

Upplevelsen av trygghet ska 6ka

Andel som har svarat "Mycket trygg” eller “Ganska trygg” pa fragan “Hur trygg kanner du dig ut-
omhus i det omradet dar du bor nar det ar morkt ute?” i SCBs medborgarundersdkning. De som har
svarat "Vet inte” har exkluderats. Kalla: SCBs medborgarundersokning. ID: NO0610. Utfallet ater-
rapporteras till Kommunfullmaktige i samband med Arsredovisning. Namnderna kompletterar sina
aterrapporteringstillfallen med relevanta brukarundersokningar som maéter trygghet.

Upplevelsen av god service, kvalitet och bemétande ska 6ka

Andel som har svarat "Mycket bra” eller “Ganska bra” pa fragan "Hur tycker du att din kommun
skoter sina olika verksamheter” i SCBs medborgarundersokning. De som har svarat “Ingen asikt” har
exkluderats. Kélla: SCBs medborgarundersokning.ID: NO0668. Utfallet aterrapporteras till Kommun-
fullmaktige i samband med Arsredovisning. Namnderna kompletterar sina aterrapporteringstillfillen
med relevanta brukarundersdkningar som mater god service, kvalitet och bemoétande.

God ekonomisk hushdllning - budget ska féljas

Utfallet for namnderna aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering,
Delarsrapport och Arsredovisning. Fér T1-rapporteringen och Deldrsrapportering foljs &rsprognos. |
Arsredovisningen arets resultat. Ett positivt utfall motsvaras av en maximal budgetavvikelse om +/-
1%.

Utfallet for bolagen aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med Arsredovisning och dar
ett positivt utfall motsvaras av ett resultat i linje med budget eller battre.

Upplevelsen av en bra arbetsmiljé ska 6ka

Egen méatning dar data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med Arsredovisning.

En trivsam arbetsplats (sjukfranvaro)

Sjukfranvaron ska pa arsbasis kontinuerligt sjunka och den totala kommunala sjukfranvaron féljs ge-
nom egna matningar. Rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband
med T1-rapportering, Delarsrapport och Arsredovisning.
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God ekonomisk hushdllning (resultat i %)

Resultat fore extraordindra poster i % — summan av kommunens samtliga intdkter och kostnader un-
der aret exklusive extraordindra poster (poster av engangskaraktar som uppgar till vasentligt belopp
och inte har med den ordinarie verksamheten att géra).dividerat med verksamhetens bruttokostna-
der. Utfallet aterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med T1-rapportering, Delarsrapport
och Arsredovisning. For T1-rapporteringen och Deldrsrapportering foljs arsprognos. | Arsredovisning-
en arets resultat.

Andelen elever som uppndr behérighet till gymnasiet ska 6ka under mandatperioden, malet 2023
dr att éka.

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram. Antal elever i arskurs 9 som ar behoériga till ett
yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt
det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. For att ha gymnasiebehorighet till ett
yrkesprogram kravs godkanda betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik
och i minst fem andra @mnen fran grundskolan. Kolada ID N15436. Utfallet redovisas till Kommunfull-
maktige i samband med Delarsrapport och Arsredovisning.

Den totala nérvaron inom grundskola och gymnasieskola ska 6ka.

Den totala narvaron fér grundskolan och gymnasiet foljs genom egna matningar. Rullande tolv mana-
ders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering, Delarsrapport och
Arsredovisning.

Andelen gymnasieelever som gdr ut gymnasiet pa tre dr ska éka.

Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen for tre ar sedan med examen
inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kom-
munen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bdrjan saknar svenskt personnummer
(t ex nyanldnda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fran och med ar 2021 exkluderas
IB elever. Kolada ID: N17451 Publiceringsvecka: v50. Data aterrapporteras till Kommunfullméaktige i
samband med Arsredovisning.



MAL OCH PRIORITERINGAR| 33

Andelen 80+ som inte dir i behov av en bistandsbedémd insats ska 6ka genom férebyggande insat-
ser.

Mats med utgangspunkt fran befolkningsmangden 80+ vid rapporteringstillfallet i relation till antalet
brukare som vi har inskrivna for insatser hos oss. Ex for 2019 var det 445 brukare som var 80+ som
hade andra insatser. Invanare 6ver 80 var 1550. Andel som inte har insats blir da 71,3 %. Data ater-
rapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering, Deldrsrapport och Arsredovis-
ning.

Andelen av hyresgdisterna inom grupp- och servicebostad enligt LSS ska ha nagon form av syssel-
sdittning utanfér bostaden ska 6ka.

Egen matning dar data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband med T1-rapportering, Del-
arsrapport och Arsredovisning.

Minst 80 procent av all bokningsbar tid pa vardagar i sporthallar och ishallar fér féreningslivet ska
vara bokad vid utgdngen av 2023

Egen matning dar rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband
med T1-rapportering, Delarsrapport och Arsredovisning.

Oka antalet nyttjade timmar i sport- och ishallar.

Egen matning dar rullande tolv manaders data aterrapporteras till Kommunfullmaktige i samband
med T1-rapportering, Delarsrapport och Arsredovisning.

Néjdheten med bygglovsverksamhetens och miljéverksamhetens service och kvalitet ska 6ka (NKI).

En enkat skickas till kunder (foretagare, privatpersoner m.fl.) som haft ett avslutat bygglovs- eller
miljodrende med kommunen. Utfallet dterrapporteras till Kommunfullméaktige i samband med T1-rap-
portering, Deldrsrapport och Arsredovisning.

Bygg- och miljondmnden ska redovisa en ekonomi i balans.

Utfallet aterrapporteras till Kommunfullméktige i samband med T1-rapportering, Delarsrapport och
Arsredovisning. Fér T1-rapporteringen och Delarsrapportering foljs arsprognos. | Arsredovisningen
arets resultat.
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