Kommunens fastighetsforvaltning

Uppdraget

”Syftet dr att skapa en sammanhallen
organisation for fastighetsforvaltning”

Varfor?

Hur arbetet dr tinkt att genomforas?

Hur organisationen ska stotta genomférandet
Vad hénder nu?




“Just nu riskerar vi att inte bara invanarnas forvantningar inte nas,
utan dven att brister inom fastighetsforvaltningens leder till att
resurser tas fran valfardsverksamheten”

Administration

Genomforande

Arbetsmiljo

Interaktion

Systematik

Teknik
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HUR ska arbetet utforas?

1. sakerstalla kvalité och leverans i de mest avgdérande processerna,

2. mata och folja upp utvecklingen av kvalitén och leveransférmaga
| verksamheten samt

3. kanna till och félja nettokostnaden for kommunens
fastighetsforvaltning.
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Kommunens fastighetsforvaltning

Annu mera HUR?

\

Mal — kvalité,
kvantitet och
kostnader

Vilka processer?

Var, nar och hur OSTHAMMARS
KOMMUN
fattas beslut? ZEN DEL AV ROSLAGEN



"Processerna”

Lokalforsorjning

Lopande anpasshingar

Underhall och skotsel

Investeringar och projektering

Sakerhet

Avtalshantering

Bostadsforsorjning

Upplatelse och etablering

Hantering av felanmalan och synpunkter
Information och kommunikation
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Att arbeta i process

Stora delar av vardagen ar styrd (instruktioner, uppdrag kopplat till malen),

Vi ar beroende av varandra och behover hela tiden stamma av med de som ska bidra och
till de jag bidrar,

Vi kommunicerar vara leveranser hela tiden,

Vi tar beslut sa nara kunden som mojligt — ett utdelegerat ansvar och mandat att
utvardera, justera, planera och utfora

En uttalad styrelse for varje process, dit dgaren rapporterar resultat i forhallande till mal

En platt organisation med en (1) Fastighetschef, vars huvudsakliga uppgift ar att stotta vars
och ens maluppfyllelse
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Vem styr, vem ager och vilka ar intressenterna

Process

Lokalforsorjningen

LOopande anpassningar

Underhall, inkl skotsel av allman plats
Investeringar i befintliga och nya fastigheter
Sakerhets- och brandskyddsarbete
Avtalshantering (internt och externt)
Bostadsforsorjning

Upplatelse, etablering och markstrategi
Hantering av felanmalan

Information och kommunikation

Styrning Agare Mal

KS
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Intressenter
Lokal- och fastighetsstrateg
Forvaltare

FastighetsC

FastighetsC

Forvaltare

MEII'kSh'EItEg intressenter, liksom forvarje delprocess
Lokal- och fastighetsstrateg beskrivningen av
Markstrateg getonkis
Forvaltare sker
FastighetsC

Den som styr

processen
Har finns det olika
intressenter internt

definierar ocksa
malet i processen.

Malet behdver

kvitteras av alla

och extemt.
Det ar avgdrande att

involvera
intressenterna




Alla delar i fastighetsprocessen hanger samman och har ett beroende till
varandra. Darfor ska de ha gemensam malsattning, gemensamt ledarskap och
arbetssatt. Alla maste ocksa ges mojligheten att ocksa se helheten
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GENOMFORANDE/PROJEKT FORVALTNING

Planering Garantier

Inkop

Projektering

Bygglov Stomme
Forstudie Programforsla Detalj-projektering Installationer
Programrssamr d
2 Markanvisni Plansamrad
Tidiga skeden | cRSOI o
Idéskiss Beslut
Behovsanalys Alternativ- Forslag
prévning Beslut

Nuldgesanalys

uppfdljn.

budget

Programskede Mark g
Planskede System-projektering ~ Grund
Tekn. forv.

> drift
» underhdll
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Overlatelse

S : Forsaljning
Forva":mng Due Dilligence
: : Adm. forv.
Besiktning g
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> intakter
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Vaxande kommun

Verksamhetschef

—

Avfallsenheten

Enhetschef + vikarierande enhetschef
Atervinningscentralen, renhdlining

)

N
—

Planenheten
Enhetschef

Detaljplaner, GIS, dversiktsplan, vattennavet,
miljdsakkunnig, landsbygdsutveckling,VA-planering,
lanstransportplan, kollektivtrafik och

stadsnat/bredband
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Fastighetsenheten

Enhetschef

Strategisk planering, projektering och fastighetsdrift.

Attraktiv kommun

_

Uppdaterad 2022-08-29

Byggenheten
Enhetschef
Bygglov,marklov,
strandskydd,
forhandsbesked, rivningslov,

tillsyn svartbyggen.

Mervardesavtalet

Tillférs projektledning av
samhallsutvecklingsprojekt

Miljdenheten
Enhetschef
Enskilda avlopp, enskilt
vatten, miljétillsyn,
serveringstillstand.

Verksamhetsniva

Enhetsniva

Verksamhetschef
o " R
Fritid
Enhetschef
Hamnar, campingar, sporthallar, utomhusbad, gym,
simhallar.
..
Ung fritid
Enhetschef
Ungdomsgardar, fritidsgardar.
N )

Kultur och bibliotek

Enhetschef
Storbrunn, evenemang, féreningsstdd, uppleva- och
gora, kulturcentrum, kulturstrategi, kultur i varden,

offentlig konst, Finskt forvaltningsomrade.
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Lokal- & fastighetsstrateg (1)
Markstrateg (1)

FASTIGHETSENHETEN

Fastighetschef

Byggprojektledare

(2 st + 1 vakans)
Energi- & driftingenjor (1)
Intern projektledning

(1-2 vakanser)

Samordnare for utemiljéer (1)
Gatu- & trafiksamordnare (1)
Fastighetsforvaltare (1)

Fastighetsdriften

Arbetsledare (4)
Medarbetare (21)
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Organisering

En Fastighetschef rekryteras. Fastighetschefen ar den enda
chefen pa enheten. Arbetsledare i Alunda/Gimo, Osterbybruk,
Osthammar och Oregrund med uppgift att planera,

kvalitetssakra och redovisa gruppens arbete.
Vi tillsatter ocksa rollen som forvaltare och projektledare
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Vad hander nu?

* Riskanalys enl. arbetsmiljolagen

e Stallningstagande i KFLG

* Presentation for Kommunstyrelsens arbetsutskott

* Kommunikationsplan

* Rekrytering

 Genomfdrandeplan,
med sdrskilt fokus pa malbeskrivningar med Kommunstyrelsen, medarbetarskap,
kundorientering, att arbeta i processer, kompetensutveckling

* Rollbeskrivningar

* Processbeskrivningar (arshjul)
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Genomforandet

* Ett inledande malarbete med Tekniska utskottet

* Rollbeskrivningar och kompletteringsrekryteringar
* Processbeskrivningar

* Delegeringar

e Utbildning

* Arbetsmiljo
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