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Kalla: SKR
. o)
Sjukfranvaro kommunerna 2019

Uppsala lan 6,7
Habo 6,3 .
Uppsala 6,4 Rl.ket

. Min 4,2
Enkoping 6,7 M 94
Knivsta 6,9 V.‘f"xt delvard 6’7
Tierp 7. agt medelvarde ,
Alvkarleby 7,5
Heby 7,6

Osthammar 8,3 ...11 fran botten i riket



\ « Sanka
\ « Stabilisera

Minska antalet nya sjukskrivna \

Fa tillbaka dem som ar sjukskrivna \
Hur

Battre arbetsmilj6/-arbete > Friskfaktorer
Goda ledare med forutsattningar

Battre och tidigare individuell
arbetsanpassning

Forkorta sjukskrivningstiderna



Sanka sjukfranvaron

Grundbultar

v" Investera
v' Forandra

v/ Lagg inte hela ansvaret for att sanka sjukfranvaron pa
enskilda enhetschefer - jobba med strukturer

v" Prioritera: olika behov och "more bang for the buck” (sektor omsorg)
Testa genom piloter
v" Utveckla och forbattra
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Plan for sankt sjukfranvaro

Uppfoljning och resultat

L6épande uppfdljning, analys Resultat

och rapportering sedan 2020 . Svdranalyserat pga pandemin.
Sjukfranvarostatistik . Pandemin har paverkat
Atgarder sjukfranvaron negativt

Lagre sjukfranvaro 2021 an tidigare
ar. Ungefar mitt i kommunlistan.
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Vi och omvarlden, sjukfranvarons utveckling

10, ==Q0sthammars kommun ==Alla kommuner

Sjukfranvaro %

Sjukfranvaro %

14 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Detta har vi gjort



Del 1 av 3

Tidiga insatser Rattvis

Battre arbetsmiljo “
Systematiskt

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

med fokus pé arbesmiarte
FRISKFAKTORER

Ett framjande

perspektiv
Kompetensutveckling' '
hela arbetslivet .
ing

Prioriter Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Delaktighet
och inflytande



Att starka friskfaktorerna

Strategisk niva

Vad? Roller, styrdokument, struktur
organisatoriska forutsattningar etc

Vem? HR, fackliga
ombud/skyddsombud, chefer,
ledningsgrupper

Hur? Kreativa arbetsmoten,
prioriteringar, handlingsplaner

Operativ niva %=

Vad? Beteenden i vardagen
Vem? Alla chefer och ledare pa alla
nivaer

Hur? 7 workshops: vardagsnara,
dialog, reflektion. Trana, trana
trana.
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I
Friskfaktorarbetet '

.....

Uppstartsfasen ¥,

Januari 2021

September 2021

Bildning (pilot)

April 2022
. Nér:varande, tillitsfullt. - Omsorg P
och engagerat . . ..
Iedarsk%pg . Nar:varande, Sihs Verksamhetsstod
" - oC engagerat N
i[;ﬁlﬁgtr']%get el ledarskap Samhalle
SRS . Delaktighet och
inflytande
« Kommunikation
och

Atarkannlina



Starka friskfaktorerna, strateglsk niva

Battre SAM utifran
arlig uppfoljning och
Arbetsmiljéverkets
inspektion

Mal for OSA*
verksamhetsplanen

Ny arbetsmiljépolicy
baserad pa L Starka vart

friskfaktorer Chefsutblldnmg medarbetarskap
| samverkan

\ y

* Organisatorisk och social arbetsmiljo



OSTHAMMARS KOMMUNS
MEDARBETARSKAPSPROFIL

"Jag tar ansvar fir min roll som medarbetare
med engagemang och dippenhet.
Jag qir det tillsammans med mina kollegor”

Rattvis

phichy
Ledarskap
tatsmitars rarranae st

‘‘‘‘‘ cch angagerat
nnnnnnnnnnnnnnnnnn ‘ 'Del.\kmgne(

st oon nbyanse

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . - Kommunikation
een esrcprq

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Rattvis och transparent organisation

Narvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap

Delaktighet och inflytande
Kommunikation och &terkoppling
Prioritering av arbetsuppgifter
Kompetensutveckling hela arbetslivet

Systematiskt arbetsmiljiiarbete |
vardagen

Tidiga insatser och arbetsanpassning



Del 2 av 3

Goda LEDARE med goda
forutsattningar

Ledarskap som framjar hélsa /

Chefernas forutsattningar och arbetsmilj6?

O O O ‘LEDARS\’\M’!

\| NARVARANDE

O Q J TiterunT

J ENGAGERRAT

—

— Stor skillnad i organisatoriska forutsattningar

iInom kommunen

— Kovalitativ undersokning och dialog pa
Produktion omsorg
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Forbattra chefernas forutsattningar

Genomfdrda atgarder och férandringar

HR mer

Undersokt verksamhetsnara | Chefsinfo fran
| verksamhetsstod

Utbildningar i Chefsdialoger .
J (utbyte, larande, lara ClissEesieling

ledarskap och et Mentorsprogram for

medarbetarskap |& | chefer
| Natverk for nya chefer

Ledarforum (Larandeplattform) L edararenan Ledarutveckling pa
Battre chefsintroduktion | (Framtida ledare) forfragan




Del 3 av 3

Battre och tidigare individuell o
' o (TiowaT

arbetsanpassning

Efterhjalpande OCH forebyggande

Tatt kopplad till chefens
forutsattningar
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—

|
Battre och tidigare arbetsanpassning G G

Genomforda atgarder och forandringar %ﬁ

]
I

|
|
/
|
!
!

Forbattrat Adato

10 tematraffar (IT-stdd for rehab)

Produktion omsorgs
chefer

Rehabpulsar e
Produktion omsorg FOrstarkta

Bildning omtankesamtal vid hog

korttidsjukfranvaro
(Pilot)

Ny chefsutbildning i
Adato och
arbetsanpassning




Utanfor planen

Kan jobba trots lindriga
forkylningssymptom (etc.) Principer for
Forebygger smittspridning pa digitalt arbete
arbetsplatsen

Battre balans arbetsliv — privatliv
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Att sanka sjukfranvaron

Framgangsfaktorer

Holistisk syn med fullt fokus pa att sanka och
stabilisera sjukfranvaron

Tydligt politiskt intresse och vilja

Resurser
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Fortsattningen

Hall i och hall ut for lag
och stabil sjukfranvaro

« Planen fungerar, fortsatter i samma spar!
— Battre arbetsmiljo/-arbete > Friskfaktorer
— Goda ledare med goda forutsattningar
— Battre och tidigare individuell arbetsanpassning

MEDARBETAR-
« Behalla positiva forandringar

» Fortsatta satsa och utveckla
— Chefers foérutsattningar
— Starka friskfaktorer pa alla arbetsplatser




