Planering av mal och budget
infor kommande ar

Oktober -

\E]

Arbetet med att ta fram
en budgethandling
paborjas i oktober, 15
manader innan budgeten
trader i kraft. Under
perioden oktober till maj
presenteras radande
budgetférutsattningar
for de fortroendevalda i
omgangar.

Budgetberedningen
arbetar fram ett
budgetférslag som
skickas till
Kommunfullmaktige.
Oppositionen tar fram en
alternativ budget.

Med utgangspunkt i
radande
budgetfoérutsattningar
arbetar namnderna med
kommande ars budget,
bland annat genom
budgetdagar.

Kommunfullmaktige
antar budget for
kommande ar
innehallande ekonomisk
fordelning till namnderna,
investeringar, strategiska
inriktningsomraden,
tillhérande styrtal och
finansiella mal samt vilka
verksamhetsmal som
tillsammans med de
finansiella malen
kannetecknar God
ekonomisk hushallning.

Namnderna antar
verksamhetsplan for
kommande ar
innehallande ekonomisk
fordelning inom
namndens
verksamhetsomrade samt,
med utgangspunkt i
Kommunfullmaktiges

mal och styrtal, om
namndmal och tillhérande
styrtal.

Forvaltningsledningen
beslutar gemensamt om de
interna
budgetférutsattningarna
for interna kop kommande
ar.

Forvaltningsledningen
fordelar nimndmalen till
sektorerna.

Sektorernas
ledningsgrupper bryter ner
namndmalen i delmal.

Verksamheter och enheter
arbetar med sin
detaljbudget och beskriver
eventuella rationaliseringar
eller effektiviseringar som
kravs for att halla siginom
given budget.

Verksamheter och enheter
aktivitetssatter i syfte att
uppna delmalen for
kommande ar.

Alla detaljbudgetar
registreras i
ekonomisystemet.

Respektive sektorchef
delger
forvaltningsledningen
information om planerade
rationaliseringar och
prioriteringar inom sektorn.
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Uppfoljning av budget for
perioden januari - februari

Enheter, verksamheter och
sektorer stammer, i tur och
ordning, av sitt ekonomiska
utfall jamfért med budget
for januari — februari,
kommenterar eventuella
avvikelser och hur dessa kan
omhandertas under
resterande del av aret.

Ekonomi kallar till och
genomfor ett
uppfoljningsmote med
respektive sektors
ledningsgrupp; i syfte att
gemensamt fardigstalla
ekonomisk rapport till
respektive namnd.

Namndernas ekonomiska rapporter
skickas till Ekonomi som
sammanstaller dem till en
ekonomisk rapport for
kommuntotalen.

Namnderna behandlar sina
respektive ekonomiska rapporter for
januari — februari.

Kommunstyrelsen behandlar
kommuntotalens ekonomiska
rapport for januari — februari.
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Uppfoljning av mal och

budget for Tertial 1

Enheter och verksamheter
kommenterar senast den 15: e april
hur arbetet med aktiviteter har
fortskridit under tertial 1.

Verksamheter kommenterar senast
den 25: e april hur arbetet mot
delmalen har fortskridit under
tertial 1.

Enheter, verksamheter och sektorer
stammer, i tur och ordning, av tertial
1: s ekonomiska utfall jamfort med
budget, kommenterar eventuella
avvikelser och hur dessa kan
omhandertas under resterande del av
aret.

Sektorchefer eller annan med
namndmalsansvar analyserar senast
den 10: e maj hur arbetet mot
namndmalen har fortskridit under
tertial 1.

Verksamhetsstod kallar och genomfor
ett uppféljningsmote med respektive
sektors ledningsgrupp; i syfte att
gemensamt fardigstalla namndernas
respektive tertial 1 redovisningar.

Sektorchefer eller annan med ansvar
for Kommunfullmaktiges styrtal
analyserar hur arbetet inom
styrtalets omrade har fortskridit
under tertial 1.

Namnderna behandlar sina
respektive tertial 1 uppfoljningar.

Kommundirektor analyserar hur
arbetet inom Kommunfullméaktiges
strategiska inriktningsomraden har
fortskridit under tertial 1.

Verksamhetsstod fardigstaller, med
stoéd av ndamndernas tertial 1
redovisningar, Kommunfullmaktiges
tertial 1 uppféljning.

Kommunfullmaktige behandlar
kommuntotalens tertial 1
uppfoljning.
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Uppfoljning av budget for
perioden januari - juni

Enheter, verksamheter och
sektorer stammer, i tur och
ordning, av sitt ekonomiska
utfall jamfért med budget
for januari — juni,
kommenterar eventuella
avvikelser och hur dessa kan
omhéandertas under
resterande del av aret.

Ekonomi kallar till och
genomfor ett
uppfoéljningsmote med
respektive sektors
ledningsgrupp; i syfte att
gemensamt fardigstalla
ekonomisk rapport till
respektive namnd.

Namndernas ekonomiska rapporter
skickas till Ekonomi som
sammanstaller dem till en
ekonomisk rapport for
kommuntotalen.

Namnderna behandlar sina
respektive ekonomiska rapporter for
januari— juni.

Kommunstyrelsen behandlar
kommuntotalens ekonomiska
rapport fér januari — juni.
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Uppfoljning av mal och budget
till delarsrapport (Tertial 2)

Enheter och verksamheter
kommenterar senast den 15: e
augusti hur arbetet med aktiviteter
har fortskridit t.o.m. tertial 2.

Verksamheter kommenterar senast
den 25: e augusti hur arbetet mot
delmalen har fortskridit t.o.m.
tertial 2.

Enheter, verksamheter och sektorer
stdmmer, i tur och ordning, av det
ekonomiska utfallet t.o.m. tertial 2
jamfort med budget, kommenterar
eventuella avvikelser och hur dessa
kan omhandertas under resterande
del av aret.

Sektorchefer eller annan med
namndmalsansvar analyserar senast
den 10: e september hur arbetet mot
namndmalen har fortskridit t.o.m.
tertial 2.

Verksamhetsstod kallar och genomfor
ett uppféljningsmote med respektive
sektors ledningsgrupp; i syfte att
gemensamt fardigstédlla ndmndernas
respektive delarsrapporter.

M

Sektorchefer eller annan med ansvar
for Kommunfullmaktiges styrtal
analyserar hur arbetet inom
styrtalets omrade har fortskridit
t.o.m. tertial 2.

Namnderna behandlar sina
respektive deladrsrapporter.

September

Kommundirektor analyserar hur
arbetet inom Kommunfullméaktiges
strategiska inriktningsomraden har
fortskridit t.o.m. tertial 2.

Verksamhetsstod fardigstaller, med
stéd av namndernas deladrsrapporter,
Kommunfullmaktiges delarsrapport

Kommunfullmaktige behandlar
kommuntotalens deldrsrapport.
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Uppfoljning av budget for
perioden januari - oktober

November November

Enheter, verksamheter och Namndernas ekonomiska rapporter
sektorer stammer, i tur och skickas till Ekonomi som

ordning, av sitt ekonomiska sammanstaller dem till en

utfall jamfért med budget ekonomisk rapport for

for januari — oktober, kommuntotalen.

kommenterar eventuella
awvikelser och hur dessa kan Namnderna behandlar sina

omhandertas under respektive ekonomiska rapporter for
resterande del av aret. januari — oktober.

Ekonomi kallar till och Kommunstyrelsen behandlar
genomfor ett kommuntotalens ekonomiska
uppfoéljningsmote med rapport for januari — oktober.

respektive sektors
ledningsgrupp; i syfte att
gemensamt fardigstalla
ekonomisk rapport till
respektive namnd.
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Uppfoljning av mal och budget
till arsredovisning (Tertial 3)

Enheter och verksamheter
kommenterar senast den 10: e
december hur arbetet med
aktiviteter har fortskridit under
aret.

Verksamheter kommenterar senast
den 20: e december hur arbetet mot
delmalen har fortskridit under aret.

Enheter, verksamheter och sektorer
stammer, i tur och ordning, av arets
ekonomiska utfall jamfort med
budget, kommenterar eventuella
avvikelser och hur dessa kan
omhandertas under kommande ar.

Sektorchefer eller annan med
namndmalsansvar analyserar senast
den 15: e januari hur arbetet mot
namndmalen har fortskridit under
aret.

Verksamhetsstod kallar och genomfor
ett uppféljningsmote med respektive
sektors ledningsgrupp; i syfte att
gemensamt fardigstdlla namndernas
respektive arsredovisningar.

= = M

Sektorchefer eller annan med ansvar
for Kommunfullmaktiges styrtal
analyserar hur arbetet inom
styrtalets omrade har fortskridit
under aret.

Namnderna behandlar sina
respektive arsredovisningar.

Februari -

April

Kommundirektor analyserar hur
arbetet inom Kommunfullméaktiges
strategiska inriktningsomraden har
fortskridit under aret.

Verksamhetsstod fardigstaller, med
stdd av namndernas
arsredovisningar,
Kommunfullmaktiges arsredovisning.

Kommunfullmaktige behandlar
kommuntotalens arsredovisning.

SIelEl OSTHAMMARS

KOMMUN
— €N DEL AV ROSLAGEN



