2020-369 RISKBEDOMNING ORG. FORANDRING, VERKSAMHETSSTOD (RISKANALYS), PLANERAD

GENOMFORAN DE r Utford Klara rader: 13/13 Klara atgarder: 0/8

Datum: 2020-06-08 Enhet: Sektor Verksamhetsstod
Beskrivning: Organisationsforandring. Osthammars kommun, ny organisation fran 1 januari 2021
Deltagare: Torgny Bohlin, Pauliina Lundberg, Birgitta Kraft

Ovriga deltagare: Helene Frojd,Ledarna, Madelene Karlsson, Vardforbundet, Pia Liljefors, Fysioterapeuterna.
Pernilla Eklund, Lararférbundet, Sofia Lindgren, LR, Anna Bergsten, Naturvetarna, Birgitta Bergstréom och Eva-
Lena Grannas, Vision, Lennart Jonasson, Akademikerforbundet SSR,

CHECKLISTA: RISKBEDOMNING VID FORANDRING (ARBETSMILJOPERSPEKTIV)
Lénkat dokument: Chefshandboken: arbetsmiljdarbete

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Vid forandringar som ligger utanfor det dagliga arbetet gors en
riskbedéomning redan i planeringsstadiet. Skyddsombud har ratt att medverka under hela processen, men det ar
arbetsgivaren som har ansvar for att bedéma om andringen kommer att medféra risker som behdver atgardas.

En risk ar en orsak till att nagon kan bli sjuk eller skada sig. En risk &r nagot som kan fa negativa konsekvenser
for individen, gruppen eller verksamheten, till exempel:

- Hala golv kan leda till att ndgon halkar och skadar sig.

- Tunga lyft och pafrestande arbetsstallningar kan leda till skador och sjukdomar i muskler och skelett.
- Manga vakanser 6ver lang tid kan leda till ohalsosam arbetsbelastning och stress.

- Krédnkande sarbehandling kan leda till stress och psykisk ohélsa.

Om konsekvenserna blir sma och sannolikheten for ohalsa/skada ar minimal, da behdvs troligen ingen omedelbar
atgard. Om konsekvenserna ar stora och sannolikheten ar hog for att risken ska intréffa sa behévs omedelbara
atgarder.

Kom ihag att folja upp de atgarder som har gjorts for att se om de fatt dnskad effekt eller om det behdvs
ytterligare atgarder for att minska eller ta bort eventuella arbetsmiljorisker.

GOR SA HAR:
1. Beskriv férandringen, var den ska genomféras och vem som berdrs.

2. Undersok och identifiera hur den planerade férandringen kan tankas paverka medarbetarna. Fokusera pa
omstandigheter (orsaker) som riskerar leda till ohalsa eller olycksfall pa er arbetsplats.
Klicka pa pilen i hdgerkanten for att skapa nya rader under varje rubrik.

3. Beskriv vilken typ av ohalsa, skada eller andra negativa konsekvenser som kan uppsta.

4. Bedom hur allvarlig risken ar utifran hur SANNOLIKT det ar att skada/ohalsa intraffar och vilka
KONSEKVENSERNA blir om skada/ohalsa intraffar.

5. Bestdm och tidssatt atgarder. Allvarliga och akuta risker har hogst prioritet och atgardas direkt. Koppla
atgarder direkt till identifierade risker genom att klicka pa skiftnyckeln langst ut till hdger i respektive rad.

Tips!
- Alla dina atgarder samlas under rubriken HANDLINGSPLAN. Dar kan du dokumentera uppféljningen.
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https://inloggad.draftit.se/user/directlogin?user=osthammarchef&pid=5SyTgZ92vfEXjTDf2V7JoA%3D%3D&returnUrl=%2Fo%2Fosthammar%2FChefshandbok-Kommun%2Farbetsmiljo%2F

Nr

1.1

1.2

1.3

2.1

22

4.1

4.2

2/5

Risk (omstéandighet) Beskrivning / ohélsa/skada (konsekvens) Risk (S

+ K)
Beskrivning av férdndringen (anvand inte riskkolumnen i den hédr delen) Om du har beskrivit
férdndringen i ett separat dokument kan du bifoga det.
Beskriv vad foréandringen bestar av. Det bildas en ny sektor, Sektor
(Skriv i faltet har till héger) verksamhetsstod, dit medarbetare fran olika
forvaltningar flyttas.
Maltid och stad flyttas fran tekniska
férvaltningen till Sektor verksamhetsstod.
Skolvaktmastarna flyttas far Barn- och
utbildningsférvaltningen till Sektor
verksamhetsstdd.
Beskriv var forandringen ska genomféras och vilka ny chef,
VERKSAMHETER som berdrs direkt eller indirekt.
(Skriv i faltet har till hdger) 0

Beskriv vilka MEDARBETARE och CHEFER som berérs av
férandringen.
(Skriv i faltet har till hdger) 0

ARBETSMILJO: Vilka tekniska och fysiska risker kan férdndringen medféra? Vad kan det f& fér
konsekvens?

Tekniska faktorer beror teknik, konstruktioner och hjalpmedel. Fysiska faktorer har att géra med hur man arbetar. Exempel:
daligt fungerande IT-system, trasiga maskiner, brister i lyftanordningar, bristfallig skyddsutrustning, ventilation, fukt och
mogel, dalig belysning, hdga ljudnivaer, tunga lyft, arbete i obekvama staliningar, farliga kemikalier, smitta, arbete pa
extrema platser som hdga hojder, halt eller hart underlag.

ARBETSMILJO: Vilka sociala risker kan férdndringen medféra? Vad kan det fa féor konsekvens?

Sociala faktorer handlar om risker i samspelet med andra. Exempel: samarbetssvarigheter, konflikter, krankande
sarbehandling, bristande kommunikation, krankningar och hot pa sociala medier, hotfulla situationer

ARBETSMILJO: Vilka organisatoriska risker kan férdndringen medféra? Vad kan det fa fér konsekvens?

Organisatoriska faktorer beror arbetsplatsens organisering. Exempel. langvarig och ohalsosam arbetsbelastning, for lite tid
for aterhamtning, bristande kommunikation, bristande ledning och styrning, otydlighet i roller och ansvar, bristande
kunskaper, bristande introduktion

Skolvaktmastarna forflyttas till sektor verksamhetsstod Risk for att skolan inte langre har lika bra
tillgang till vaktmastare. Risk att skolan far inte
det man har behdver och personer som inte har
ratt utbildning for att utféra vaktmastaruppgifter
kommer att géra dessa med risk for deras
arbetsmiljo.

Forslag pa atgard: kvalitetssakra stédet genom
arbetssatt och processer.
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Nr Risk (omstéandighet)
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard

Tillsammans med
skolvaktmastare,
driftmedarbetare och
verksamheter enas om
hur processen ska se ut,
vilken leveransniva ska
finnas, vem gor vad osv.
Projekt effektiv
fastighetsdrift startas efter
semesterperioden , dar
ska ocksa
skolvaktmastare delta.

1 skolvaktmastare i ny
organisation

4.3 Forflyttning till gemensamt verksamhetsstéd fran centrala
staber.
Atgard
Nr Atgérdsrubrik Atgard

3 minskat inflytande mojligheter till inflytande

ges

4.4 Risk for otydlighet i rollférdelning och vem som ska
gobra/besluta om vad.
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd

2 Rollférdelning gora rollférdelning tydlig

och kvitterad

4.5

Atgard

Nr Atgérdsrubrik Atgérd

4 att verksamheter inte
efterlever ny
organisation

uppféljning , rattning

4.6 Vissa arbetsuppgifter flyttas, andra blir kvar.
Atgird
Nr Atgérdsrubrik Atgérd

5  arbetsuppgifter
ramlar mellan
stolarna

kartlaggning av
arbetsuppgifter, férdelning
av det samma

3/5

Stddet som tidigare varit i kdrnverksamheten centraliseras.

Beskrivning / ohélsa/skada (konsekvens) Risk (S

+ K)
Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
Planerad 2021-01-31
Lasse Karlsson Klar™
Risk for minskat inflytande och kénsla av samre
arbetsmiljo for den enskilde medarbetaren nar
den organisatoriska tillhérigheten blir annan.
Utforare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
Planerad 2021-01-31
chef och Klar™
medarbetare
Risk for otydligheter kring rollférdelning och vem
som ska gora/besluta om vad med effekter pa
upplevd arbetsmiljé.
Utforare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
Planerad 2021-01-31
chef och Klarl™
medarbetare

Risken for att karnverksamheten bildar nya
administrativa stoédfunktioner om delar av
administrationen flyttas over till verksamhetsstod 0
med risk for otydlighet i arbetsférdelning och

samre arbetsmiljo.

3

Utférare Atgardssteg  Atgardstyp  Klardatum:
Planerad 2021-05-30
verksamhetschefer Klarl™

Risken att arbetsuppgifter faller mellan stolarna
med risk for otillfredsstallelse pa jobbet som

resultat.
Utférare Atgardssteg Atgérdstyp  Klardatum:
Planerad 2021-01-31
chefer och Klarl™
medarbetare
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Nr Risk (omstéandighet)

4.7 Stddet som varit nara karnverksamheten flyttas till ett
gemensamt verksamhetsstdd.

Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd

6  att chefer far hogre
arbetsbelastning

ny organisation ska bidra
till att alla chefer far en
likvardig mojlighet att
utféra ett bra arbete,
gemensamt
verksamhetsstod ska
underlatta det. Varje chefs
situation far bedomas
individuellt utifran deras
kunskaper och férmagor i
just deras roll sa att de
har en arbetssituation de
kan hantera utan stérning
pa karnverksamhet.

4.8 Medarbetare inom gemensamt verksamhetsstod blir
placerade att stoédja nagon sektor men har sin chef i
gemensamt verksamhetsstdd.

Atgérd
Nr Atgardsrubrik Atgérd

7 oklarheter om
arbetsmiljéansvar

Tilldmpa de regler och
vagledning som finns
kopplat till
arbetsmiljdansvar da
medarbetare arbetar vid
fler arbetsplatser.

UPPFOLJNING

Klara rader: 13/13

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den

Kommentar

4/5

Beskrivning / ohélsa/skada (konsekvens) Risk (S

+ K)
Risken ar att det stdéd som chefer har idag 4
forsvinner och att cheferna far en 6kad
arbetsbelastning i och med nya arbetsuppgifter. 0
Risken finns ocksa att deras fokus pa
verksamhetsfragor minskar. Stédet maste
kvalitetssakras.
Utférare Atgérdssteg Atgérdstyp  Klardatum:
Planerad 2021-03-31
Chefer Klarl™
Planerad 2021-07-07
Klarl™
Risk for otydlighet kring ansvar fér den totala 9
arbetsmiljon.
0
Utférare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
Planerad 2021-01-31
chef Klarl™

Klara atgarder: 0/8

KIA

2020-369



Arbetsgivarrepresentant: ........ ..o

SKyddsSombUG: ...
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