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Risk- och konsekvensbeddémning av implementering ny
organisation Bildning (verksamhetsgren GY/VUX/KAA/AME)

Bakgrund

Under sommaren 2019 startade Osthammars kommun ett arbete med en
kommundvergripande organisationsfordndring. Syftet med organisationsférandringen &r att
skapa mer pengar till karnverksamheter genom effektivitet, starka kvaliteten, samt att fa en
mer medskapande och samverkansorienterad organisation.

Nedan foljer en beskrivning av arbetet med organisationsforandringen inom Barn- och
utbildningsférvaltningen:

Den 4 februari 2020 presenterade arbetsgruppen ett forslag om en forvaltning med tre sektorer
(Omsorg, Bildning, Samhéllshygge), samt ett gemensamt verksamhetsstdd. Fér Barn- och
utbildningsférvaltningen innebér denna férandring att omradet bildning delas in i tre delar:
kulturskola, férskola, grundskola samt gymnasieskola/vuxenutbildning/kommunalt
aktivitetsansvar. | bildning foreslas dven arbetsmarknadsenheten (AME) inga.

| februari informerades Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp 6ver det forslag
som arbetsgruppen for organisationsférandringen upprattat. Férslaget har lamnats in till
styrgruppen som antagit forslaget och skickat arendet vidare till kommunstyrelsens
arbetsutskott for information. Vidare meddelas att risk- och konsekvensanalys kommer
genomforas.

Forvaltningschef fick i uppdrag att utarbeta forslag pa ny organisation for sektor Bildning. |
forslaget tillhér AME verksamhetsdel Gymnasiet/Vuxenutbildning/KAA och bildar en enhet.

Forvaltningschef traffade AME: enhetschef och bitradande enhetschef for dialog den méandag
20 april.

Den 27 april gav forvaltningschef verksamhetschef for gymnasieskola/vuxenutbildning/KAA
i uppdrag att ta fram en Risk- och konsekvensanalys tillsammans med enhetschef for AME.

Den 28 april skapades en arbetsgrupp med representanter fran AME och GY/VUX
Den 4 maj genomfordes ett forsta moéte och en gemensam plan togs fram

Den 31 maj ska forslaget till ny organisation pa detaljniva vara fardigt och lamnas Gver till
kommunens ledningsgrupp. Av forslaget ska det framga hur medarbetare kommer att beréras.
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Nuldge AME

AME 4&r i dag organiserade under KS och enhetschef for Arbetsmarknadsenheten som helhet
rapporterar direkt till Kommundirektor. Ordinarie anstallda ar tva chefer, tre arbetsledare, och
ytterligare sju personer som arbetar med flyktingmottagande, coaching, psykisk ohalsa och
administration. Ytterligare ca 30 personer arbetar inom olika praktiska delar i kommunen, de
allra flesta av dessa ar anstallda med nagon form av I6nestdd. Behover man politiska beslut
tas det upp till KS.

AME &r myndighetsutdvare inom boséttningslagen (nyanléanda).

Sérbarheter i verksamheten idag ar bland annat arbetsledare. Det finns behov av stor andel
arbetsledare dé alla medarbetare inte ar sjalvgaende och det ar sarbart med de tre man har
idag. | dvrigt ar det fa personer som ska tacka manga funktioner.

AME har lyft att det finns behov av att nd ut till samtliga kommunens verksamheter eftersom
jobben inom malgruppen kan finnas inom alla olika verksamheter.

AME arbetar i projektform och far pengar for de olika projekten/uppdragen. | det & AF den
storsta samarbetsparten. Tidigare ansvarade de for denna grupp, men det ligger idag pa
kommunen och denna enhet har véxt mycket de senaste aren.

Socialférvaltningen ar delaktiga bade som uppdragsgivare och mottagare av AME:s tjanster.
Aven Tekniska ar mottagare av tjanster. Samarbete finns med VUX (BoU).

Nulége GY/VUX/IKAA

Gymnasiet/Vuxenutbildningen/KAA &r organiserat under Barn- och utbildningsférvaltningen
och verksamhetschef rapporterar direkt till Barn- och utbildningschef. I ledningsgruppen for
Gymnasiet och Vuxenutbildningen ingar verksamhetschef, tre rektorer samt en administrativ
chef. KAA dr en egen verksamhet som rapporterar direkt till verksamhetschef. Totalt ansvarar
verksamheterna for ca 100 anstéallda samt ca 700 elever fordelade pa gymnasiet och
vuxenutbildning.

Kommunen har ett ansvar for gymnasieskolan och ska erbjuda ett allsidigt urval av nationella
program samt &r skyldig att erbjuda obehdriga elever plats pa introduktionsprogrammen (IM).
Detta sker i dag genom att Bruksgymnasiet erbjuder 9 av 18 nationella program och samtliga
4 IM-program. Ovriga program och inriktningar tillgodoses genom det samverkansavtal
kommunen framst har med Uppsala och Tierp.

Innehallet i vuxenuthildningen styrs av dess statliga uppdrag som bestar av komvux och
sarvux dar komvux inkluderar sfi, grundlaggande kurser samt gymnasiala kurser och sérvux
inkluderar grundlaggande- och gymnasiala kurser. Beslut i vilka kurser som ges pa plats eller
via distans avgors i dag av vuxenutbildningens ledning och sker i samverkan med
Bruksgymnasiet samt tillsammans med regionen i Regionalt yrkesvux (ReSam) och ar dven
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en arbetsmarknadspolitisk fraga. Vuxenutbildningen driver &ven ett Kraft- och varmelabb
(KVV).

Kommunernas aktivitets ansvar, KAA, omfattar ungdomar som avslutat sin skolplikt men inte
péabdrjat gymnasiestudier, avbrutit gymnasiestudier i fortid eller avslutat sina gymnasiestudier
med studiebevis (inte har tagit gymnasieexamen). | Osthammars genomfors arbetet med det
KAA av en person pa 50 %. Samverkan och samarbete sker framst med gymnasiet samt med
soc. via Bryggan. Ca 55 individer var inskrivna inom KAA under 2019.

Syfte

Enligt AFS 2001:1 § 8 ska arbetsgivaren sé tidigt som mojligt infor planerade forandringar i
verksamheten beddma de eventuella risker som kan uppkomma med anledning av
forandringen. Med forandringar avses inte det som &r att se som en naturlig del av den dagliga
verksamheten, utan stérre mer genomgripande forandringar.

Riskbedémningen ska ta hansyn till bade fysiska och psykosociala aspekter som kan tankas
orsaka ohdlsa. Denna riskbedémning ar gjord utifran kommande implementeringsprojekt av
ny organisation.

Metod

Nedan beskrivs eventuella identifierade risker. For varje risk ska beskrivas effekt om risken
skulle intraffa och sannolikhet att den intraffar, dessutom anges atgarder for att proaktivt
arbeta bort riskerna innan de intraffat.

Effekt: 1-5, dar 5 &r den allvarligaste effekten om det intréffar.
Sannolikhet: 1-5, dér 5 ar den storsta sannolikheten att det intraffar.

Gradering av summa
1-4=0K

5— 7 = Bor atgardas

8 — 10 = Atgérdas omgéende
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Riskbeskrivning Effekt Sannolikhet | Summa Atgérd Ansvarig
Svarigheter initialt i kommunikationen. 2 2 4 e Tydlig ledningsstruktur med utdkade Bildningschef
ledningsgrupper, Verksamhetschef
o Vid ett tidigt skede skapa ett samspel Enhetschefl
kring gemensamma beslut sé att det inte
blir tva parallella sektioner.
e Beslut och insats maste dverensstimma.
Risk for samverkans- och kommunikationsbrister inom 3 3 6 e Inventera vilka styrdokument som ska Verksamhetschef
ledningen for sektorsomradet Bildning/ AME anvandas i organisationen samt uppdatera | Enhetschef
att de &r i linje med den nya
organisationens planer for samverkan.
o Definiera hur kommunikation ska ske
mellan olika verksamheter.
Risk for att samordning och kommunikation mellan 4 4 e Upprétta externa processkartor mellan i Uppféljning sker av
sektor och politik férsdmras. synnerhet verksamhetsstdd och bildning Bildningschef
e Fortydliga rollerna for nyckelpersonerna
som finns
e Fortata och forbattra kontakten med
politiken|
Risk med otydlighet kring ansvar for den totala 5 5 e  Tydliggora ansvarsomraden. Bildningschef
arbetsmiljon nar medarbetare ar utplacerade pa olika e Tydliggora arbetsgang. Chef for |
ve;k;al\r/lngeter och déar det &r olika sektorsansvar. Sektor o Lamna over till nya sektorschefer verksamhetsstod
oc . |
Risk att pagaende processer kring arbetsmiljo stannar av 5 3  Kartlaggning av pagéende processer Enhetschef
om ansvarsomraden flyttas runt. Ex pagende Bitr. enhetschef
arbetsmiljoproblem for AME: hjalpmedel, biltvatt osv. Admin. chef

dar nuvarande Tekniska ar involverade.

Kommenterad [Z]4]: Genomfort J

Kommenterad [BL5]: Uppréttat strategimoten ,med ordforande i
BUN

(Kommenherad [Z36]: Ytterligare behov av information kring
Lgransdragning och ansvar behdvs.

[ Kommenterad [BL7]: Identifiering av arbetsuppgifter ar gjort, ]

Kommenterad [JZ8]: Pagaende arbete i gemensamma méten

[Kommenterad [239]: Genomfort J




ISl OSTHAMMARS

Kommenterad [JZ10]: Pégdende genom ex. verksamhetsbesok.

Inplanerade méten med chef ekonomi.

Kommenterad [JZ11]: Pégdende

Kommenterad [2J12]: Mél framtagna

Kommenterad [JZ13]: Kunskapsutbyte pagdende

Kommenterad [Z314]: Kunskapsutbyte pagar. Uppféljning
mellan enhetschef och verksamhetschef sker veckovis.
Verksamhetschef och chef for Sektor Bildning har avstdmning var

| annan vecka.

| Kommenterad [BL15]: Paborjad

Kommenterad [JZ16]: Har behdver vi tanks pé att gymnasiet

tappar ledningsfunktion nér verksamhetschef inte har
rektorsuppdraget.

( Kommenterad [2J17]: RKA-genomférd. Arbetsuppgifter

' Yttrande/Rapport
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Riskbeskrivning Effekt Sannolikhet | Summa Atgérd Ansvarig
Medarbetares engagemang och insatser i 2 2 4 e Skapa tilltro till att férandringen ska Verksamhetschef
implementeringen riskerar att utebli ndr deras framtida medféra nagot gott aven for medarbetare | Enhetschef
position i den nya organisationen blir oséker. som inte kommer ha samma uppdrag som
tidigare i den nya organisationen.
Risk for att nuvarande enheters organisationskulturer kan 4 3 7 e  Strategiarbete for att skapa en enhetlighet | Arbetsgrupp
komma att paverka inriktningen pa implementeringen i organisationskulturen genom bland annat | Enhetschefer
och eventuellt forsvara den. framtagande av vision och gemensamma | Verksamhetschef
mal.
o Kunskap om respektive jverksamhet
Risk for att AME prioriteras bort eftersom Bildnings 4 4 e Uppdragen behéver tydliggéras. Arbetsgrupp
6vriga verksamhet till stor del &r lagstadgad. (Intro pa e Strategiarbete for att skapa en enhetlighet | Enhetschefer
AME ar lagstadgad.) i organisationskulturen genom bland annat | Verksamhetschef
framtagande av vision och gemensamma
mal.
e  Kunskapsutbyte och utbildningar for
personal och chefer inom respektive
omrade for att oka redundansen.
Risk for otydligheter kring rollférdelning och vem som 5 2 o  Upprétta en tydlig ansvarsfordelning Bildningschef
ska gora/besluta om vad. Verksamhetschef
Enhetschef
Risk for hog arbetsbelastning. 5 3 o Oversyn av arbetsbelastningen hos chefer | Bildningschef
och medarbetare s att den blir rimlig Verksamhetschef
inom organisationen.
Risk for minskat inflytande frén den enskilde 3 2 5 e Delaktighet och transparens for Chefer
medarbetaren nar enheter tillhér ny sektor. medarbetare.
Risk for att karnverksamheten bildar nya administrativa 4 4 e Aterkommande uppféljningar av hur Bildningschef samt

stodfunktioner om delar av administrationen flyttas dver
till verksamhetsstdd.

kommunikation och samverkan kan
forbattras mellan Verksamhetsstod och
Bildning|

chef for
verksamhetsstod

L utdelade. Administrativ chef tar dver en del ansvar for GY och Vux

|

| Kommenterad [BL18]: Paborjad

J

Kommenterad [JZ19]: Pégdende

LKommenterad [Z2320]: Dialoger har genomforts

)
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Kommenterad [Z2]J21]: Pagdende

fKommenberad [2322]: Pagaende

Kommenterad [2323]: Pégaende — tydligt uppdrag behovs.
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Barn- och utbildningsforvaltningen
Lisbeth Bodén
Anna-Karin Bexelius
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Riskbeskrivning Effekt Sannolikhet | Summa Atgérd Ansvarig
Risk for att samordning och kommunikation mellan 4 4 e  Uppratta externa processkartor mellan i Uppfdljning sker av
forvaltning och politik forsamras. synnerhet verksamhetsstéd och bildning Bildningschef
o Fortydliga rollerna for nyckelpersonerna
som ffinng
Risk att uppdraget ar otydligt och att omraden hamnar 5 4 e Lyfta fram de olika verksamheternas Kommunledning
mellan stolarna. ansvarsomraden. Bildningschef
o Tydliggora fintegrationsuppdraget.
Risk att integrationssamordningen inte synkas med de 4 5 e Tydliggora eventuellt Kommunledning
integrationsfragorna som finns inom skolan och AME, integrationsuppdrag.
utan att resurser tillsétts fér samordningen. e Tillsatta resurser till bamordning\_
AME:s samt Vux verksamheter &r bada mycket 5 3 e Kartlaggning av statsbidrag Verksamhetsstod
bidragsberoende och darfér srbart. e Samordna ansokningar Bildningschef
Enhetschef

GENOMFORT

L Samverkan paborjad i kartliggningssyfte samt omvarldsspaning

[Kommenterad [Z2324]: Admin och ekonomi - pagaende

e Arbetsgrupp med representanter frin AME och GY/VUX har bildats (april 2020).
o Verksamhetschef, rektor vux, adminchef, chef AME, bitrddande chef AME har genomfort ett flertal méten med syfte att lara kdnna

varandras verksamheter och for kunskapsutbyte.

e Framtagande av "Risk- och konsekvensbedémning av implementering ny organisation Bildning (verksamhetsgren
GY/VUX/KAA/AME)” med forslag pa atgirder inskickad 2020-06-01.
e Mote GY/VUX/AME for att se 6ver gemensamma fragor 2020-06-29
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e Mote VC och chef AME 2020-09-01 samt 2020-09-14 med verksamhetsbesok AME
o Blivande sektorchef, VC chef AME mdte kring organisation och styrning 2020-09-23.
Blivande sektorchef samt avlamnande chef AME méte 2020-09-24. Syfte, mal, budget och vision.

2020-10-05 Arbetsgruppsmaéte — genomgang av Risk- och konsekvensbedomning

2020-10-07 Vad behdver AME for stod av de nya ekonomi- och admin-funktionerna? Tjanstemannaméte

2020-11-04; 11-11; 11-19; 11-26 Arbetsgruppsmote — processer, uppdrag och utmaningar

2020-11-17 AME introenheten och VC. Beskrivning av uppdrag och arbetssatt

2021-01- 13 Tvarsektionell ledningsgrupp med AME/VUX och GY skapad. Moéten var annan vecka. Veckovisa avstamningar med VC
och AME:s enhetschef.

e 2021-01-22 Diskussion med VS ang. AME:s behov av ekonomistéd mm med ekonomi.

Ovrigt

AME ingar i Sektor Bildnings chefsgrupp och har manadsvisa APT:er



