Uppföljning av workshop på central samverkan 20190603
Utdrag ur protokoll central samverkansgrupp 20190603:
Beslut 
Parterna är eniga om att sjukfrånvaron och personalomsättningen måste minska för att vi ska kunna bemanna kommunens verksamheter rätt, nu och i framtiden. 

Punkterna från diskussionen ska följas upp på samverkan under hösten 2019.

20191028, Pågående och planerade åtgärder
Mycket viktigt
Enkelt att ändra/åtgärda
(Arbets)glädje och gemenskap
HR stödjer förbättringsarbete tillsammans med medarbetare och chefer på Säbo Edsvägen 16
[bookmark: _GoBack]Se även nedan om varumärkesarbete
ganska enkelt att ändra/åtgärda
EN kommun: något alla ska jobba för, går inte att välja bort
Organisationsöversyn pågår. Ska skapa effektivitet; stärka kvaliteten i alla delar som vi gör; samt få en mer medskapande och samverkansorienterad organisation.
HR stödjer förvaltningarna i deras samarbete mellan olika instanser genom forumet Arbetsmarknad och kompetensförsörjning (AKO)
 
Ledarskap: konkreta handlingsplaner, uppföljning, tydlighet. Inte egna lokala lösningar
Organisationsöversyn pågår. Ska skapa effektivitet; stärka kvaliteten i alla delar som vi gör; samt få en mer medskapande och samverkansorienterad organisation.
Goda ledare – skapa förutsättningar för att vara en god ledare genom att vidareutveckla ledarforum (ska vara klart 2019/2020)*
Ganska svårt att ändra/åtgärda
Sjukfrånvaro – åtgärder: Ledarskap, arbetsmiljö, visualisera läget, delaktighet/kultur
HR stödjer förbättringsarbete tillsammans med medarbetare och chefer på Säbo Edsvägen 16 (nytt arbetssätt).
Arbetsmiljöutbildningar drar igång igen i november 2019
HR fortsätter att leverera viktiga nyckeltal och ge stöd i analysen av dessa (årsredovisning och kompetensförsörjningsarbetet) Ger även vägledning i arbetsmiljöarbetet.*
Nya möjligheter för chefer att följa upp sjukfrånvaro genom rapporter i Personec P (igång i november 2019). Fortsatt redovisning av sjukstatistik på skärm utanför Peter Nybergs kontor. 
Goda ledare – skapa förutsättningar för att vara en god ledare genom att vidareutveckla ledarforum (ska vara klart 2019/2020)*
Utökat administrativt stöd till chefer genom ett nytt HR-system
Uppföljning av samverkan och samverkansorganisation hösten 2019

Kultur: Respekt för varandra, stolthet över kommunen
Se nedan om varumärkesarbete
Goda ledare – skapa förutsättningar för att vara en god ledare genom att vidareutveckla

Mycket svårt att ändra/åtgärda
Ökad bemanning ( kombinerat med minskad övertid mm samt att använda förskjuten arbetstid i högre utsträckning)
Bemanningsfrågan har aktualiserats i workshopar med medarbetarna på säbo Edsvägen 16. Inga beslut ännu.

Stress och utmattning pga hög arbetsbelastning kräver tidiga(re) insatser
Undersöka olika former för medarbetarsamtal – korta täta samtal för mer löpande feedback och uppföljning på individuella mål (ska vara klart 2020)*
Ganska viktigt
Enkelt att ändra/åtgärda
Delaktighet: skapa goda förutsättningar, viljan att stanna och utveckla
Undersöka olika former för medarbetarsamtal – korta täta samtal för mer löpande feedback och uppföljning på individuella mål (ska vara klart 2020)*

Ta fram mall och rutin för avgångsintervjuer/exitsamtal med neutral part eller digitalt. Ger verksamheterna viktig kunskap om orsakerna bakom avgångarna (ska vara klart 2020).*
Ganska enkelt att ändra/åtgärda
Varumärkesarbete: stolthet, vart är vi på väg?
Arbeta fram ett enhetligt och tydligt arbetsgivarvarumärke, gemensamt för hela kommunen  (ska vara klart 2019)*
Arbete pågår med att utse ambassadörer för våra bristyrken (ska vara klart 2019)*
Bild och filmbank - producera foton och rörlig media där våra ambassadörer berättar om sina jobb. Att publicera på Facebook, Linkedin och i jobbannonser (ska vara klart 2020)*
Utveckla kommunens profil inom Corporate Social Responsibility (CSR) – visa den nytta vi som arbetsgivare gör i form av PRAO, VFU, LIA etc. (ska vara klart 2020)*
Karriärsidan på www.osthammar.se lanserades i början av 2019. 

Bättre kompetensutveckling kopplat till yrkesrollen
Tillväxt av chefer – uppföljning av hur vi tar tillvara på dem som genomgått aspirantprogrammet samt hur urvalet sker (efter aspirantprogram 2019)*
Lite viktigt
Enkelt att ändra/åtgärda
Förmånsportal
Utveckla förmånspaketet genom att upphandla förmånsportal med något för alla (Ska vara klart 2020)*
Minst viktigt
enkelt att ändra/åtgärda
Personalförening
Lednings- och verksamhetsstöd har tidigare utrett frågan och kommit till att det är juridiskt komplicerat och tidskrävande. Förmånsportal kan möta efterfrågan på ”personalrabatter”.


* Ur kompetensförsörjningsplan för Östhammars kommun
