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Lönekriterier för chefer inom Östhammars kommun [arbetsplats]
Datum: 

	Utveckling

Att utveckla medarbetarna, sig själv och verksamheten



	Indikatorer 
	Uppfyller kraven 
	Uppfyller kraven väl
	Uppfyller kraven mycket väl



	Utvecklar medarbetarnas kompetens
	Sporrar medarbetarna till kompetensutveckling. 
	Ger medarbetarna mandat att självständigt driva frågor inom sitt verksamhetsområde 
	Ge medarbetarna mandat att arbeta tillsammans med andra i uppdrag som bidrar till hela kommunens utveckling

	Utvecklar sin egen kompetens
	Jobbar aktivt för att utveckla sin kompetens
	Använder sig av sin kompetens kreativt och bidrar till utveckling av frågor som ligger utanför den egna specialiseringen 
	Delar med sig av sina kunskaper till andra

	Systematiskt förbättringsarbete
	Jobbar aktivt systematiskt förbättringsarbete inom den egna enheten
	Möjliggör för medarbetare att aktivt arbeta med förbättringsarbete
	Delar med sig av sina framgångar på ett konstruktivt sätt med övriga organisationen


	Resultat: 

Att nå verksamhetens mål och skapa goda resultat enligt kommunens strategiska inriktningsmål 


	Indikator 
	Uppfyller krav 
	Uppfyller kraven väl
	Uppfyller kraven mycket väl



	Når verksamhetens kvalitativa mål
	Når de kvalitativa målen i verksamhetsplan i sin egen verksamhet
	Bidrar till måluppfyllelse för verksamhetsmålen inom den egna förvaltningen 
	Bidrar till måluppfyllelse för förbättrad kvalitet för Östhammars kommun

	Når verksamhetens finansiella mål
	Når de finansiella målen i sin egen verksamhet
	Bidrar till en hållbar, långsiktig god ekonomisk hushållning inom den egna förvaltningen
	Kan visa att medel har använts för att skapa ett mervärde för Östhammars kommun


	Ledarskap 

Är en förebild och utövar ett värdebaserat ledarskap baserat på en gemensam värdegrund: ansvar, engagemang, tillsammans och öppenhet

	Indikator 
	Uppfyller krav 
	Uppfyller kraven väl
	Uppfyller kraven mycket väl



	Tillsammans
(samarbetar, inkluderar, tar tillvara på andras kompetens)
	Arbetar tillsammans inom den egna förvaltningen för att uppnå goda resultat och lösa komplexa frågor. 

Säkerställer att medarbetarna jobbar tillsammans. 
	Arbetar tillsammans med kollegor inom Östhammars kommun för att uppnå goda resultat för organisationen och medborgarna. 

Tar tillvara på andras kompetens. 
	Arbetar tillsammans med civilsamhället för att skapa synergieffekter mellan verksamheter och minska slöserier. 

	Engagemang 
(delaktighet, inflytande, meningsfullhet)
	Visar förtroende för sina medarbetare. 

Visar uppskattning för sina medarbetare. 

Är engagerad i sitt dagliga arbete.
	Säkerställer att medarbetarna är insatta i verksamhetens mål.

Säkerställer att medarbetarna vet vad som förväntas av dem i sitt arbete. 

Gör medarbetarna delaktiga och ger dem inflytande över sin arbetssituation. 
	Delegerar ansvar till medarbetare och hjälper dem att lyckas. 



	Ansvar
(delegerar, skapar förutsättningar, återkopplar) 
	Ger medarbetare förutsättningar för att ta ansvar i sitt arbete. 

Medger, lär och utvecklas från sina  misstag. 
	Följer upp och analyserar verksamhetens mål och resultat.
Genomför ändringar och förbättringar där uppföljning visar på det. 

Ger konstruktiv feedback och återkopplar snabbt. 
	Vågar ta svåra beslut och genomföra svåra samtal. 


	Öppenhet
(Nyfiken, lyhörd, modig)
	Är lyhörd och visar på nyfikenhet för nya lösningar. 

Skapar förtroendefulla relationer. 
	Är transparent i sitt ledarskap.

Kommunicerar öppet och proaktivt. 

	Bidrar till och skapar mångfald på den egna arbetaplatsen och i kommunorganisationen. 


Beslutade av ledningsgruppen 2018-10-23
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