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1 Gatill vyn Strategisk planering

Vil inloggad ska du g in pd vyn for ”Strategisk planering” som du finner i

vansternavigeringen (se bild nedan):

Strategisk planering

Start Styrhuset Planera v

Har: Strategisk planering

1.1 Stall dig paratt artal och enhet
Dubbelkolla sa att du &r inne pa ratt artal (2020 om du
ska lagga in mal infor kommande ar) och den enhet som
du ska planera.

Om du inte kan se din enhet direkt sa klickar du pa
plustecknet” framfor Socialndmnden sa 6ppnar
undernivaer upp sig. Pa sa vis klickar du dig fram till din
enhet. Detta kan du se uppe i hogra hornet (se bild har
bredvid):

eSocialnﬁmndanv OZU]S 2020

Q 5k efter en enhet...

| & Osthammar

il Barn- och utbildningsnamnden

il Bygg- och miljgnamnden

il Kultur- ach fritidsnamnden

il Kommunstyrelsen

Socialndmnden

dministration

divid och familj

- Boendestodet

- Barn och ungdom myndighet

- Barn och ungdom dppenvard
H EKB
L. Vuxensektionen

- Vard och omserg (gammal)

=+ & Vo0 Myndighet

- A Bistandsenheten

- A Enheten for hjalpmedel och forebyggande insatser

= A Vo0 Hemvérd

A Enheten fér korttid

A Enheten f6r nattpatrull ach larm

2 Narvardsenheten

2 HsL Oregrund

A HSL Osthammar

2 HSL Rehab hela Gsthammar
A HTJ Alunda

A HTJ Gimo

A HTJ Oregrund

2 HTJ Osterbybruk

A HTJ Bsthammar

A sABO Osthammar

=+ 2 VoO Sarskilt boende & LSS
2 HSL Alunda

2 HsL Gimo

2 HSL Osterbybruk

| 2 SABO Alunda

2 SABO Gimo

A s4B0 Oregrund

2 sABO Osterbybruk

A Gruppbostader LSS




2 Vad finns det pa vyn Verksamhetsplan under menyn Planera?
Ga till vyn Verksamhetsplan under menyn Planera:

Start Styrhuset Planera v Genomfdr & Folj upp v Analysera v

- Verksamhetsplan

Verksam| Aterkommande aktiviteter  rd och omsorg

Inne pa vyn Verksamhetsplan kommer du finna foljande kolumner”:

~
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=
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Verksamhetsplan - 2020 (1 o - P rrmens
L S S " R " S

e Strategiskt inriktningsomrade
e Namndmal

o Ml

e Styrtal

e Uppdrag

e Aktivitet

2.1 Strategiskt inriktningsomrade
Strategiska inriktningsomraden ar omraden dar vi vill se forandring, omraden som vi

prioriterar och framforallt omraden dar vi inte ar nojda. Detta & kommunfullméktiges
beslutade omraden och lyder:

e En attraktiv och vaxande kommun
e En héllbar kommun

e En ldrande kommun

e En 6ppen kommun

SA HAR VILL VI ATT OSTHAHMARS KOMMUN $KA VARA.
TACK 10K ATT DU BIDRAR TILL DET.

En oppen
kommun.

och uplever it do b nyande och mofighet st piverka.

BT OSTHAMMARS
&) komMuN
S - €N VB AV RN

Las garna mer om Styrhuset i dokumentet Osthammars kommuns styrmodell.



https://ines.osthammar.se/globalassets/dokument/styrdokument/informationsmaterial-styrhuset.pdf

2.2 Namndmal

Namnden satter namndmal som Gverensstammer med deras karnverksamhet och som ger
nagot extra till Osthammars kommun, det ska ddrmed inte vara ndgot som ingar i den dagliga
verksamheten.

Infor 2020 har vi tva beslutade namndmal:

1. Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare
2. Socialnamnden ska vara en effektiv verksamhet

2.3 Mal

Inom verksamheter och enheter ar det mojligt att satta egna mal for det som fordelats. Dessa
mal ar specifika uppfoljningsbara mal for att na strategiska inriktningsomraden/namndmal,
och de ska vara styrande for vilka aktiviter som genomfors i respektive verksamhet. Malen
ska gora skillnad och vara utver det vi ska gora enligt lag och motsvarande.

Notera att ha ett mal som sager att vi ska ha en aldreomsorg av god kvalitet, kan tolkas som
att vi &r ambitiésa da vi tacker in allt och inget glomt. Egentligen saknas styrning. Vi gar in i
ett snGmos.

Ha inte méal som:

e som séger sjalvklarheter
e som redan &r uppnadda

e som aldrig foljs upp

e som inte kan foljas upp

e som vi inte kan paverka

Las mer i Bilaga om framtagning och anvandning av styrtal och maltal =

2.4 Styrtal

Styrtalet ska beskriva det vi véljer att mata och ska darfér formuleras utan att anvéanda siffror.
Det varde vi vill uppnd med styrtalet anges i maltalet. Maltalen ska s& langt som mojligt och
dar det ar relevant matas for utfall pa kvinna och man. Det ar viktigt att detta beaktas redan i
planeringsstadiet for att fa en sa smidig uppfoljning som mojligt. | de fall dér det inte gar att
mata for utfall pa kvinna och man ska det anges i beskrivningen for maltalet.

2.5 Uppdrag
Némnderna kan aven ge forvaltningarna uppdrag under aret. Dessa uppdrag &r politiska prioriteringar
utifran lagar och lokala forutsattningar. Vi har inga uppdrag infér 2020 just nu

2.6 Aktivitet
Vad vi ska gora for att na de kortsiktiga malen? Var tydlig vid formuleringen av aktiviteter.



3 Lagga upp ett nytt mal pa enhetsniva i Stratsys
Navigera till vyn Verksamhetsplan under menyn Planera.

Bestam vilket namndmal du vill bryta ned i mal.

Klicka dir det stir ”+Mal” i bl text dir det kopplar till det namndmal du avser bryta ned (se
bild nedan). Mélet vid ettan hinger ihop med ”Socialnimnden ska vara en attraktiv
arbetsgivare” och malet vid tvdan hinger thop med “Socialndmnden ska vara en effektiv
verksamhet”:

Strategiskt inriktningsomrade Namndmal _
En iv och v - i

ska vara en v ~ - testmal® v
attraktiv arbetsgivare *
O |1
En hallbar kommun v =~ Socialndmnden ska vara en v - o Mal
effektiv verksamhet 2
En ldrande kommun v
En bppen kommun v

Niér du klickat pa ”+Mal” kommer en dialogruta att 6ppna upp sig:

A
Mal, Vard och omsorg (gammal) m

X Du ar i version 2020. Den har noden kommer enbart synas i denna version.

_

Uppféljningsansvarig

& Frostner, Catharina (Socialnamnden) x

Beskrivning

Agenda 2030
‘ [[] Agenda 2030

Avbryt Spara och sting Nista )



Namn
o Skriv in ett kortfattat namn pa malet. Denna text kan komma med i rapporter
som framstalls baserat pa vyn verksamhetsplanering.
Beskrivning
o Tydliggor utifran rubriken/namnet pa malet vad som avses. Denna text kan
komma med i rapporter som framstélls baserat pa vyn verksamhetsplanering.
Uppfoljningsansvarig
o Kan andras men ar initialt alltid den som lagger in malet.
Beslutat av
o Om det &r pa enhetsniva viljer du ”Enhet” hir.

Klicka pa Nasta.

e Nu far du vélja om flera enheter an din egna ska arbeta med samma mal. Har du inga
enheter under din egna kommer du inte kunna vélja ndgot har.

Klicka pa Nasta.
Klicka pa Slutfor.
Nu ska en ruta med ditt mal finnas inlagt pa vyn fér Verksamhetsplan.

3.1 Redigerainlagt mal
Vill du redigera ett mal pa din vy kan du gora det. For muspekaren 6ver det avsedda malet.
Det kommer da komma fram tva symboler (ett block med penna och en skiftnyckel) vid ditt

mal:
Namndmal

@@= Socialndmnden ska vara en v === testmal v =
attraktiv arbetsgivare &

e Kilicka pa skiftnyckeln for att redigera / Oppna &ndrafonster.
e Klicka pa blocket med pennan for att Folja upp malet.

4 Laggatill ett nytt styrtal till ett mal

For att kunna lagga in egna styrtal kréavs det att du forst lagt in ett eller flera mal (se
foregaende kapitel). Till varje mal knyter vi ett eller flera styrtal. Du kan valja att knyta ihop
angivna styrtal fran namndniva till ett mal du skrivit in (det visar vi i nasta kapitel) alternativt
att du arbetar fram egna styrtal som komplement. Det ska vi ga igenom har.

Klicka pa symbolen ’+Styrtal”:



En iv och

+ === Socialnamnden ska vara en v e testmal ¥ v == Personalomsittningen ska v
attraktiv arbetsgivare * minska *
N

¢

Maltal

=0 syl

Niér du klickat pa ”+Styrtal” kommer en dialogruta att dppna upp sig:

[E Styrtal, Vard och omsorg (gammal)

Instillningar

A Du &r i version 2020, Den hér noden kommer enbart synas i denna version.

Skriv har... Skriv har...
Uppféljningsansvarig Styrtalsansvarig
; [P e CEtvanE ST EE Ty > Bérja skriv anvandarens namn eller enhet...
Biija skriv anvandarens namn eller enhet...
Niva av styrtal * Agenda 2030
Biija skriv nyckelord... ° O Agenda 2030
Avbryt Nista 3

e Namn pa styrtal
o Forsok halla namnet kort och koncist. Ett tips ér att alltid sdtta in ”Antal” eller
”Andel” i namnet s vet du att det ska mita. Ett styrtal styr vi emot. Denna text
kan komma med i rapporter som framstélls baserat pa vyn
verksamhetsplanering.
e Beskrivning av styrtal
o Forklara styrtalet lite mer ingdende héar, vad ingdr etc. Denna text kan komma
med i rapporter som framstalls baserat pa vyn verksamhetsplanering.
e Maéatmetod for styrtal
o Hur ska det matas? Stickprov, data fran nagot system, fakturor etc.
e Uppfoljningsansvarig av styrtal
o Ange den som ar ansvarig for att folja upp talet, knappa in siffrorna for
resultatet. Det ar den har personen som far paminnelse pa sin startsida.

~



e Styrtalsansvarig
o Den som &r dvergripande ansvarig for att ta fram sjélva talet, svara pa fragor
om styrtalet, definierat mattet. Den har personen far aldrig nagon paminnelse.
e Niva av styrtal:
o Styrtal som dr framtagna pa enhetsniva sétter man “Enhetens styrtal”. P&
omradesniva sitter man ’Verksamhetensomrade styrtal”.

Klicka pa Nasta som du finner langst ner till hoger i dialogrutan for att ta dig till nasta
installningsflik i dialogrutan som ar Mattmall:

test
Styrtal, Vard och omsorg (gammal)

Instéllningar Enheter

A Du ar i version 2020, Den hér noden kommer enbart synas | denna Version.
Vilj mattmall
Kvalitativ bedomning

oﬁ Anvand detta val da styrtal beddms genom "Uppfylld®, "Delvis
uppfylid” eller "Ej uppfylld™.

Numeriska matt - Ju HOGRE utfall desto battre
&% | Anvand detta val da mattet méts numeriskt och dar utfallet skall
vara sa higt som majligt.

Numeriska matt - Ju LAGRE utfall desto battre
&% | Anvand detta val da mattet méts numeriskt och dar utfallet skall
vara sa lagt som majligt.

Procentuella matt (%) - Ju HOGRE utfall desto bittre
1O} o¢ Anvand detta val di mattet méts i procent och dar utfallet skall
vara sa higt som majligt.

Procentuella matt {%) - Ju LAGRE utfall desto bittre
o¢ Anvand detta val d& mattet méts i procent och dér utfallet skall
vara sa lagt som majligt.

Procentuella matt (%) dar absoluta varden rapporteras - Ju
& | HOGRE utfall desto bittre
Anvand denna mattmall ndr en andel ska raknas ihop utifran vad v
flera enheter rapporterar. IIllé behover de absoluta talen anges,

t av antal narcanar cam na#t an uthildninn ach dat tatala antalat

< Foregaende Avbryt Spara och sting Nista 3

Pa fliken Mattmall ska du vélja typ av matt. Fundera pa vad for typ av matt det handlar om,
kvalitativt, numeriska matt, procentuella matt. Kan inte vélja tva matt for samma styrtal.

OBS! detta kan vara krangligt att andra i efterhand efter du godkant instéallningarna sa darfor
ar det bra att ha funderat redan nar du skapar styrtalet vad det ror sig om och skrivit in i
namnet (andel eller antal).

Las instruktionerna vid varje matt sa ger det en viss guidning till vilket du ska vélja.



Klicka pa Nasta som du finner langst ner till hoger i dialogrutan for att ta dig till nasta
installningsflik i dialogrutan som &r Installningar:

test A
Styrtal, Vard och omsorg (gammal)

R Du ar i version 2020. Den hér noden kommer enbart synas i denna version.

Periodicitet Uppféljning

[Ar v Startperiod [C] Tinat att hoppa éver perioder
[2020 V|
A, Avancerade instillningar for detta steg v
& Foregaende Avbryt Nista D)

Vad som finns med pa fliken for Installningar beror pa mattmallen jag valde pa fliken
Mattmall. Om du andrar dig vad géller mattmall i det har skedet kan du ga tillbaka till fliken
for Mattmall och dndra. Detta ar inte gorbart nar du val har godkant allt for styrtalet.

Se till att justera periodiciteten, dvs hur ofta ska méatningar goras (manad, kvartal, tertial,
halvar, en gang per ar).

Bocka for ”Tillat att hoppa 6ver perioder” om du ir osiker p4 att du har data varje géng en
matning ska goras. Kan vara bra vid manadsmatningar da vissa manader kan innebara
matsvarigheter.

Vill du se mer information om instédllningar kan du klicka pa pilen ned bredvid ”Avancerade
installningar for detta steg” sa oppnar fler valmajligheter upp sig. Dock ska du inte behéva
gora nagra justeringar har sa kanner du dig oséker lat det vara som det ar.

Klicka pd Nasta som du finner langst ner till hoger i dialogrutan for att ta dig till nasta
installningsflik i dialogrutan som ar Enheter.

e Har kan du valja om flera enheter dn din egna ska arbeta med samma mal. Har du inga
enheter under din egna kommer du inte kunna valja nagot hér.




Klicka pa Nasta som du finner langst ner till hoger i dialogrutan for att ta dig till nasta
installningsflik i dialogrutan som ar Data:

test A
Styrtal, Vard och omsorg (gammal) )

A Du &riversion 2020. Den hdr noden kommer enbart synas | denna version.

Utfall kvinna Utfall man a Maluppiylinad [%] Fe

2023 =
2022 ==
FeY 2021 =
2019 =
2018 =
2017 -
hd 2016 ==
2015 ==

2014 =

& Foregaende Avbryt Nista )

Hér kan du fylla i varden om du redan har utfallsvérden for tidigare perioder. Du ska dven
skriva in vilket maltal du har for styrtalet i kolumnen Maltal.

Klicka pa Nasta som du finner langst ner till hoger i dialogrutan for att ta dig till nasta
installningsflik i dialogrutan som dr summeringen av allt du lagt in pa foregaende flikar:

test
Styrtal, Vard och omsorg (gammal)

A Du ar i version 2020. Den hdr noden kommer enbart synas | denna version.

Klicka pa slutfor for att bekrafta dina instéllningar.
Allmént:

Namn

test

Beskrivning

beskrivning

Matmetod

ki

Uppféljningsansvarig

Frostner Catharina (Socialnamnden),

Niva av styrtal

Enhetens styrtal,
Mattmall:

Numeriska matt - Ju LAGRE utiall desto batire
Installningar:

Periodicitet

& Foregaende Avbryt Slutfor

Ar du n6jd med allt s& klicka pé& Slutfér. Om du vill andra pa nagot klicka dig tillbaka till
fliken dar du vill &ndra via knappen Féregaende.

10



5 Knytaihop angivna styrtal frdn namndniva till ett mal du skrivit
in

De flesta enheter har styrtal som ar inlagda pa namndniva och som galler dem med, t ex

“Personalomséttningen ska minska”. Da kan det se ut som i nedanstadende bild. Det saknas

angivna mal pa enhetsniva mellan namndmalet och styrtalet:

En attraktiv och viixande kommun ~~ Socialndmnden ska vara en Helhetsintrycket av var
attraktiv arbetsgivare & organisatoriska och sociala
arbetsmiljs ska forbattras &
N

W=

Maltal

Sjuktalen ska minska & v
N

h e

Maltal

Personaloms#ttningen ska W
minska &
N

h e

Maltal

o Mal

Du kan da skriva ett mal pd enhetsnivd och darefter “knyta ithop” det mélet men redan inlagda
styrtal.

Lagg in en lamplig malformulering som relaterar till namndmalet plus styrtalet du avser
anvanda (for att skapa mal se kapitel 3).

Nar du skapat ett mal ska du knyta ihop ditt utvalda styrtal till malet. Dra muspekaren éver
styrtalet till skiftnyckeln kommer fram. Vilj att Oppna andrafonster. Ga sedan till fliken som
heter Kopplingar:

Personalomsiattningen ska minska
Fiilj upp | Andray | Styrtal, Vard och omsorg (gammal)

Kopplingar Enheter Installningar Dokument (0)

Koppla mot
Bruttolista med alla matt

Personalomséttningen ska minska
Styrhuset
Strategiskt inrikiningsomrade Styrtal
'\,V Ml En attraktiv och vaxande Socialnamnden ska vara en attrakiv el Personalomsatiningen ska
kommun arbetsgivare minska

+Lagg till koppling

11



Klicka pa pilen nedat vid skiftnyckeln under rubriken Styrhuset:

[E Personalomsattningen ska minska

Folj upp |Andrav’ | Styrtal, Vard och omsorg (gammal)
Allmant Kopplingar Enheter Installningar Dokument (0)

|

Bruttolista med alla matt

Personalomsattningen ska minska

Socialnamnden ska vara en attraktiv testmal Personalomsattningen ska
arbetsgivare minska

+ Lagg till koppling

I rutan som falls ut kan du sedan bocka for vilket mal som styrtalet ska knytas an till. |
exemplet nedan valde vi “testmal”:

\ﬁ Mal En attraktiv och vaxande Socialndmnden ska vara en atirakliv testmal Personalomséltningen ska
A~ kommun arbetsgivare minska

Andra koppling

Koppla mot
styrmodell = Ea'E e
[ Styrhuset vl —| Ena och vaxande kommun

i 2 Socialndgmnden ska vara en atiraktiv arbetsgivare
: L. © testmal

Kolumn att placera i .:'I En hallbar kommun

| Styrtal Vl : L. Socialnamnden ska vara en effektiv verksamhet
i~ En lérande kommun

Placera ovanfér ‘. En dppen kommun

[Personalomsatiningen ska minsk w| . Grunduppdrag

Inkludera dven underligoande konsolideringskedia " Inkludera allt som &r kopplat mot noden

Markera for borttagning

6 Ange maltal for styrtal angivna ovanifran

I de fall man har lagt in styrtal ovanifran (t ex namndniva eller verksamhetsomradesniva) och
inte angett specifikt maltal for underliggande enheter kommer det inte sta nagot varde i rutan
for styrtalet. Da &r tanken att enhetschefen ska satta ett eget malvarde baserat pa sin
verksamhet. T ex ett sjuktal som baserar sig pa ens egen utgangsdata.

For att justera maltalet gor pa foljande vis: Dra muspekaren 6ver styrtalet till skiftnyckeln
kommer fram. Vélj att Oppna andrafénster. G& sedan till fliken som heter Data och lagg in
maltal for kommande period.

12



“_EE Folj upp Andraw | Styrtal,
Allmant Kopplingar Enheter Installningar Data Dokument (0)

Maluppfylinad [%] F- .

2022 -
PN 2021 -

“ 200 - |

7 2019 ® 82 76 107,89

7 2018 -

7 2017 -

7 2016 -

¥ 2015 -

¥ 2014 -

Avbryt Markera for borttagning v Spara och sting ¥

Spara och stang nar klar.

7 Laggain aktiviteter
Nar du har lagt in mal och styrtal ska du lagga in aktiviteter. Det gér du genom att klicka pa
“+Aktivitet” kopplat till det mal dar du vill ha aktiviteten:

I g e

= testmal® v ~ - Personalomsittningen ska
minska ®*
N
Maltal
Testaktivitet till testmal 2 v
Status

© i

° Styrtal

O

13



En dialogruta kommer 6ppnas upp dar du ska fylla pa med information om aktiviteten:

A
Aktivitet, Vard och omsorg (gammal)
nheter

A Du ar i version 2020, Den hdr noden kommer enbart synas i denna version.

ﬁ

Namn (Aktivitet) *

Skriv har Status
[Pégdende (Ej paborjad) W | ==

Startdatum Slutdatum + Lagg till avstamning

[2020-01-01 B | |

Uppféljningsansvarig
x

i Frosiner, Catharina (Socialnamnden)

darens mamn eller enhet

Borja sKnv amsana

Avbryt Spara och sting Nista 3

e Namnsitt aktivitetet. Denna text kan komma med i rapporter som framstalls baserat pa
vyn verksamhetsplanering.

e Skriv in en beskrivning. Var noga med stavning och formatering da detta kan komma
att synas i rapporter dar data hamtas fran vyn Verksamhetsplan.

e Skriv in ett start- och slutdatum.

e Ldgg in eventuella avstimningsdatum

e Uppfdljningsansvarig — den som ska fa notifieringar och uppdatera information. OBS!
De flesta medarbetare har inte inloggning i Stratsys. Da far man skriva in sig sjalv som
ansvarig och darefter skriva in status pa aktiviteten utifran information man far fran
den som ska ansvara for aktiviteten.

e Aktivitetstyp: Valj mal

Klicka pa Nasta som du finner langst ner till hoger i dialogrutan for att ta dig till nasta
instélIningsflik i dialogrutan som ar Enheter.

e Har kan du valja om flera enheter dn din egna ska arbeta med samma mal. Har du inga
enheter under din egna kommer du inte kunna vélja nagot har.

14



Bilaga 1 Framtagning och anvandning av styrtal och maltal
Att formulera mal for en verksamhet kan vara svart och kraver en hel del arbete och
eftertanke.

Mal

Ar ett tillstdnd som ska uppnés eller behéllas. Till skillnad fran visioner stéller vi krav pa att
mal ar uppfoljningsbara, realistiska och tidsatta. De mal som tas fram ska vara viktiga for
verksamheten, de ska driva, motivera och inspirera. Akronymen SMART kan hjalpa till att
konkretisera malen for en verksambhet:

S | Specifikt Ett mal ska formuleras sa att det tydligt framgar vad som
ska uppnas. Anvand garna aktiva ord som anger en riktning
ex Oka, minska, utveckla etc.

M | Matbart eller mattsatt Ett mal ska vara mojligt att mata, till exempel i kostnad, tid,
kvalitet, upplevd nojdhet etc.

A | Accepterat Ett mal ska vara accepterat och mal fungerar alltid bast om
de satts tillsammans med dem som ska uppfylla dem.

R | Relevant och realistiskt Ett mal ska vara nabart och realistiskt, men ocksa
utmanande.

T | Tidsbestamt Det ska finnas en tydlig deadline nar malet ska vara
uppnatt.

Vad ar viktigt pa riktigt?

e Vilka omraden &r viktiga for dig?

e Vad 4r strategiskt viktigt?

e Vart kan vi gora skillnad?

e Ardet mojligt att satta mal inom dessa omréden?

Allt som ar viktigt ar dock inte ett mal.
Omfatta s& manga som majligt.

e Riktar sig de mal vi satter till bade kvinnor och mén, flickor och pojkar?
e Riktar sig de mal vi sétter till de flesta verksamheter?

Ag mélet!

e Kan du inte paverka malet kan du inte d&ga malet.
e Vardnadshavare och andra myndigheter kan inte inga i malet. Men vi kan ha
aktiviteter kopplat mot dessa.
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Vassa malet

e Var sa specifik som du bara kan. Vassa det an mer, och sedan annu lite till.
e Anvand aktiva ord i malet som anger en riktning, sa som 6ka, minska, hoja, forbattra
o Stall dig fragan om varfor du egentligen vill na malet? Gor det fyra ganger minst.

Se till att ni kan na dit

e Ar det realistiskt att ha detta mal? Gar det att n&?

e Om malet redan ar uppnatt behover det tas bort.

e Har du formulerat det sa att det &r nagot att strava efter? Vi ar, far eller har ska inte
std med.

Mal &r inte aktiviteter och de bor formuleras i presens.
Styrtal & Maltal

Styrtalet ska beskriva det vi valjer att mata och ska darfor formuleras utan att anvanda siffror.
Styrtal styr vi emot. Det vérde vi vill uppna med styrtalet anges i maltalet.

Vid framtagning av maltal kopplade till styrtalen &r det viktigt att tanka igenom hur det ska
fungera och matas. Maltalet bor vara sa tydligt som majligt i fraga om vad som mats, hur det
mats (t ex ackumulerat under dret, rullande 12 manader, procentuell andel genomfért mot
antal planerade), vad underlag till maltalen hamtas och vem som ansvarar fér matningen. Allt
detta ska dokumenteras i Stratsys.

Genom att koppla ett malvarde till styrtalen kan uppfdljning och utvardering genomforas.
Vanligen mats maltalen i procent eller antal och malvardet kan vara att t ex na 6ver en viss
procentsats eller underskrida ett visst antal. | vissa fall kan det dven vara motiverat att maltalet
ar ett spann inom vilket verksamheten ska halla sig, t ex utfall i forhallande till budget. For att
bibehalla fokus bor malvardena vara utmanande men realistiska, t ex bor maltalen 100 % eller
0 st helst undvikas om inte avsteg fran dessa medfor patagliga konsekvenser for
verksamheten. Ambitionen kan dnda vara att na dessa nivaer.

| vissa fall kan det aven vara motiverat att anvanda sig av kvalitativa matt som grundar sig pa
en samlad beddmning. | dessa fall &r det &nnu viktigare att definiera hur métningen av dessa
ska ga till, t ex bedémning utifran fordefinierade kriterier.

Uppdelning kvinna och man

Maltalen ska sa langt som mojligt och dar det ar relevant matas for utfall pa kvinna och man.
Syftet med det ar att da kan vi dven analysera och kvalitetsutveckla verksamheten ur ett
jamstélldhetsperspektiv. Det &r viktigt att uppdelningen beaktas redan i planeringsstadiet for
att fa en sa smidig uppfdljning som mojligt. I de fall dér det inte gar att mata for utfall pa
kvinna och man ska det anges i beskrivningen for maltalet.
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Aktiviteter

Utan aktiviteter kan vi inte nd malen och gora framsteg. Att gora saker ar enda séattet att fa
utveckling.

Varje aktivitet ska ha en koppling till ett kortsiktigt mal och varje aktivitet ska ha en ansvarig
och en féardigtidpunkt.

Fragor att stélla sig:

e Vilka nya aktiviteter ska vi gora for att uppna vara mal?
e Vad ska vi fortsétta att gora?
e Vad ska vi sluta att gora?
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