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Barn- och utbildningsférvaltningen

resultat, kvantitativa och
kvalitativa.

Foljer upp sin
verksamhet och anpassar
den kontinuerligt efter
behov och tillgangliga
resurser.

Har kdnnedom om
budgetprocessen.
Fungerar som stdd och
diskussionspartner till
kollegorna.

resultat, kvantitativa och
kvalitativa.

IArbetar metodiskt och
strategiskt med uppfdljning
och utveckling av
verksamheten.
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Lonekriterier fér chefer
Lonekriterium | Uppfyller stillda krav |Uppfyllerval stillda krav Mycket goda yrkes-
kunskaper och beprovad
erfarenhet
Yrkesskicklighet [Har den kompetens som |Har goda yrkeskunskaper. [Harspecialistkunskaper inom
kravs for att utfora de Ar siker iledarrollen. sitt yrkesomrade.
egna arbetsuppgifterna. |Utrycker krav, Ar engagerad och
Ar trygg i ledarrollen och [férvantningar ochmal pd |omvirldsspanar fortlépande.
har formaga att ett sakert och tydligt satt. |[Utvecklar och férnyar
konstruktivt handleda  [Har formaga att genomfora [kontinuerligt sin verksamhet
personal. svara beslut med hog utifran vetenskaplig grund
Informerar och agerar  |legitimitet. och beprévad erfarenhet.
Oppet och tydligt. Uppratthaller hog Arbetar aktivt for att ta del av
Ar 6ppen for nya metoder jmotivation hos och inféra nya metoder och
och arbetssatt. medarbetarna. arbetsatt som ar till gagn for
\Arbetar aktivt med ett verksamheten.
systematiskt
kvalitetsarbete.
Skapar en tydlig
organisation och en god
arbetsmiljo for
medarbetarna.
Resultat |Arbetar aktivt med Arbetar strategiskt och Deltar aktivti diskussioner
uppstéllda mal och langsiktigt med mal och kring kvalitet, resurs-

fordelning, mal och resultat
internt och externt.

Har god insikt kring de ramar
som galler for verksamheten
och agerar fullt utinom dessa.
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Barn- och utbildningsférvaltningen

Bidrar till att skapa ett
positivt arbetsklimat.
Uppfattas som en god
samarbetspartner.

Lyfter fragor konstruktivt
och iratt forum.

Bemotande och Bemoter interna och Ar en god ambassadér for |Ar mycket engagerad och

vardegrund externa kontakter verksamheten. intresserad av kultur,
professionelltoch korrekt. [Arbetar for att forklara  [varderingar och
Arbetar for att skapa en orsakerna bakom ett vardegrundsfragoroch tar
trygg och professionell beslut och skapar initiativ till diskussion
verksamhet dar kultur och [forstaelse och delaktighet [kring detta.
varderingar samt i verksamheten. Ar engagerad i
vardegrund kontinuerligt |Agerar aktivt och framtagande av policys och
tas upp. metodiskt motbristeri [riktlinjer i
Har hoga forvantningar pd |[bemétande och ar vardegrundsarbetet
medarbetarnas bemétande |[drivande i konfliktldsning. internt och externt.
och agerar mot brister. Stod till medarbetare och

kollegor i svara samtal.

Utvecklingsformaga [Deltar aktivti pdgdende  |Analyserar Visar stor initiativformaga
forandrings- och verksamhetens och det  [bade internt och externt.
utvecklingsarbete. egna langsiktiga behovet [Bidrar till férvaltningens
Ar medveten om de egna |och arbetar strategiskt forjoch kommunens
styrkorna och svagheterna. att sdkerstélla kvalitet ochjgemensamma utveckling.
Delar och delger utveckling.
erfarenhetermed andra  (Tarinitiativ och kommer
ledare i verksamheten. med forslag till Idsningar

som utvecklar arbetet.
Motiverar och
entusiasmerar andra.

\Ansvarstagande Tar ett eget ansvar och har [Verkar aktivt for att Engagerar andra i att ta
ett gott omdome. fattade beslut genomfors. [6kat ansvar.

Arbetari enlighet med mal |Ar handlingskraftigoch [Tar ett utdkat ansvar

och planer. vagar ta och genomfora [utanfor den egna enheten
Tar besluti ratt tid. svara samtal och beslut |och harett

lAnvander arbetstiden nar verksamheten kraver kommunévergripande
effektivt. det. perspektiv.

Inser och tar ansvar for Foljer upp och utvarderar

konsekvenser av fattade  [det egna arbetet.

beslut.

Samarbete Uppmuntrar kollegor och |Arlyhérd fér andras Lyfter fram och tillvaratar
medarbetare och ger stod [dsikter och vagar sta for [andrasidéer, synpunkter
nar behov finns. sina egna. och initiativ.

Uppfattas som en mycket
god och generds
samarbetspartner.
Fungerar garna som
mentor for mindre erfarna
kollegor.

Driver nitverk internt och
externt.
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