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Anvisningar GAP-analys
1. Förberedelse

Läs Underlag inför Östhammars kommun kompetensår 2021 som finns tillgänglig på Ines/Anställning och arbetsmiljö/Strategisk kompetensförsörjning. Här finns data och omvärldsanalys för att skapa dig en bild av nuläge och överskådlig framtid.
2. GAP-analys
Hur bedömer du att kompetensläget för dina yrkesgrupper kommer att se ut på kort och lång sikt, förutsatt att inga nya kompetensförsörjningsinsatser kommer att genomföras? Skattningen gör du i GAP-analysen som finns tillgänglig på Ines/Anställning och arbetsmiljö/Strategisk kompetensförsörjning. (Se anvisningar för hur du arbetar med mallen på sid 4 nedan.)
a) Vilken kompetens har jag till förfogande idag? Hur ser tillgången ut idag på personal med de kompetenser som verksamheten behöver?
b) Vilken kompetens kommer jag att behöva framöver?

· Vad betyder det som kommit fram i omvärldsbevakningen för din verksamhet? Kan lagändringar och nya regelverk påverka ditt kompetensbehov? Ser du att trender påverkar din verksamhet? Finns ny kunskap eller ny teknik som kan påverka din verksamhet och ditt kompetensehov framöver? Påverkar demografin bland invånarna i kommunen din verksamhet? 
· Vad betyder åldersstrukturen inom din enhet för ditt framtida kompetensbehov? Hur påverkar personalomsättningen och sjuktalen?

· Vad har du för kompetens inom din enhet idag som är kritisk och viktig att säkra för framtiden?

· Hur ser rekryteringsmöjligheterna ut? Finns det tillgång på sökande med erfarenhet eller finns det tillgång på nyutexaminerade? 

3. Förslag till aktiviteter
När du gjort en skattning av kompetensläget inom din verksamhet är nästa steg att fundera på vilka aktiviteter som kan förbättra våra chanser till framgångsrik kompetensförsörjning.  Föreslå gärna aktiviteter att genomföra på olika nivåer inom kommunen. Exempel på frågeställningar:
· Vad kan vi göra för att behålla de medarbetare som besitter bristkompetens?
· Hur kan vi bättre nå ut till de personer på arbetsmarknaden vars kompetens vi behöver?

· Kan vi göra något för att bygga upp den kompetensen internt och utveckla våra medarbetare?

· Vad behöver vi göra för att förbättra arbetsmiljön och öka chanserna till ett långt arbetsliv med mindre sjukfrånvaro?
· Kan vi förbättra vårt arbetsgivarerbjudande och öka attraktiviteten inom din och övriga enheter?

· Finns möjlighet att skapa nya jobb inom din enhet för att avlasta din bristkompetens?

· Vad kan automatiseras inom din enhet?
· Prioritera gärna dina förslag med hjälp av fyrfältaren nedan
[image: image5.jpg]OSTHAMMARS

W KOMMUN




Nästa steg

Nu har du ett bra underlag för att diskutera vidare med dina chefskollegor inom verksamhetsområdet eller förvaltningen och tillsammans ta fram grunden för en kompetensförsörjningsplan på förvaltningsnivå. 
För eventuella frågor kontakta Lisa Karbelius, HR-strateg på Lednings- och verksamhetsstöd på lisa.karbelius@osthammar.se eller 0173-862 36.
Anvisningar Gap-analys
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Skattningsfraga:

Utifran verksamhetens mal och behov, givet att inga nya kompetensforsérjningsinsatser utfors. Hur skattar du kompetensliget
inom ditt ansvarsomrade pa 1, 2-3 respektive 4-10 ars sikt?

I anvisningarna till GAP-analys beskrivs hur du sorterar fram dina anstallda. Anvisningarna finns pd Ines.

Forvalning, [Verkcamhet > Enhet> Avdsining. [ADod [Befatiing,
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Tekniska fovaltingen > Gata park trafik fastighet > Fastigheter 502012 Ingenjor. park/gator. traflk _ Gatu-och trafikansvarig.

Tekniska fonaltningen > Gata park trafik fastighet > Fastigheter 502013 Ingenjor. mark. fastigheter _ Byggprojektledare

Tekniska fonaltningen > Gata park trafik fastighet > Fastigheter 502013 Ingenjor. mark. fastigheter _ Fonaltare.

Tekniska fonaltningen > Gata park trafik fastighet > Fastigheter 502014 Ingenjor. drift. VA-ingenjor  Driftingenjor

Tekniska fonaltningen > Gata park trafik fastighet > Fastigheter 521011 Fastighetsskotare Gruppledare.

Tekniska fonaltningen > Gata park trafik fastighet > Fastigheter 521018 Park-/tradgsrdsarbete. Parkansvarig
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Plocka upp originalet Gapanalys kompetensförsörjning som finns på Ines. Spara en egen kopia.





Börja med att filtrera så att du ser enbart dina medarbetare:


Klicka på pilen i kolumnen Förvaltning (se röd markering nedan) och bocka i din förvaltning i rullisten. Gör likadant för kolumn Verksamhet/Enhet/Avdelning.


Observera att data baseras på de som var dina anställda maj 2020. Förändringar som skett sedan dess syns alltså inte här. 








När du ser enbart dina anställda kan du börja din skattning (se röd markering nedan). På fliken Definitioner skattning kan du läsa om hur du ska tänka samt att det dyker upp en anvisning när du klickar i fältet för skattning.





När du gjort din skattning anger du orsak till bristen och föreslår en aktivitet för att komma tillrätta med orsaken. Ange även vilken nivå i kommunen du anser lämplig att ansvara för att aktiviteten genomförs.
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Då lärarnas ämnesbehörighet i hög grad styr om det är brist eller inte, samtidigt som befattningen lärare


saknar indelning på ämnesnivå vill vi istället be er göra skattningen med utgångspunkt i den ämneskategori vi 


har sämst tillgång till.��
�
�
Ex: Om ni anser att det är hållbart läge för majoriteten av lärare, men ni känner brist på en eller fler kategorier


lärare, så fyller ni i en 4a i fältet så att det blir rött. I fältet orsak/aktivitet anger ni vilken/vilka


ämnesbehörighet(er) som det är brist inom.


�
�






För chefer inom kommunledningsförvaltningen:�Inom kommunledningsförvaltningen förekommer samma befattning/AID-kod inom olika verksamheter. Då vi utgått från AID-kod i all data innebär det att några av er måste filtrera så att ni ser dels er egen verksamhet, men även ser ”KLF Övrigt”. För att underlätta finns kommentarer till de celler som innehåller blandad personal.








Lednings- och verksamhetsstöd HR
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