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Utgangspunkten for samverkan &r att arbetsmiljon

och verksamhetens resultat blir battre nar dialog och
delaktighet finns. I samverkansarbetet efterstravas en
helhetssyn pa verksamheten och det bygger pa motes-
platser for att integrera verksamhet, medbestimmande,
arbetsmiljo och halsa.

Medbestdammandelagen (MBL), arbetsmiljolagen
(AML) och lagen om facklig fértroendemans stéllning
pa arbetsplatsen (LFF) utgor den réattsliga grunden for
samverkansarbetet.

Malet med samverkan

Malet ar att skapa bra arbetsplatser dér alla medarbetare
naturligt arbetar efter kommunens vardeord: tillsam-
mans, ansvar, 0ppenhet och engagemang,.

Alla medarbetare i kommunen ska ha mgjlighet och
forutsattningar for att paverka utformningen av sitt eget
arbete och sa manga fragor som mojligt ska behandlas
av dem som direkt berdrs av fragan.

'FAS ar en forkortning som betyder Fornyelse, Arbetsmiljé och Samverkan.

Samverkan syftar dven till att framja hélsa och en god
arbetsmiljo. Med andra ord: Att skapa forutsattningar for
ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Bakgrunden till samverkansavtalet

Fore samverkansavtalet fanns ett kollektivavtalssystem
som byggde pa tva separata avtal, ett medbestammande-
avtal (MBA) och ett arbetsmiljoavtal (Miljo -81). Nack-
delen var att det kravdes en férhandlingsorganisation
och en skyddsorganisation, tva skilda organisationer
som ofta lag langt fran det dagliga arbetet.

For att hitta ett decentraliserat arbetssatt dar med-
bestimmandelagen (MBL) och arbetsmiljolagen (AML)
kan integreras naturligt i den 16pande verksamheten
vaxte samverkansavtalet fram. 2005 fornyades sam-
verkansavtalet da det utdkades med ett tilligg som
handlar om arbetsmiljo och hélsa (FAS 05)'. Halso-
och arbetsmiljéarbetet ska i huvudsak bedrivas pa
arbetsplatsniva och integreras i verksamheten.



Forum for samverkan

For att skapa mdjlighet for inflytande och delaktighet

finns olika moétesplatser:

® Medarbetarsamtal f6r medarbetarna

¢ Arbetsplatstriff for chefen och medarbetarna

e Samverkansgrupper, lokalt och centralt, for arbets-
givaren och de fackliga organisationerna

Det ar viktigt att alla har méjlighet att framfora sina asik-
ter. Darfor sker samverkan i olika former och pa olika ni-
vaer, allt fran den dagliga kontakten pa arbetsplatsen till
i mer formella former dér de fackliga organisationerna
moter arbetsgivarrepresentanter i samverkansgrupper.

Medarbetarsamtal

Pa varje arbetsplats &r det betydelsefullt med en 6ppen
dialog mellan medarbetare och chef. Dels i det dagliga
arbetet, dels genom regelbundet organiserade samtal
mellan medarbetare och chef. Varje ar ska alla med-
arbetare i kommunen ha minst ett medarbetarsamtal
med sin chef, som ansvarar for att anteckningar fors.

Arbetsplatstraff
Arbetsplatstraffen ar ett forum for dialog mellan alla med-
arbetare och chef pa arbetsplatsen for att gemensamt arbeta

med utveckling, planering och uppfoljning inom det egna
omradet. Aven de medarbetare som inte ar i tjanst ska fa
mdjlighet att delta genom en inbjudan. Traffen ska framja
delaktighet och samarbete dar allas kompetens tas tillvara.
Den ska inte enbart vara ett informationsmoéte.

Arbetsplatstrédffarna ska vara regelbundna, minst 8
ganger per ar, och det ar chefens ansvar att genomféra
dem. Fragor som ror arbetsplatsen ska utgora dag-
ordning. Arbetsmiljofragor ar en naturlig del av varje ar-
betsplatstraff. Chefen och medarbetarna har ett gemen-
samt ansvar for dagordningens innehall. Dagordningen
ska skickas ut en vecka fére motet.

Arbetsplatstrédffarna ska dokumenteras med
minnesanteckningar dar fattade beslut tydligt framgar.
Pa arbetsplatstraffar ska ges mojlighet till arbetsplats-
anknuten facklig information. Om fragor som tagits upp
pa arbetsplatstriff ska behandlas i samverkansgrupp
bor det ga minst en vecka mellan motestillfdllena {Or att
frdgorna ska kunna beredas.

Samverkansgrupp

Samverkansgruppen ar ett representativt mote mellan
arbetsgivarrepresentanter och representanter fran de
fackliga organisationerna. Arbetsgivarens represent-
anter ansvarar for att fragor behandlas i samverkans-
grupp innan beslut fattas. Arbetsgivaren ar ansvarig for
beslut och verkstallighet i alla verksamhetsfragor.
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Grundlaggande forutsattningar for val fungerande

samverkan:

¢ Chefens mandat méaste vara tydligt.

* Varje niva maste hantera sina egna fragor. Man ska inte
lyfta fragor for beslut till annan niva. Chefen och grupp-
en maste hantera det som berdr dem sjélva, men berors
andra chefers ansvarsomraden ska fragan lyftas en niva.

Dialog som metod

Samverkan anvédnder dialog som metod infor beslut
och samrad for att forsoka na enighet fore beslut. Tidig
information och fortlopande dialog i beslutsprocessen
mojliggor en fungerande samverkan med delaktighet
och inflytande fér medarbetarna. Téank pa att anvanda
samverkansavtalet och métesplatserna for att driva
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verksamheten, men att chefen leder och fordelar arbetet
i vardagen vilket innebér att varje enskilt beslut varken
ska eller kan samverkas.

Ataganden

1. Parterna ska gemensamt och 16pande upprétthalla
samverkansavtalets kvalitet genom att erbjuda
utbildning i samverkan for de representanter som
ska delta.

2. Parterna ska sakerstilla att systematiskt
arbetsmiljoarbete tillampas.

3. Den centrala samverkansgruppen ansvarar for
kartlaggning av samverkansorganisationen och

arlig uppfoljning av det lokala samverkansarbetet i
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kommunen.
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Samverkan ersétter 11, 12 och 19 §§ MBL. Detta frantar
inte fackliga organisationer méjligheten att pakalla
sekunderdférhandling enligt 12 § MBL. For de centrala
samverkansgrupperna pa kommunledningsniva respek-
tive forvaltningsniva ersatter samverkan &ven 38 § MBL.

Lokal samverkan dr de samverkansgrupper som
finns pa enheter inom respektive forvaltning. Dessa
samverkansgrupper inrattas inom respektive férvaltning
utifrdn de behov som organisationen har. Fragor som
samverkas lokalt kan inte 6verprévas i central sam-
verkan. Samverkansorganisationen ska kommuniceras
till den centrala samverkansgruppen, men det ar bety-
delsefullt att det blir ett informationsflode mellan de tva
samverkansnivaerna i kommunen. En samverkansgrupp
ska sammankallas minst sex ganger per ar.

Arbetsmilj6 i samverkan

Arbetsmiljéfragorna ska integreras i samverkan och varje
fraga ska belysas ur ett arbetsmiljoperspektiv. Den centrala
samverkansgruppen och de férvaltningsoévergripande sam-
verkansgrupperna fungerar dven som skyddskommittéer.

Skyddskommittén integreras i samverkan och det
ska framga av kallelsen att det ar skyddskommitté. Minst
fyra ganger per ar ska da foljande fragor lyftas: Fore-
tagshalsovard, handlingsplaner?, planering av nya eller
dndrade lokaler, anordningar, arbetsprocesser, arbetsme-
toder och av arbetsorganisation, planering av anvand-
ning av amnen som kan féranleda ohélsa eller olycksfall,
upplysning och utbildning rérande arbetsmiljon samt
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamheten pa
arbetsstallet. Vid skyddskommitté ska minst ett skydds-
ombud nérvara.

Det ska efterstravas att skyddsombud eller arbets-
platsombud med kunskaper i arbetsmiljo- och med-
bestammandefragor finns pa varje arbetsplats. Lokal
samverkansgrupp ska uppmérksamma och rappor-
tera fragor som ror arbetsmiljo och hélsa till skydds-
kommittén pé forvaltningsniva.

Representation

Varje facklig organisation foretrdds i regel av en repre-
sentant. Om en sakfraga sarskilt kraver viss sakkunskap
kan organisationen adjungera ytterligare representant.

2Enligt 3 kap. 2a § arbetsmiljélagen (1977:1160).

Representationen &r personlig och ska anmaélas. Om
erséttare trader in ska detta senast anmaélas vid motets
inledning, detsamma galler for arbetsgivarparten.
Skyddsombud som nérvarar omfattas inte av den
begransningen. Om lokala ombud saknas ska den
kommuncentrala fackliga organisationen kallas.

Tid och form for kallelse

Arbetsgivarpart dr moétesordforande och ansvarar for

kallelser till arbetstagarparterna. Kallelse ska skickas

i god tid och innehalla en tydlig dagordning och de

underlag som kan lamnas i foérvag. Med god tid avses

den tid som kan antas behovas for inldsning infor motet.
Parterna ansvarar gemensamt for att fragor tas upp

och det ska finnas fungerande rutiner f6r hur fragor

anmals till ordférande. Dagordningen ska skickas ut

en vecka fore motet. Arenden bor darfor vara anmaélda

minst tva veckor fore motet och dvriga fragor kan lyftas

under motet om parterna dr Overens om det.

Tystnadsplikt och sekretess

For alla medverkande i samverkan och arbetsmiljo-
fragor ska géllande tystnadsplikt- och sekretess-
bestammelser iakttas®. Strang sekretess géller under
upphandlingsprocesser, det vill sdga fran det att
arbetet med anbudsunderlag péaborjats till dess att
upphandlingen har avslutats.

Vid oenighet

Vid oenighet i samverkansgrupp kan de fackliga organi-
sationerna begdra féorhandling enligt 14 § MBL inom sju
dagar fran det att samverkan &r avslutad. Innan dess kan
inte beslutet verkstallas.

Protokoll
Protokoll upprittas i sa nédra anslutning till motets avslut
som dr mdjligt. Protokoll justeras av ordférande och just-
erare utsedda av de fackliga organisationerna. Det ska tyd-
ligt framga vad som &r beslut och vad som &r information.
Ordfoéranden ansvarar for att protokoll f6rs och att
justering av protokollet mojliggors. Vid oenighet ska
tydligt framga fran vilken tidpunkt fristen for begéran
om forhandling ska raknas. Efter justering ska proto-
kollen snarast finnas tillgangliga pa intranétet.

3Se sdrskilt 7 kap 13 § arbetsmiljolagen (1977:1160) och 10 kap 11-13 §§ offentlighets- och sekretesslagen (2010:85).



Alla férandringar som kan paverka arbetet eller
anstallningsforhallandet.

Exempel pa omraden fér samverkan*
Organisationsférindring

En risk- och konsekvensanalys med tillhdrande
handlingsplan ska upprittas.

Schema/arbetstider samt tjinstefordelning infor nytt
verksamhetsar
Schemaforandringar av betydelse ska samverkas.

Semester
Dialog kring forutsattning, exempelvis minimum-
bemanning, semesterperioder och tidsplan.

Rekrytering

Tillsattning av chefer/ledare med personalansvar ska
samverkas. Nar det géller medarbetarrekryteringar ska
det samverkas om det innebar omfattande férandringar
for arbetsplatsen. Da ska forandringen samverkas, inte
val av person.

*Se medbestammandelagen (1976:580) och arbetsmiljélagen (1977:1160).

Kompetensutveckling
Dialog kring satsningar pa kompetensutveckling for att
uppna verksamhetsmalen.

Likabehandling

Samverkan kring forebyggande, aktiva atgarder for att
moverka diskriminering och framja lika rattigheter och
mojligheter.

Arbetsmiljo
Ekonomi
Planering och verksamhetsutveckling

Utanfor samverkan
Samverkan omfattar inte tvister, individarenden och
kollektivavtalsfragor. Dar foretrader de fackliga organi-
sationerna sina medlemmar i MBL-férhandlingar som
sker vid sidan om samverkansarbetet.

Det som é&r reglerat i lagar och avtal kan inte dndras
av samverkansgrupp.
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