Handlingsplan för förändring 
Handlinsplanen används för att beskriva den förändring som ska genomföras. Syftet med planen är att ha alla fakta kring genomförandet av förändringen samlat på ett ställe. 

Bakgrund och problembeskrivning
[Beskrivning av anledningen till att förändringen ska genomföras – Utgå från verksamhetens uppdrag och viktiga leveranser.]


Syfte med förändringen 
Verksamhetseffekter – mål med förändringen
[Beskrivning av vilka övergripande mål som ska uppnås i och med förändringsinsatserna.]
Vilka mål ska uppnås
1. NN
2. NN
3. NN



Omfattning
Hur länge ska förändringsarbetet pågå?
Vilka är involverade?
Genomförande

Nuläge och önskat läge
Beskrivning av nuläge och önskat läge
	Nuläge
	Önskat läge

	
	



Risker (hinder)
[Identifiera risker som behöver hanteras i förändringsarbetet. 
Instruktion till riskanalys i KIA




Intressenter och målgrupper
[När vi pratar om kommunikation blandar vi ofta begreppen intressenter och målgrupper. 
Intressenter är alla de grupper och individer som på ett eller annat sätt kan påverka eller påverkas av en förändring. Målgrupper är den eller de grupper som vi riktar oss till med en specifik insats. Identifiera först vilka intressenter som berörs av förändringen. Identifiera därefter vilka av dessa som är de viktigaste målgrupperna som du vill rikta dig mot med en specifik kommunikationsinsats, dokumentera nedan. Detta är första steget i att planera sin kommunikation vid förändring.]

	Målgrupp
	Hur kommunicera/ engagera?
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	2
	


	

	3
	


	

	4
	


	

	5
	


	


[bookmark: _GoBack]
Kommunikationsplan
[se mall för kommunikationsplan på Ines]
http://ines.osthammar.se/service-support-och-stod-i-arbetet/marknadsforing-och-information/lathundar-och-verktyg-inom-kommunikation/sa-gor-du-en-kommunikationsplan/

Krav på genomförande
[Om det finns vissa saker som måste hanteras/göras på ett visst sätt så beskrivs detta här. (T.ex. ingen personal ska sägas upp.)]

Åtgärder och tidplan
	
	Område och aktivitet
	Tid och ansvarig
	Status

	
	
	
	
	
	

	1. 
	Område – Beskriv område
	
	

	1.1
	· Aktivitet
· Aktivitet 
	


	




Utvärdering
[Beskrivning av hur arbetet ska dokumenteras, följas upp och utvärderas. ]

