
VÄLKOMMEN

VARMT VÄLKOMMEN TILL DAGENS CHEFSDIALOG!



Presentation av fritid och hälsa
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• Badbassänger

• Ishallar / spolade natur-isar

• Sporthallar

• Friidrottsanläggning

• Elljusspår

• Badplatser

• Gästhamnar

• Campingar

• Vandringsleder



I min chefsroll

• Något viktigt jag lärt mig, en lärdom jag vill dela med mig

• Det bästa med att vara chef i Östhammars kommun?

Oskar Molarin

Enhetschef Fritid och Hälsa

Attraktiv kommun

Sektor Samhälle

Östhammars kommun

------------------------------------

Telefon 0173-860 00

Direkt: 0173-863 69
Besöksadress: Stångörsgatan 10, Östhammar

Postadress: Box 66, 742 21 Östhammar

www.osthammar.se

http://www.osthammar.se/


Tomas Stavbom

H a n d e l s k a m m a r e n



Vad betyder näringslivet för Östhammars kommun 

Tomas Stavbom, regionchef Uppsala län

3 mars 2023

eller, vad betyder Östhammars kommun för 
näringslivet?











Morgongåva

Nordupplands 
ekonomiska geografi 

• Storstadsnära industrikluster med mångfald 
av innovativa, världsledande bolag i en 
växande region

• Pendlingsavstånd till Uppsala, Gävle och 
Stockholm

• 60 min till Arlanda

• Närhet till högre utbildning och forskning

• E4, stambana, utvecklad infrastruktur, Hargs 
hamn

• Utvecklat innovationssystem i Uppsala

• Regionala styrkeområden: life science, tech, 
kärnteknik, nya material och avancerad 
tillverkning



12 ledande 
innovations-
hubbar

Uppsalaranking  #

#1
Andel 
högutbildade 

#2
Tillväxt BRP 
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#6
Patent per 
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#3
Andel FoU 
av BRP

#3
Tillväxt BRP
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Näringslivspyramiden

Exportindustri. Inriktad på andra marknader än den 
lokala. Skapar inte så många nya jobb eller företag, men 
omsättning/aktivitet som spiller över på andra delar av 
näringslivet.

Affärstjänster. Riktar sig i hög grad mot exportindustrin och 
offentlig sektor, som utgör viktiga beställare. Skapar både 
nya jobb och företag och ibland även egna produkter för en 
bred marknad, t ex inom IT.

Vardagliga verksamheter är basen i näringslivet, får 
vardagen att fungera och ger jobb åt många. Följer i stort 
befolkningsutvecklingen. 

Näringslivet kan beskrivas som en pyramid i tre nivåer. I en balanserad 
näringslivsstruktur finns en symmetri mellan delarna. Om någon nivå 

saknas, eller är av otillräcklig omfattning, ökar sårbarheten samtidigt som 
förutsättningarna för en växande arbetsmarknad och konkurrenskraft 

försvagas. 



Näringsstruktur och tillväxt

Källa: SCB
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Svag befolkningstillväxt - allt fler äldre
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Totalbefolkningen Yrkesaktiv ålder

Trendvändning?

Utmaning!

Stabilitet

Rörlighet

Växande försörjningsgap

Omgivningen växer betydligt snabbare
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Hög sysselsättningsgrad – få lediga resurser
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Norduppland Uppsala län Riket

Förvärvsgrad, bef 20-64 år 2021

Full sysselsättning kan anses råda
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Arbetslösa Lediga platser

Norduppland, december 2022

Även om 5% av arbetskraften är arbetslösa

Finns även ett stort antal lediga platser



Under 2020-talet planeras flera stora investeringar som innebär både stora 
möjligheter och utmaningar:

• I landets största miljöprojekt ska ett slutförvar för använt kärnbränsle 
och en utökning av lagret för lågaktivt avfall (SFR) realiseras i Forsmark, 
vilket innebär investeringar på omkring 17 miljarder kronor.

• I Forsmark undersöker SAS, Vattenfall, Shell och LanzaTech möjligheten 
att etablera världens första storskaliga produktionsanläggning för 
syntetiskt flygbränsle. 

• I Dannemora planeras en återöppning av gruvan, som årligen kan förse 
den europeiska marknaden med uppemot 1,3 miljoner ton höganrikad, 
koldioxidfri järnmalm för produktion av fossilfritt stål. 

Investeringarna stärker det norduppländska industriklustret och 
interaktionen med Uppsala, både vad gäller arbets- och bostadsmarknad. 

- Klarar Norduppland konkurrensen om kompetens? 

Nya satsningar



Över tusen miljarder kronor ska investeras i norra Sverige under kommande decennier för att genomföra den 

gröna omställningen av industrin. Industrin behöver anställa 25 000 nya medarbetare inom en femårsperiod och 

kommunerna planerar för uppemot 100 000 nya invånare till 2035.
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Stark tonvikt på ingenjörer/operatörer, välfärdsyrken och praktisk 
yrkeskompetens
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Förgymnasial Gymnasial Eftergymnasial Uppg.saknas

Befolkningen 16-74 år efter utbildningsnivå 

Norduppland Uppsala län Riket

Topp 25 sysselsatta (dagbef) efter yrkesgrupp
311 Ingenjörer och tekniker 927

532 Undersköterskor 732

812 Process- och maskinoperatörer, vid stål- och metallverk 694

234 Grundskollärare, fritidspedagoger och förskollärare 682

522 Butikspersonal 646

534 Skötare, vårdare och personliga assistenter m.fl. 620

722 Smeder och verktygsmakare m.fl. 607

531 Barnskötare och elevassistenter m.fl. 601

533 Vårdbiträden 527

711 Snickare, murare och anläggningsarbetare 474

833 Lastbils- och bussförare 403

411 Kontorsassistenter och sekreterare 401

911 Städare och hemservicepersonal m.fl. 384

821 Montörer 378

214 Civilingenjörsyrken 276

723 Fordonsmekaniker och reparatörer m.fl. 238

834 Maskinförare 226

741 Installations- och industrielektriker m.fl. 213

222 Sjuksköterskor 209

137 Produktionschefer inom tillverkning 186

235 Andra pedagoger med teoretisk specialistkompetens 171

515 Städledare och fastighetsskötare m.fl. 170

242 Organisationsutvecklare, utredare och HR-specialister m.fl. 169

941 Snabbmatspersonal, köks- och restaurangbiträden m.fl. 164

266 Socialsekreterare och kuratorer m.fl. 154





Norduppland till 2035

Trend/prognos

2 000 fler invånare

1 500 fler arbetstillfällen (dagbef)

1 000 fler arbetstagare (nattbef)

3 500 pensioneringar (dagbef)

4 000 pensioneringar (nattbef)

Ambition/potential (dubblerad befolkningstillväxt)

5 000 fler invånare

2 500 fler arbetstagare (nattbef)

5 000 individer behöver nyrekryteras, i genomsnitt 400 per år
Lokalt tillkommer endast en femtedel av behovet dvs 1 000
Upphör nettoutpendlingen tillkommer 3 000, men saknas fortfarande 1 000

Täcker fortfarande bara 50% av arbetskraftsbehovet

Stor risk för orealiserad tillväxt pga ökad lokal/regional konkurrens om arbetskraften!
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• Utbildning: locka tillräckligt många sökande för att svara upp 
mot kompetensbehov vad gäller gymnasialt utbildad 
arbetskraft.

• Infrastruktur: Möjliggör arbetspendling.

• Attraktivitet: utveckla ett attraktivt och synligt erbjudande, god 
planberedskap, kommunal service av hög nivå och bostäder i 
attraktiva lägen utifrån olika behov. 

• Lokal och regional samverkan: Stärk kopplingen mellan 

industriföretag i Östhammar och Tierp, samt resp kommun, 

samt öka samspelet med Uppsala

Goda utvecklingsförutsättningar 
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Ett gott liv för invånarna

Goda utvecklings-
förutsättningar

Konkurrenskraftiga företag

Fler i arbeteVidgad skattebas

Finansiering av 
välfärdsproduktion

Social hållbarhet = målet

Ekonomin = 
medlet

Miljön sätter 
ramarna



Diskussionsfråga

Vilken blir konsekvensen för invånarna i Östhammars 

kommun om  inte näringslivet får fler och bättre 

sökande till utlysta tjänster?



Joakim Fagerudd

S a n d v i k  C o r o m a n t



3 mars 2023

Chefsdialog - Sandvik Coromant



Sandvik‘s objective is zero harm to our people, 
the environment we work in, our customers and our suppliers.

Safety first

Protective Equipment

Emergency Exit Assembly Point

First Aid Kit

Emergency Number

Alarm

Psychological Safety

Health and well-being



D&I serves our 

global, diverse 

customer base

D&I favours

collective 

intelligence 

and  a culture 

of innovation

D&I helps us 

to attract, 

develop and 

retain our 

employees

Inclusion
is having a collaborative and 

respectful working environment 

that create a sense of belonging

Diversity
is the range of differences and 

similarities that make each 

individual unique

D&I make us a 

winning team!

Embracing similarities and celebrating differences make

us a winning team! 



Vem är jag…

Joakim Fagerudd

Site Manager

Sandvik Coromant Gimo



SANDVIK MINING 

& ROCK SOLUTIONS

SANDVIK ROCK 

PROCESSING SOLUTIONS

SANDVIK MANUFACTURING 

& MACHINING SOLUTIONS

ALLEIMA

SANDVIK MACHINING 

SOLUTIONS

SANDVIK MANUFACTURING 

SOLUTIONS

SANDVIK COROMANT

Worldwide presence
(in 150 countries)

8000 employees 2500 new 

products/year

Who we are



Sedan 1942

Historia av innovationer



Industrispecifika lösningar



Gimo, Sverige

Rovereto, Italien

Lang fang, Kina

Pune, Indien

Katowice, Polen

Westminster, USA

Trondheim, Norge

Spanish Fork, USA

Greer, US

Delmenhorst, Tyskland

Mebane, USA

Orléans, Frankrike Renningen, Tyskland

Schmalkalden, Tyskland Semine, Japan

15 4244000
Produktionsplatser Globala lagerProduktionsenheterMedarbetare



Verktyg
Produktions-

utrustning
PulverSkär



17
Genomsnittliga 

anställningstiden (år)

73%
Operatörer

22%
Kvinnor

1250
Anställda 

Våran viktigaste tillgång är våra medarbetare

Medarbetare Gimo



>15
AGV:er

>400
Robotar

>80
Mätmaskiner

>500
CNC-maskiner 

För att kunna producera ca 30.000 artiklar behöver vi

Utrustning



Produktionstekniskt center

• Sandvik Coromant i Gimo är ett sk PTC eller Produktionstekniskt center 

• Alla nya produkter som utvecklas, introduceras via produktionen i Gimo

• Vår roll är att utveckla kostnadseffektiva produktionsmetoder



Verktyg



Hårdmetallskär





16 1441000+

Vi är framtiden!
Sandvik Coromant Gimo

Europeiska SvenskUtvaldaNominerade



Grön Fabrik & Fastigheter

Hållbart företag





Grön Fabrik & Fastigheter

Några exempel i Gimo



Wilhelm Haglunds Gymnasium

Gymnasium för framtidens medarbetare



Kompetensförsörjning

• Sandvik Coromant har en personalomsättning på ca 3,5% per år (motsvarar ca 45 pers per år)

• Vi ser ett minskat sök över tid till vår gymnasieskola Wilhelm Haglunds Gymnasium

• Tidigare var det i huvudsak utmanande att hitta ingenjörer, men nu ser vi att flera roller också 

blivit utmanande.



Frågor?



På vilket sätt kan ni vara med och påverka bilden av Östhammars 
kommun och dess attraktivitet i en positiv riktning?

Diskussionsfråga



Sandvik Coromant Gimo

www.sandvik.coromant.com/gimo 

@sandvikcoromantproduction



Birgitta Pettersson

S i g t u n a  k o m m u n



www.sigtuna.se

Det lokala 
näringslivsklimatet är vårt 
gemensamma ansvar

Birgitta Pettersson 3 mars 2023



Topp 50 kvalitet i välfärdstjänsterna

Mest attraktiva arbetsgivaren i Stockholms län

Topp 10 näringslivsrankning

Vision



Mitt i
Superregionen E4

Ostkustbanan

Märsta
Sigtuna

Rosersberg

Område: 349,7 km² 

(327,4 km² land / 22,34 km² vatten)

Uppsala

Stockholm

52 000 
invånare



Sveriges första stad

Sveriges första mynt

Sveriges första folkskola

Ett av Sveriges 

största 

logistikområden

Värdkommun för 

Arlanda

Fjärde plats

i antal 

gästnätter

Sveriges första stad

Sveriges första mynt

Sveriges första folkskola



Näringslivets 

betydelse

för 

Sigtuna kommun
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Om det lokala näringslivet kan anställa tio 

ytterligare personer genererar det 

skatteintäkter som motsvarar en 

förskoleklass eller sex undersköterskor

Källa: Svenskt näringsliv

Sigtuna



Rese- och besöksnäringen är viktig för 
Sigtuna kommun 

År 2019

• Omsättning 42  miljarder SEK

• 20 % av Sveriges totala omsättning  för branschen

• Antal gästnätter, fjärde högsta antalet i Sverige 

• 25,5 miljoner flygpassagerare på Stockholm Arlanda airport

• 20 000 personer sysselsatta i resenäringen på Stockholm 

Arlanda airport

• 2 500 personer sysselsatta i besöksnäringen utanför 

Arlanda



• Arlanda  tappar 90 % av resenärerna 

• motsvarar sysselsättning för 17 000 personer

• Hotellrummen tomma och konferenserna avbokas 

• minskning med över 80 % 

• motsvarar sysselsättning för 2 000 personer

Rese- och besöksnäringen under pandemin



Återhämtning flygresenärer 2022

• Stockholm Arlanda Airport hade drygt 18 miljoner resenärer 
under helåret 2022

• 150 procent jämfört med 2021 men

• 75 procent av nivån 2019





Företagens bild 

av Sigtuna 

kommun

• Attitydundersökning

• Svenskt näringsliv

• Kundundersökning

• Nöjd kund index
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”Dom lyssnar men det sker ingen 
återkoppling”

”Ni är på väg att bli en servicekommun men ni 
är inte där än, det går att rätt håll men alla 
måste med på tåget.”

”Hade en del kontakt med kommunen för ett år 
sen och fick bra svar och bemötande, vilket 
uppskattas”
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Svenskt näringsliv 
lokal företagsklimat   
Alla kommuner i 

Stockholms län 2022

2023-03-03 66

[Karta 

in här]



Svenskt näringslivs 
enkätfrågor



Nöjd kund index NKI, Företagsklimat ÖJ, 
Myndighetsutövning 2021  
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Sigtuna, företagsärenden

75

Östhammar 

62 - 68 - 72



NKI 2022 presenteras 27 april

Prisceremoni inom företagsklimat i Gyllene salen i Stadshuset 27 april för att 

fira de medlemmar i Stockholm Business Alliance som lyckats bäst i arbetet 

med ett bra företagsklimat



Vad gör vi?



Tydlig uppdelning mellan beställare och utförare

Nämnd

Förvaltningschef

Beställare Utförare

Privat utförare



Serviceresan - Ännu fler nöjda invånare 
i Sigtuna kommun!

Servicekoncept

Servicelöfte



Intern uppföljning - servicemätning – generell  nöjdhet 



För 
näringslivet

• Företagslots

• Dukat

• Frukostar/luncher

• VIP-möte

• Walk and talk

• Kompetensforum

• Rekryteringsdag

• Näringslivsdag/UF



Ledarskapsfokus 
på näringsliv

• Värna rollerna 
som beställare och 
utförare

• Samverkan skola-
näringsliv

• Företagsbesök 

• Delta på 
frukostar/luncher

• Näringslivsråd



• Kommundirektör

• Näringslivschef

• Ekonomichef

• Samhällsbyggnadschef

• Bygg- och miljöchef

Näringslivsråd



Värdkommun Arlanda

UNT 230301



Welcome to the 



Welcome to the 

Tack!



Fråga

• På vilket sätt 
kan du i din 
chefsroll aktivt 
bidra till ett 
förbättrat lokalt 
företagsklimat?


