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Syftet med chefsdialog C

Syftet med chefsdialog ar att ha samtal om viktiga &mnen som
berdr oss alla i Osthammars kommun. Det ar en dialog mellan
oss chefer tvars over vara olika verksamheter, men ocksa mellan
kommunfdorvaltningsledningsgruppen och hela kommunens
samlade chefsstyrka.

Amnet for dialogen kan vara att skapa nagot nytt tillsammans,
ibland att hitta en vag framat, andra ganger att forankra eller till
och med felsdka ett beslut som behover tas

Formen ar dialog dar vi alla deltar. | dialogen lyssnar vi pa
varandra och tanker tillsammans.
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Gatill menticom och anvand koden 3968 9747 f Mentimet

Har du ndgra fragor eller medskick om chefens ,,
kompeten utveckling?

Wcltmg for respong

menti.com
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Presentation av Utveckling

Chefsdialog 2023-09-22
Simon Coleman, Verksamhetschef
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Verksamhetsomrade utveckling

« Vart uppdrag ar att bidra till att forverkliga de politiska malen
och utveckla valfard genom insatser inom kvalitetsarbetet,
projektledning, utredning, digitalisering, samordning,
systemforvaltning och systemadministration samt
sakerhetsskydd och beredskap.

« Vitar emot uppdrag fran vara kollegor i sektorerna,
myndigheter och fortroendevalda.

« Viar 19 personer



VO Utveckling

Funktioner Systemférvaltning Utveckling Sakerhetsskydd &

beredskap
Kristian Krantz, Systemforvaltare Maria Langen, Projektledare Malin Hibinette, Sékerhetsskyddschef
(samordnare for funktionen) Lennart Jonasson, Projektledare (samordnare for funktionen)
Anneli Lennstrom, Systemforvaltare Malin Arrendell, Projektledare Fredrik Nyman, Beredskapssamordnare
Stefan Andersson, Systemférvaltare Rikard Lang, Digitaliseringsstrateg Elin Fogelstrom, Beredskapssamordnare
Joel Eriksson, Systemforvaltare Oskar Johansson, Utredare Magda Wabhlberg, Projektledare
Amanda Saidizand, E-tjansteutvecklare Pernilla Ahman, Utredare

Fredrik Hibinette, Kvalitetsutvecklare
Johan Skage, Kvalitetsutvecklare
Steinbrecher, Kvalitetsutvecklare
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- ger stod till férvaliningen och politiken i g i ' K

t.ex. mal- och budgetprocessen, internkontroll y somé)r T?(?'r' mst;j S so(rjn 'e)é' Tomm;mens

- nyckeltal, avvikelser, kvalitetsrapporter, enkéater O Y
informationssékerhet

- ansvarar fér arbete enligt lagen om
totalférsvar och héjd beredskap
- skapar samverkansytor i samhdllet som

: ex. FRG
! medverkar fill att
digitalisera - leder projekt inom
Kommpﬂnen, ] kommunens samtliga
f.ex. efjanster . sektorer, t.ex. $.0.5 och

nédvattenplan

VO Utveckling

EXEMPEL PA UPPDRAG OCH ARBETSUPPGIFTER

- leder arbetet med verksamhetssystemen
(mjukvaran), b&de taktiskt och praktiskt

- har daglig support pd system,
behdrigheter, bestdller hardvara, etc.

- framtidsspanar trender fér
det kommunala uppdrage
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| min chefsroll

« Nagot viktigt jag lart mig, en lardom jag vill dela med mig
— Att inte underskatta vikten av god & direkt kommunikation och goda
kollegiala relationer for bade prestation och resultat samt arbetsmiljo
och att vara en attraktiv arbetsgivare
« Det basta med att vara chef i Osthammars kommun?
— Alla harliga och kompetenta kollegor...
— Min upplevelse av "losa problem anda” som finns har...



Utvecklande ledarskap i Osthammars kommun C

Pilot under hosten 2022 tillsammans med Heby kommun (7 deltagare)
Ledarutvecklingsinsats som nu gors for chefer inom sektor omsorg
Finns 6ppna platser for ovriga chefer i kommunen (férankra med din chef)

Samarbete med Tierps kommun, hdstens tillfallen

1-3 november + Uppfoljningsdag, Alvkarled Herrgard (ca. 8 platser)
8-10 november + Uppfoljningsdag, Alvkarlet Herrgard (11 platser)

Sista anmalningsdag ar 4 oktober till Elin Soderlind



Valkomna!

Mats "Leo” Leonardsson

NORDPULS

n medveten utvecklingsstrategi
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Mats "Leo” Leonardsson
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Brokig uppvaxt

Fotboll-Volleyboll

Tranare (3 Landslag och SM guld)
Mental radgivare (Topptalanger)
Sjukgymnast (idrott, foretagshéalsovard, stressproblematik)
Organisationsutveckling — Nordpuls (23 ar)

Nyfiken (gul)

Gillar Sokrates (fragor)
Trygg-Obekvam
Forvirrad-Tidsoptimist

Bor i Falun sen 1999
Gift, bonusbarn (32+34), barnbarn (10+11)




Historisk aterblick - Modernt ledarskap vs

traditionellt

Uppdrag

Google
Privat naringsliv
Kommunal/statlig
Bruk/fabrik

Team
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Forsvarshogskolan(FHS)

IL UL

Indirekt ledarskap. Leda andra Utvecklande Ledarskap.
ledare. 2+1 dag Direkt Ledarskap. 3+1 dag
UGL LoS

Utveckling av grupp och ledare. Ledarskap och sjalvinsikt.
Gruppdynamik. 5 dagar Drivkrafter/motivation. 2+1 dag

UM (Pagar)
Utvecklande Medarbetarskap.
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Ledarstilar
Gynnsam Féredme, autentisk
Vardegrund, forebild och ansvar
UTVECKLANDE Personlig omtanke

Individuell utveckling

Ge stod och konfrontera

Inspiration och motivation
Uppmuntra delaktighet och
kreativitet

Krav och beldning
Efterstrava overenskommelser

>
@' Kontroll
Vidta nédvandiga atgdrdes

- Kravoch beldning
A Piska och morot
Kontroll
Overkontroll
DESTRUKTIV Orgi iskt resul G
Aktiv
Hot, overkrav.
Passiv  Ego-inriktad, falsk.
Lat-g, feg

Ledare

Onskvirda kompetenser
Fackkompetens
Chefskompetens

Social kompetens
Stresshantering

Grundldggande
férutsdttningar

Fysiska
Psykiska
Livsaskadning

Omgivning

Omvirlden

Sambhqillelig
Verksamhetsndra

Organisationen
Struktur
Regelverk
Maktfordelning
Kultur/processer

Gruppen
Struktur
Processer
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Malsattningar

Overgripande

Kunna reflektera dver och medvetet
utveckla sina dagliga ledarhandlingar

med hjalp av modellen Utvecklande
ledarskap samt den sjalvinsikt som
kommer ur tolkningen av 360° feedbacken

| syfte att battre utveckla medarbetarna for
att pa sikt na hogre effektivitet.

Grundkursen

Kéanna till och forsta
Ledarskapsmodellen

Fa feedback genom ett 360° formular

Utarbeta en personlig utvecklingsplan
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Kursplan

Innan 3 dagar
Uppstart Grundkurs
* 360° feedback * Teoretisk bakgrund
* Sjalvskattning * Ledarstilsmodellen
* Infor uppgifter + Tolkning av 360°

* Verktyg

» Traning

for en medveten utvecklingsstrategi

Uppféljning

1 dag

Fordjupning

* Repetition

* Uppfdljning
hemuppgifter

* FOrdjupning av
Ledarstilsmodellen

* Personlig
utvecklingsplan
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Efter

Fortsatt utveckling
* Ny 360°

* Triadstod

* Organisatoriska stod
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LEDNING

Chefskap Ledarskap
Chef Ledare - Ledda
Styra -Reglera Leda - Folja
Uppgift Relation
Funktioner-Teknik Manniskor - Kanslor
Struktur Dynamik
Mmal Sltuatl e Vision
Planering Tid Process
Organisefing Normer Varderipd
Styrning Tea ffffat *Anda’
Samordning
Resultat
Kontroll
Etik Moral
A 4 Vardegrund

Lars Andersson Sw edish National Defence College
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Ar du en ledare?

Hur vet du det?
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Hur vet jag att
det jag tror ar

sant faktiskt ar
sant????
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Ledarstilar
Gynnsam Féredme, autentisk
Vardegrund, forebild och ansvar
UTVECKLANDE Personlig omtanke

Individuell utveckling

Ge stod och konfrontera

Inspiration och motivation
Uppmuntra delaktighet och
kreativitet

Krav och beldning
Efterstrava overenskommelser

>
@' Kontroll
Vidta nédvandiga atgdrdes

- Kravoch beldning
A Piska och morot
Kontroll
Overkontroll
DESTRUKTIV Orgi iskt resul G
Aktiv
Hot, overkrav.
Passiv  Ego-inriktad, falsk.
Lat-g, feg

Ledare

Onskvirda kompetenser
Fackkompetens
Chefskompetens

Social kompetens
Stresshantering

Grundldggande
férutsdttningar

Fysiska
Psykiska
Livsaskadning

Omgivning

Omvirlden

Sambhqillelig
Verksamhetsndra

Organisationen
Struktur
Regelverk
Maktfordelning
Kultur/processer

Gruppen
Struktur
Processer
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Ledare Omgivning

Onskvirda kompetenser Omvdrlden

Fackkompetens Sambhidillelig
Chefskompetens Verksamhetsndra
Social kompetens

Stresshantering

Organisationen

Struktur

Regelverk

Maktfordelning

Kultur/processer
Grundldggande

forutsdttningar

Fysiska

Psykiska

Livséskadning Gruppen
Struktur
Processer
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Ledarstilar
Gynnsam Foredome, autentisk
Vardegrund, forebild och ansvar
Personlig omtanke
UTVECKLANDE Ge stod och konfrontera
Inspiration och motivation
g’ Uppmuntra delaktighet och
= kreativitet
(5
g Krav och beléning
5 Efterstrava dverenskommelser
3 &
= Oé Kontroll
= & Vidta nédvandiga atgdrder
2 >
= &
£ oé Krav och beléning
¥ Piska och morot
Kontroll
Overkontroll
DESTRUKTIV Organisatoriskt resultat Gynnsamt
Aktiv
Arrogant, orattvis
Hot, 6verkrav
Passiv  Ego-inriktad, falsk
Lat-gg, feg
Osdker, otydlig
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