OSTHAMMARS

KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN

Omvarldsspaning om
framtidens arbetsliv &
ledarskap

Kjell Lindstrém

noden

Omvarldsspaning om framtidens
arbetsliv & ledarskap

* Intro: Omvérld och organisation
* Tre megatrender

* Framtidens ledarskap

* Lycka till!
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Omvarld och
organisation
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Organisation”

Grek. “Organon” = Verktyg, redskap

"Ett system av roller som knyts samman med
kommunikationsvégar for att hjalpa deltagarna att
gemensamt uppna vissa bestamda mal”

[ ]

"Ett medvetet, stabilt och malinriktat samarbete

mellan méanniskor.”
(Wikipedia)
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"VUCA-world”

volatility, uncertainty, complexity and ambiguity

Rdrlighet, osékerhet, komplexitet och oklarhet
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I huvudet pa
100 av Sveriges

ledare

En ny rapport visar att
coronapandemin inte endast har
inneburit en sjukvirdskris utan
dven en ledarskapskris. Chefer
och ledares verklighet har
radikalt foriindrats och deras
arbetstillvaro priiglas av
osiikerhet, ovisshet och dkad

press.
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Organisatoriska verktyg

for att hantera osakerhet och oférutsdgbarhet

Planer 3 i
Xtera/nmgern
Struktur- System Extern/int

l6sningar Rutiner Oférutsagharhet 44— Vardegrund

-
Certifieringar Osikerhet Kultur

Overvakning
Uppfélining
Intresse

Kontroll- q
I6sningar

Fortroende Tillits-
16sningar
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Tre megatrender
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Tre megatrender

1.Digitalisering
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Virtuella méten

Everything's
Connected!
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Morgondagens natverkslandskap?

o

Svi g Kt Slakt

plattform

Formedlings-
plattform
Slake
Klan/Tribe/

M
Férmedlings-
plattform
Everything's
Svérma a projekt mecmga
el where

Formedlings-
plattform

plattform

Fler sma organisationer?
Snabbhet, rorlighet och flexibilitet
Professionernas aterkomst

Férre och mer kortlivade
stora organisationer?
Antalet chefer minskar

Antal interna stodfunktioner minskar

Fran “management” till
”governance”?

Viéxling ledarskap/medarbetarskap?

Fler robotar, cyborgs, avatarer och
automatiserade system

Svéarmar/projekt
blir det "nya svarta”

Relationer/natverk/

Corporate
Philosopher

Sharing the
Space Officer

Leader of
Selfleaders

soccn i |
hclonratier

Veckans Affarer dec

Tribe Coordinator 2018

< T
o -

Zero CO2-Travel
Consultant

Natverk koordinering/samverkan
Holakratier linje - stab F gi jekt viktigare an strategi?
Nya yrken ersétter gamla?
Farre tillsvidare-anstéllda Sustainable Head of
: ot b Sviin ekt Fler egenanstallda Growth Leader Customer
Processllzrﬂ::,lg;r;;zry’aggnlngar Fler utanfor arbetskraften Passion
9 ’ noden noden
* Snabb
* Langsam
Tre megatrender
2 D . * Pandemi
.Disruption + Klimat
* Ekonomi
» Teknologi
» Affarsmodeller
* Politik
noden noden




Tre megatrender

3.Komplexitet
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Komplexa problem?

Vi ar inte sakra pa vad problemet egentligen bestar i

Vi vet inte riktigt vad det &r som hander

Vi vet inte riktigt vad vi vill

Vi har séllan de resurser vi behéver

Vi vet inte alltid vem som ska fullgéra vilken uppgift

Vi vet ofta inte hur vi skall goéra for att fa det resultat vi dnskar

Vi vet séllan vilka konsekvenserna av olika handlingsalternativ blir
Vi vet inte hur vi skall gora for att ta reda pa om vi lyckats eller gj

Bolman & Deal, 2014, Nya perspektiv pa organisation och ledarskap
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Framtidens ledarskap
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Framtidens ledarskap

1. Ledarrollen férandras
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"Medarbetarlandskapet”

A0, 489
angsiktig KN
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T “Karntrupper” Sidoleverantorer
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Robotar ~‘k‘) . Samarbetspartners

Avatarer Kunder
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Tillfallig if W4 Egen-

arbetskraft anstallnings-
foretag
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Framtidens ledarskap

2. Leda | komplexitet
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YUKL-listan

» Dra fordel av reaktiva aktiviteter

LE. \])I RSHIP
ORG \\1/\[1()\\

* Vérda ett stort natverk

* |dentifiera samband mellan problem

« Lar fran Gverraskningar och misslyckanden
* Experimentera garna

* Valj problem med omsorg

» Lar dig hur det politiska systemet i organisationen
fungerar

+ Skapa tid for reflektiv planering
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Framtidens ledarskap

3. Natverk, perspektiv
och larande
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TILLIT
"Soft/
Normative”

Vad vantar runt hérnet?

Human Relations Foretagskultur
I

]

)

Teori X eller Y
- manniskosyn?

Mainniska - maskin?
Naitverk/Relationer/samverkan?

Mangfald/Perspektiv?

Utopism
;
+ Potential/Lirande?
! ?
+ Nyayrken?
N . . "
! Social innovation?
. Chefs-/medarbetarroll?
h
' Tillit/kontroll?
TovierFayoiteber Operations management sandoraioorng Kontrol
1885 1910 1935 1960 1985 2010 2035
STRUKTUR
“Hard/
Rational”
Efter Barley & Kunda 1992 (i Rogberg 2004) noden

Lycka till!
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