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Aterkoppling fran férra chefsdialogen & val av tema i dag

Vilka férmagor & beteenden vill vi se i framtidens
ledarskap?
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Agenda C

Inledning
Vad ar kommunikativt ledarskap och vad kan det ge for resultat? Vi tittar narmare pa nagra
kommunikationsmodeller

Gruppdialog om kommunikationsvagar

Gruppdialog om férandringskommunikation

Sammanfattning, tips & goodiebag

Enhetspresentation — Anna-Karin Sehlstedt Stahl, rektor pa Olandsskolan och Ekeby skola

Avslutning
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Vad ar kommunikativt ledarskap och vad
kan det ge for resultat?



Ett kommunikativt ledarskap C
leder till

« FoOrandringsbenagenhet
 Engagemang
* Avdelningens effektivitet



Darfor kommunikativt ledarskap! CQ

N(")jd;lrc kunder Bittre lonsamhet

+10%* +21%
Organisationer med flest engagerade

medarbetare har... Battre kvalitet
WAV

Ligre
sjukfranvaro
-“41%

Lagre

- Firre olyckor
medarbetaromsittning 70%

-59%




chefsy

Du ar en meningsskapare! C

80 %



Forskarnas definition

"En kommunikativ ledare engagerar
medarbetare | dialog, ger och soker
aterkoppling, involverar medarbetare |
beslutsfattandet, och uppfattas som O0ppen

och narvarande.”
© )=



Cheferns kommunikativa beteende C v

« Strukturera: salla, sortera, forklara, skapa mening och
forstaelse, tydliggora mal, definiera, planera och fordela
uppgifter.

« Utveckla: coacha och stétta, ge aterkoppling pa resultat,
ge ansvar, uppmuntra till sjalvstyrning.

* Interagera: skapa dialoger, skapa oppenhet, vara
tillganglig, stédja samt [6sa konflikter.

« Representera: foretrada gruppen utat och uppat i
organisationen, bevaka omgivningen, natverka och skapa
resurser.



Effekttrappan/Ambitionstrappan 2

Effekt: Effekt: {  Effekt:
i Ingen i forstaelse och kunskap i involvering, agarskap
i onskad : :

! effekt, :
i utanforskap |

Muntlig o Dialog: hur,
information ~ Pialog:  varfor och
Muntlig och hur och sitta mal

information  chefen varfor
e

Tryckt info,

Ingen intranitet, besvarar

information e-post chefen fragor



Kommunikationspyramiden
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Dialogpass 1
Kommunikationsvagar



Uppaift till breakoutrooms

Dela med dig av dina reflektioner gallande vilka
kommunikationsvagar och forum for dialog du
anvander for att na dina medarbetare samt hur du
tycker att de fungerar och vad dina basta tips ar for
att bjuda in till dialog och lyssna pa dina
medarbetare.



Dialogpass 2
Forandringskommunikation
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Reaktionsfasen
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Uppaift till breakoutrooms

« Vad skulle du vilja forbattra i kommunikationen med dina
medarbetare om forandringen som du star i eller nyligen
har gjort?



Sammanfattning,
tips och goodiebag



Enhetspresentation



Presentation av Ekeby skola och
Olandsskolan

Chefsdialog 2021-04-22
Anna-Karin Sehlstedt Stal, rektor
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Ekeby skola och Olandsskolan




Ekeby skola och Olandsskolan

« 2015
« Vart uppdrag ar framtiden!

« Ekeby skola: Ak F - 3, skola och fritidshem, 4
medarbetare, 30 st elever och 60 vardnadshavare.

« Olandsskolan: Ak F — 9, skola och fritidshem, ca 75
medarbetare, ca 550 elever och 1100 vardnadshavare.

« Verksamhet kl 06.00 — 18.00 mandag - fredag



Utmaningar




Framgangar




Vad fortsatter vi utveckla?




| min chefsroll

« Vad har jag lart mig? Jag behdver inte gora allt sjalv!
« Det basta med att vara chef i Osthammars kommun?



Nasta chefsdialog C

18 juni (ej 10 juni)

Tema: Vad har vi lart oss av Pandemin?
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