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Välkommen till Chefsdialog 
med tema 

Framtidens ledarskap & lärande



Agenda

• Invärldsspaning

• Omvärldsspaning

• Gruppdiskussion – Framtidens ledarskap

• Gruppdiskussion - Framtidens lärande 

och lärandekultur



Invärldsspaning



Invärldsspaning på ledarskapet i Östhammars kommun



verksamheten, sig själv, sina 

medarbetare

• Förbättringsinriktad & driva 

förbättringsarbete

• Nyfiken & modig

• Ha tålamod och eller 

uthållighet/envishet

• Ser möjligheter

• Långsiktigt och hållbart tänk

• Innovativ

på ett långsiktigt hållbart sätt

• Duktig på att strukturera sitt arbete, 

prioritera & att jobba på ett hållbart 

sätt 

• Effektiv & digital

• Resultatinriktad

• Medveten om sina egna fel och brister 

& har förmågan att kunna formulera 

sin situation och sina behov

• Tänka och arbeta långsiktigt, vad blir 

bäst i längden

kommunicera

• Tydlig

• Tydliggöra förväntningar på 

rollen/uppdraget

• Transparent

• Synlig i sitt ledarskap

medskapande

• Samarbeta med övriga 

verksamheter inom kommunen, 

se vikten av alla verksamheter

• Lyhörd - att lyssna in och ta 

tillvara andras kunskaper & åsikter

• Nätverkande

• Tillitsfull

• Flexibel

Förmågor som beskrivs för chefs & ledarskapet i dag

Prioriteringsförmåga & 

hållbarhet
Kommunikativ Förändringsförmåga

Samarbetsinriktad & 

medskapande



• Vara en förebild

• Delegera, skapa förutsättningar & 

återkoppla

• Ansvarstagande

• Kvalitetsmedveten

inkludera & ta tillvara på andras 

kompetenser

• Förmåga att arbeta tillsammans 

för att göra varandra bättre

• Öppen för olikheter, se värdet i 

olika erfarenheter, förmågor, idéer 

och egenskaper

• Omvärldsorienterad

• Nyfiken & lyhörd

• Kunna se saker ur olika perspektiv 

& vara villig att ändra sig

meningsfullhet

• Tillitsfull & inlyssnande

• Modig & respekt för individen

• Engagerande

• Trygg & generös

• Ödmjuk & prestigelös

helheten

• Väga in den ekonomiska 

aspekten vid beslutsfattande

• Analytisk förmåga & 

kostnadseffektivitet

• Se samband

• Förmåga att sätta mål & styra 

verksamheten mot uppsatta mål

Förmågor som beskrivs för chefs & ledarskapet i dag

Vara öppen & se styrka i 

olikheter
Medmänsklighet AnsvarstagandeAnalytisk förmåga



Omvärldsspaning





Framtidens ledarskap



Gruppdiskussion

- Vad är framtidens ledarskap i Östhammars kommun?

- Vilka förmågor & beteenden vill vi se?

- Vilka förutsättningar behöver jag för att kunna agera som 

framtida ledare och förebild?



Framtidens lärande



Framtidens lärande

• Hur vi lär har ändrats drastiskt de senaste åren

• Digitaliseringen ställer allt högre krav

• Attraktivt, kanske avgörande, att få verka i en lärande organisation

• Lärande har blivit en ledningsfråga och är avgörande för 

organisationens överlevnad

• Att enbart leverera kurser duger inte längre

Källa: Johan Skoglöf, Future learning organizations



Att skapa en lärande kultur

Vad kännetecknar en kultur som bidrar 

till ständigt lärande?



Gruppdiskussion – Lärandekultur

• Vad är en god lärandekultur? 

– hur ser det ut när vi har en god lärandekultur? 

– vad gör vi då? 

– vad känner vi då?

• Hur kan vi som chefer bidra till och skapa förutsättningar för en god 

lärandekultur? 




