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Syftet med chefsdialog C

Syftet med chefsdialog ar att ha samtal om viktiga &mnen som
berdr oss alla i Osthammars kommun. Det ar en dialog mellan
oss chefer tvars over vara olika verksamheter, men ocksa mellan
kommunfdorvaltningsledningsgruppen och hela kommunens
samlade chefsstyrka.

Amnet for dialogen kan vara att skapa nagot nytt tillsammans,
ibland att hitta en vag framat, andra ganger att forankra eller till
och med felsdka ett beslut som behover tas

Formen ar dialog dar vi alla deltar. | dialogen lyssnar vi pa
varandra och tanker tillsammans.
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Dagens agenda

Presentation Planenheten
Insikter fran forra chefsdialogen
Vad ar det nya normala?

Vara principer for digitalt arbete

Gruppdialog — Trana oss i att anvanda
principerna som en ledstang

| dag ska vi tillsammans reflektera och
skapa larande kring vara principer for
digitalt arbete och trana oss i att anvanda
principerna som en ledstang

B8l OSTHAMMARS

e)
KOMMUN
- EN DEL AV ROSLAGEN



Presentation av Planenheten

Chefsdialog 2021-09-16
Senny Ennerfors, Vik.planchef
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Planenheten

» Vik. Planchef under ordinarie Planchefs foraldraledighet.
Arbetat i kommun sedan 2017.

« Enhetens uppdrag — ta fram detaljplaner, déversiktsplan
samt GIS

 Arbetar under verksamheten vaxande kommun

« Enheten bestar av 6 medarbetare , tva medarbetare pa
varje omrade



Utmaningar och framgangar

 Digitaliseringskrav fran la januari 2022
« Vatten och avloppskapaciteten

« Ta hansyn till manga olika intressen som ibland kan
krocka med varandra

« Antagit en detaljplan for ca 180 bostader i Alunda samt en
detaljplan for en ny idrottshall i Osthammarr,

Vi har natt malet att anta detaljplaner inom 24 manader
fran start

« Samarbete med Tierps kommun inom GIS



Utmaningar och framgangar

Det har vill vi fortsatta forbattra:

Fortsatta arbeta med att anta planer inom 24 manader
fran start, anta planer som pagatt langre tid

Ga i mal med att anta varan oversiktsplan

Fortsatta utveckla GIS-verksamheten samt fortsatta varat
goda samarbete med Tierps kommun



| min chefsroll

« Alltid prioritera medarbetarna forst, vara man om att de
har ratt forutsattningar for att gora ett bra arbete, trivs
medarbetarna sa fungerar resten

Det basta med att vara chef i Osthammars kommun?

« Battre helhetsgrepp i en mindre kommun

» Duktiga medarbetare och kollegor

« Man har alltid roligt pa jobbet och det ar bra gemenskap



Forra chefsdialogen - De Bonos tankande hattar C

FAKTA KANSLOR POSITIVITET KRITIK KREATIVITET
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Svart initialt att staffa

Samarbetet har blivit battre i grupperna,
om tex workshops

bland personalen. De digitala I6sningarna

har gjort att man lart sig otroligt mycket. Deljtc;r?é\r/argrga och ‘_“b"d_”'”gé_“ fran
Personalen hjalper varandra eftersom man plaisfar g fysiskt tll digitalt.
POSITIVITET vill att det ska fungera. mera ?n_de som
ar pa distans.
Digitala kan inte
i sattatt 30bb3,£:t Vi hi;ttirr)l?aetl den ersatta det fysiska.
\—\'}“‘at {g ¢ for alt stan Digitala moten har gjort att jag far kontaktengmed
digitaia- tid med min personal som finns pa 7 andra
plats. Kortare avstamningar pa ett / verksamheter.
helt annat satt. Kunna jobba pa ) Svart att vara chef for en
distans har fungerat bra for manga. %, % personalgrupp som kraver
Fortsatta med tre dagar hemifran, 9.« 7 narvarande ledarskap.
Latt att starta nya extoerna moten tva pa plats eller &nnu mer. ‘/ %, 7, e % utmaning att vara chef p&
eftersom man inte maste planera 7 ; distans nar personalen har
resor. Knutit kontakt(_er_ snabbare ~ % 2 arbetsuppgifter kraver
for samverkan. Kreativitet att [6sa Egenansvar i den - 5, 9, narvaro pa plats.
saker. o . o
faktainhamtning vi far.
Formaga att analysera och Sjukfranvaron
fatta beslut utifran den fakta minskat for de som
som finns. har arbetat pa
Moten som halls distans
digitalt, gar mycket
fortare och vi sparar Fakta, antagandoen har _
restid for&ndrats nastan fran dygn till

FAKTA dygn



ran borjan skulle chefe
vara pa plats. Sedan fick
vissa vara hemma andra
inte. Avundsjuka blir ett
resultat.

KANSLOR

ag har haft en kénsla d
otillracklighet i
chefsrollen. Ny pa plats
och en grupp med stora
behov av narvarande

Starkaste kanslan ar en
dubbelhet. | samhallet i stort sa
k&nns det som att bilden &r att alla
jobbat hemma. Majoriteten har
faktiskt varit pa jobbet.
Frustration att kommunikationen
varit sa vinklad. Manga KAN inte
arbeta hemma. Det &r viktigt att
alla delar ska beaktas - i
verkligheten ser forutsattningarna
olika ut. Personalens
psvarstagande skapar stolthg

Jag har varit
avundsjuk det har
aret. Jag har ockséa
velat traffa kollegor
eller bo néara slék

och familj.

Att inte kunna traffas som vanligt
paverkar mycket och férsvarar arbetet.
Att hinna se hur medarbetarna mar och

kunna visa uppskattning for det
fantastiska arbetet som gors.

Lattare att nd medarbetare via
digitala kanaler - dessutom samma
information till alla
& det spar tid och val sa personlig

enan har breddats till &
inte "bara" omfatta
klassrummet
- i skolans varld har det
digitala sparet utvecklat v@
verksamhet.

tmaning att "hédnga med
utvecklingen". Vi ar manga
som behover stdd - och da
behdver vi 6ppna upp for att
ge utrymme att fraga. Viktigt
att vaga vara oradd och att
blottlagga sin okunskap. Det
ar ok att testa sig fram.

Ett-till-ett-

t.o.m. bli

| ett 6ppet kontorslandskap skapas en stor
dynamik i gruppen (I6sningsorienterat) - vi har
forsokt bibehalla "ett 6ppet landskap" aven i den
digitala varlden har det stallts krav pa var
kreativitet. Ex. chattforum, morgonkaffe digital

enklare digita

KREATIVITET

Flexibla
arbetsplatser -
jag kan vara val
sa produktiv pa
en annan plats
an pa min
ordinarie
arbetsplat:

samtal mellan
medarbetare
och chef kan

Det digitala
har bidragit till
kreativitet
trots att
okunskapen
funnits dér




Det nya normala?







