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Malredovisning

Styrmodell

Kommunfullméiktige har antagit en gemensam
styrmodell f6r Osthammars kommun. Modellen
finns beskriven i dokumentet ”Styrmodell f6r
Osthammars kommun”. Hér beskrivs éver-
gripande hur kommunen leds och styrs, hur
arbetet planeras och foljs upp samt hur insatser
och ansvar foérdelas mellan fértroendevalda och
férvaltningsorganisationen.

Utveckling av verksamheten

Kommunfullmiktige har med utgdngspunkt i

Vision 2020 beslutat om fyra strategiska inrikt-
ningsomrdden som ska vara vagledande for all
verksamhet i kommunen.

STRATEGISKA INRIKTNINGSOMRADEN
1. En attraktiv och vixande kommun

2. En hallbar kommun

3. En ldarande kommun

4. En 6ppen kommun

Vi foljer arligen utvecklingen genom tolv styrtal,
bendmnda S1-512, som &r relevanta for vad vi
vill uppnd, jamférbara med andra kommuner
och som huvudsakligen mits av andra. Till var-
je styrtal med redovisat utfall, finns ett diagram
som visar styrtalets historiska utveckling, arets
madltal och utfall samt en fargad cirkel med en
riktningspil. Pilens riktning anger om utfallet ar
béttre, pd samma niva eller simre dn foregden-
de &r och cirkelns farg visar utfall i relation till
maltal dér gront indikerar uppnaétt, gult delvis
uppnatt och rétt indikerar ej uppnatt.

Hittills har vi 2020 utfall f6r endast sex av dessa
tolv.

. < 8D %

< &1 - 99 %

. 100 %

En attraktiv och vixande kommun

Som naturskoén kust- och skdrgardskommun i
utkanten av den dynamiska och snabbvéxande
Uppsala-Stockholmregionen finns naturliga
forutsédttningar for kommunen att véxa invanar-
maissigt. Hog kvalitet i de kommunala val-
fardstjansterna och ett vilmaende naringsliv &r
nycklar i att kunna attrahera nya invénare.

S1: Foretagarnas nojdhet med kommunens
service

Maitningen av NKI stoppades under inledning-
en av Corona-krisen. Det innebar att nédring-
sidkare under mars-maj inte fick nagra enkater
efter kontakter med kommunens myndighets-
utévning. Fokus 1ag helt och hallet p4 att mildra



effekterna av pandemin pa alla plan. Médtning-
arna har sedan dess kommit igdng - men det
finns viss eftersldpning nér det géller bland
annat kundngjdheten bland foretagare som sokt
alkoholtillstand.

Vad vi kan se av halvarsresultaten &r att kun-
dernas nojdhet tydligt utvecklats i ratt riktning.

Storst dr den positiva forflyttningen inom
miljoskyddet, men dven bygglovsverksamheten
har lyckats forbéttra sitt redan fina resultat

fran féregdende ar ytterligare. Detta ar extra
glddjande mot bakgrund av den kraftigt 6kade
belastningen pd myndighetens inspektérer (en
6kad belastning med mellan 25-35%) till f6ljd av
Covid-19. P4 aggregerad niva har NKI forflyttats
fran 62 till 71.

@ Foretagarnas ndjdhet med kommunens
service - NKI Insikten

n 7 71

0 6 62
60
50
40
30
20
10

0

Utfall Utfall Utfall Maltal Utfall

2017 2018 2019 2020 2020

Viirdet bestdr av ett index ddir hogre varde dr bittre.

Se gdrna pa http://www.osthammar.se/sv/na-
ringsliv-och-tillvaxt/tillvaxt_och_utveckling/
foretagsklimat/ f6r kommunens handlingsplan
for ett starkare foretagsklimat.
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Notera ocksa att fjoldrsnoteringen (62) skiljer sig
frdn den notering som redovisades i kommu-
nens bokslut (64). Forklaringen till detta &r att
noteringen 64 var den senaste uppgift vi hade
tillgang till ndar kommunens bokslut samman-
stdlldes. Strax ddrefter presenterades resultatet
av de sista veckornas enkitresultat, vilket drog
ner drsnoteringen till 62.

S2: Befolkningsutveckling, nettookning
av befolkningen

De senaste fem dren har kommunen haft en 6k-

ning av folkmédngden med mer dn 100 individer.
Under 2019 blev det strax éver 200 vilket &r den

nést storsta 6kningen pa manga ar.

Den viktigaste forklaringen till den positiva
utvecklingen hdnger ihop med den tkande
bostadsproduktionen och den - ddrmed féljande
- stigande inflyttningen.

Nér nu antalet nystartade bostadsbyggen gar
ner kraftigt till f6ljd av den rddande VA-pro-
blematiken uppkommer en risk for en tydlig
avmattning i kommunens befolkningstillvaxt.

Nettoinflyttning sker framst i familjealdrarna
och ddrmed ocksé av barn/ungdomar. Pa senare
ar har det dven skett en betydande nettoin-
flyttning i medeldldrarna 50-69 ar. Bland unga
vuxna finns ett kontinuerligt flyttningsunder-
skott, hdrrérande inte minst till ungdomars flytt
till hogre utbildning och/eller arbete i de storre
staderna. Gruppen unga vuxna férviantas dock
minska kommande &r, vilket innebér att &ven
detta underskott kan férvantas minska.

Aven konsbalansen fortjanar sarskild uppmérk-
samhet. Det bor sex procent fler mén &n kvinnor
i Osthammars kommun och sarskilt bland unga
vuxna finns ett vixande underskott pd kvinnor.
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I slutet av 2018 gick det 1,24 mén pa varje kvin-
na i dldrarna 19-29 ar, vilket till del beror pa att
de senaste drens asylinvandring dominerats

av pojkar/man. Sett till hela perioden 2000-
2018 har det dock flyttat in ungefar lika manga
kvinnor som mén till kommunen. Utflyttningen
dr ddremot storre bland kvinnor, som i ndgot
hogre grad soker sig vidare till hogre utbildning
pé annan ort. Det kan dven vara sa att kom-
munen i ldgre grad uppfattas som attraktiv av
kvinnor d4n av méin i valet av boendeort, vilket
aterverkar pd familjebildning och barnafédan-
de.

‘ Befolkningsutveckling, nettodkning av
befolkningen
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Befolkningsikning under tidsperioden 2017- 2020.

Sedan arsskiftet kan vi ana att vi fortfarande
har en positiv befolkningstillvaxt &ven om 6k-
ningstakten visar tecken pé att avmattas. For de
inledande sex manaderna kan vi konstatera en
nettookning pd 44 individer.

Noterbart &r att antalet nyfédda hittills i ar (per
15 juli) &r ndgot farre 4n motsvarande period
vid nagot av de senaste tio dren (med ett undan-

tag, 2013). En utveckling som det finns sarskilt
intresse for oss att folja noga.

S3: Kommunernas boendeattraktivitet

Osthammars kommun avancerar i listan dver
attraktiva kommuner att bo i. Forandringarna
dr visserligen inte stora — men undersokningen,
som publiceras i tidningen Fokus, pdvisar d&nda
att kommunens styrkor ligger inom omradena
Bostader, Arbetsmarknad, Socialt och hilsa
samt Trygghet.

En ndrmare granskning av just dessa styrke-
omraden visar att kommunen bl.a. far betalt
for ett 6kat bostadsbyggande senaste fem dren,
den hoga sysselsdttningen i kommunen, ett
jamforelsevis ldgt ekonomiskt bistdnd samt en
generellt lagre forekomst av brott jamfort med
Ovriga svenska kommuner

Omréden, som i undersékningen, har betydan-
de forbattringspotential f6r var kommun &r
omradena Demokrati och jamstélldhet respek-
tive Utbildning. Inom dessa omrdden jamfors
bl.a. I6neskillnaden mellan min och kvinnor,
mans uttag av fordldrapenning/vab-dagar samt
andel av befolkningen med eftergymnasial
utbildning.

Det &r vart att notera att tidningen Fokus har
fordndrat sin mitmetod sedan tidigare ar.
Maltalet om ranking 35 bygger pa tidigare ars
metod med kommunindelning och rankinpla-
cering, dar Osthammars kommun tillhérde
kategorin Landsbygdskommuner. Utfallet f6r
2020, 139, bygger ddremot pa en jamforelse av
samtliga 290 kommuner, okategoriserade, och
ar en samlad POANGSUMMA for Osthammars
kommun och inte en RANKAD placering i for-
hallande till 6vriga, som tidigare.



Det ger att utfall fore 2020 inte gar att jamfora
med utfall efter 2020, varfor diagram ver utfal-
let uteldmnats.

EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOMMUN

Samlad bedémning for 2020:

Flera mitningar pa detta omrade gors pa arsba-
sis. | de méatningar som vi kan lisa av redan nu
ser vi en forbittring av vart arbete med service
mot vara féretagare. Pa flera omraden 6kar

vi vart resultat och den storsta 6kningen sker
inom omradet Milj6. Dock ar detta fortfarande
preliminéra siffror. Avseende befolkningsok-
ningen bedémer vi att vi inte nar det uppsatta
malet. Huvudskailet till detta ar att byggandet
2019 och 2020 4r visentligen mindre én tidigare.
Kapaciteten i kommunens vattenverk och
avloppsanldggningar, som till vis del byggs ut,
behover 6ka. Boendeattraktiviteten som mits
av tidningen Fokus ger oss ett battre resultat dn
tidigare. Sammanfattningsvis bedoms malen om
boendeattraktivitet och féretagarnas nojdhet
att uppnas medan befolkningsmalet ej kommer
att uppnas.
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En hallbar kommun

Hallbar utveckling knyter ihop héllbarheten i
ekosystemen med de sociala och ekonomiska
utmaningar manskligheten stdr inf6r. Det stra-
tegiska inriktningsomradet En héllbar kommun
ringar in samtliga tre hallbarhetsaspekter. I
korthet innebir det att vi strévar efter ett effek-
tivt resursutnyttjande, ej skadar miljon och ar-
betar langsiktigt for att ta ansvar for kommande
generationer; Att utveckla och bevara ska kunna
vidxa tillsammans. Det betyder ocksa att vi vill
sakra jamlika och goda majligheter till delaktig-
het, ssmmanhaéllning och engagemang liksom
hilsa, vilmé&ende och trygghet genom hela livet.

S4: Langsiktiga finansieringen av vil-
fardstjanster, resultat i % av skatter
Kommunens resultatmal enligt policyn for god
ekonomisk hushéllning dr att resultater ska
uppgd till minst 2 % av skatter och generella bi-
drag. Detta for att kunna 6ver tid kunna finan-
siera storre delen av en normal investeringsniva.
Det bidrar till att kommunens kort- och lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme, i form av
likviditet och soliditet, bibehalls.

Osthammars kommuns budget for 2020 &r ett
overskott pa 21,4 mnkr, vilket motsvarar 1,6 %
av skatter och generella bidrag. Prognosen for
aret per 31 augusti visar ett positivt resultat pa
30,6 mnkr som ar 2,3%.

Verksamhetens driftnettokostnad éverskrider
budget med 18,5 mnkr. En positiv prognos for
rantenetto 1,4 mnkr samt skatter och generella
bidrag 26,3 mnkr ett prognostiserat dverskott
for kommunen med 9,2 mnkr jamfort med bud-
get for helaret 2020. Av kommunens fem nimn-
der &r det endast Barn och utbildningsnamnden
som prognostiserar att man klarar hélla budget.



8 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga namnder visar alla pa ett underskott va-
rav Socialnimnden har den storsta avvikelsen
pa 11,3 mnkr.

Langsiktiga finansieringen av
valfardstjanster, resultat i % av skatter och

hidrag
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Ekonomiskt resultat som en procentsats av skattein-
tikter och generella statsbidrag.

S5: Medellivslaingd

Detta styrtal foljs upp pé heldrsbasis. Farhagan
och antagandet att padgdende pandemi skulle
komma att paverka detta styrtal tycks hittills
visa sig felaktigt.

Under arets forsta sex manader har till exempel
antalet avlidna pa kommunens sirskilda boen-

den gatt fran 41 avlidna 2019 till 42 avlidna 2020.

S6: Aktuell hdllbarhetsranking av kom-
muner

Arets resultat i Aktuell Hallbarhet visar en ned-
gang fran plats 127 till 140. Rankningen baseras
pa Aktuell Hallbarhets egen kommunenkiit
samt pa aktuell data fran 11 andra kéllor, bland
annat statistik fran Naturvardsverket, Vatten-

myndigheten, SCB, Kolada och Avfall Sverige.

I &r ingick ocksé en helt ny del kopplad till kli-
matdata. Enkétdelen motsvarar 40 % av resulta-
tet, externa data 40 % och klimatdata 20 %.

Det finns flera omraden dir Osthammars kom-
mun har en del att jobba vidare med i jamforelse
med andra kommuner och dér det bor vara
mojligt att starka arbetet for att stiga i rankingen
till ndsta ar. Dessa omraden ar avfallshantering
i kommunala verksamheter samt utdtriktade
aktiviteter inom avfallsomradet, kemikaliehan-
tering i den kommunala verksamheten utéver
lokalvarden som redan arbetar med fragan,
hantering av dagvatten, hallbarhetskrav pa
placeringar samt samarbete med foretagare/
ndringslivet om cirkulédr ekonomi. Det &dr ocksa
viktigt att arbeta vidare med vattenfragor i ett
brett perspektiv.

Aktuell hdllbarhetsranking av kommuner
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Det finns ett par omraden diar Osthammars
kommun kan ha svérare att stirka arbetet eller



déar det krédvs storre insatser for en mindre kom-
mun. Ett sddant omrdde ar koldioxidbudget.

Osthammars kommun héller fast vid samma
niva eller har forbéttrat sig inom de delar som
ror samverkansprojekt inom klimat och energi,
minskade koldioxidutsldpp fran samhillsbe-
talda transporter, kommunens fordonsflotta,
livsmedelsstrategi, naturvard och friluftsliv
samt medborgarnas beddmning av kommunens
miljoarbete. Det paborjade arbetet tillsammans
med Géstrike vatten med att ta fram en kommu-
nal vattenforsorjningsplan har ocksé givit posi-
tivt resultat. Kommunens pagdende arbete med
VA-plan kommer péverka rankingen i positiv
riktning, liksom Ovrigt arbete med dricksvatten
och vattenkvalitet. Arbetet inom dessa omraden
behover fortgd for att halla kursen mot styrtalet.

EN HALLBAR KOMMUN

Samlad bedémning for 2020:

Kommunstyrelsen konstaterar utifrdn den
senaste ekonomiska prognosen att dverskotts-
malet kommer att uppnas. Arets resultat skall
ses genom det filter som Coronapandemin
utgor. Okade kostnader och visentligen 6kade
intdkter har gjort prognosarbetet till kvalifi-
cerade gissningar med stor osdkerhetsgrad.
Kommunstyrelsen konstaterar samtidigt att
verksamhetens kostnader avsevart overstiger
budget samtidigt som att skatteintakter och
bidrag kommer att minskas under nastkomman-
de ar. Det ar fortfarande angeldget att fortsitta
arbetet med att minska verksamhetens kostna-
der. Nar det giller Aktuell Hallbarhets ranking
om vart ekologiska avtryck faller vi nagot i
aretsresultat. Malet avseende social hallbarhet,
medellivslangd, ar ett nytt mal och kommente-
ras forst i arsbokslutet.
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En larande kommun

Allt fler arbeten kraver hogre utbildning och
risken dr stor att personer med bristfallig utbild-
ning hamnar allt langre ifrdn arbetsmarknaden
och anstéllningsbarhet. Forbittrad skolfram-
géng och det livsldnga liarande ar framgangsfak-
torer for minskat utanforskap. Ett satt att arbeta
for en forbattrad kompetensfoérsorjning dr sam-
verkan mellan skola, akademi och niringsliv.

S7: Andel elever som tagit gymnasieexa-
men inom fyra ar

Resultatet presenteras i Kolada alternativt i
Skolverkets databas december 2020.

Malet kommer troligtvis inte uppnas men be-
raknas folja tidigare ar och vara hogre dn riket
(69,9 %, 2019).

Den troliga minskade genomstrémningen kan
delvis forklaras av att 6ver 30 % av eleverna
paborjade sin gymnasieutbildning pa IM-pro-
grammen och firre elever dn tidigare starta-

de och slutférde sin utbildning inom samma
program. Elever som byter utbildning, gor
studieuppehall eller borjar pa ett introduk-
tionsprogram kan behova ett fjarde eller femte
studiedr for att slutfora ett nationellt program i
gymnasieskolan. Darutdver finns det elever som
behover langre tid pa sig att slutfora gymnasie-
utbildningen av andra orsaker samt elever som
avbryter sina studier. P4 grund av Corona-pan-
demin finns en uppbyggd “utbildningsskuld”

i gymnasieskolan. Kunskapsresultaten och
genomstromningen har paverkats negativt av
att vissa undervisningsmoment varit svara att
genomfora och det finns ett behov av att han-
tera detta. Fler elever &n tidigare har forlangd
studiegang. En okat behov av sarskilt stéd och
andra insatser fran elevhilsan kommer att beho-
vas.
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S8: Ndringslivet upplevelse av hur vil det
gdr att rekrytera medarbetare inom vart
geografiska omrdade

Arets resultat av Svenskt Néringslivs Foretags-
klimatenkét visar pd en fortsatt nedgang géllan-
de vara lokala foretagares upplevelse av tillgang
pa arbetskraft med relevant kompetens. Fore-
gdende ar var betyget 2,45 pd en 6-gradig skala
dédr 4 anses vara bra medan 6 dr utmarkt. Efter
det forsta halvaret av 2020 ar betyget 2,39. Det dr
den ldgsta noteringen sedan 2003. P4 Sverigeni-
vd har den nedatgdende trenden brutits och 6kat
nagot sedan foregdende ar.

Naringslivets upplevelse av hur val det gar

@ att rekrytera medarbetare i vart
geografiska omrade
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Niiringslivets bedomning pd en skala 1 — 6 dar ett
hogre vérde dr bittre.

For att framja tillgangen pa arbetskraft med
relevant kompetens triffas representanter fran
kommunen och det privata nédringslivet regel-
bundet for att diskutera insatser vi med fordel
gor tillsammans. I de kontakterna framkommer
att vdra storre féretag fraimst saknar tillgang till
hoégutbildade medarbetare medan vira mindre
och medelstora foretag saknar yrkesutbildad

spetskompetens.

Narmsta hogre utbildningsséte finns i Uppsala,
Stockholm och Gévle varfor férbindelserna be-
hover stirkas for att underlitta pendling. Utover
det bor vi satsa pa att synas tillsammans med
vart privata naringsliv fér att marknadsfora Ost-
hammars kommun som en plats att bo, leva och
verka i. Det dr ett langsiktigt arbete som inte ger
nagra effekter pa kort sikt. Under det gangna
aret har nitverket exempelvis genomfort en
enkit riktad mot fritidshusdgare med syfte att
undersoka intresset av att flytta hit permanent.
Gensvaret har varit positivt och nu diskuteras
hur vi tillsammans ska anvianda oss av det. Att
gd samman och skapa uppdragsutbildningar
kan vara en annan framkomlig vdg, som inte
behover ta fullt sa 1dng tid att se resultat av, lik-
som att erbjuda distansarbete samt arbete under
restid till och frén arbetsplatsen.

Representationen fran kommunen i detta nét-
verk dr idag fran HR i egenskap av arbetsgivare
som ocks4 har svarigheter att kompetensforsor-
ja sina verksamheter. Det saknas representation
fran Tillvaxt i dagsldget.

S9: Den egna organisationens lirande och
utveckling

Det finns inte ett styrtal att rapportera for forsta
halvaret 2020, dd méatningen gors en gang om
aret. Ndsta méatning kommer att genomforas i
september 2020.

I slutet pa 2018 inférdes en ny mall f6r med-
arbetarsamtal. Mallen innehdller en sektion
som handlar om mal och utveckling, samt en
individuell utvecklingsplan. Detta ska leda till
att alla anstdllda i Osthammars kommun har
som mal att utvecklas i sin profession, och att



varje person tillsammans med sin chef utformar
en plan f6r hur den utvecklingen ska ske. Denna
modell togs i bruk 2019, och med detta tror vi att
fler medarbetare kommer att fa ett storre tydligt
larande.

EN LARANDE KOMMUN

Samlad bedémning for 2020:

Kommunstyrelsen konstaterar att resultatet for
samtliga tre mal ar i paritet med foregaende ar.
Andelen som gar ut fran gymnasiet inom fyra

ar ligger kvar pa samma niva som tidigare ar,
nagot hogre an riket men nar ej anda fram till
malsattningen. Avseende néringslivets mojlig-
heter att rekrytera dr forandringen marginell,
fortsatt svart att rekrytera for vart naringsliv.
Nar det giller den egna organisationens larande
bedémer vi att vi nar malet pa arsbasis. En viss
oro finns att Coronapandemin inneburit en hel
del begransningar ndr det giller utbildning. Dock
har pandemin tvingat oss att utvecklas pa manga
olika satt.
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En 6ppen kommun

Ett héllbart samhalle tal péafrestningar, &r
anpassningsbart och forandringsbeniget. En
viktig aspekt i detta &r méanniskors kédnsla av
sammanhang och mojlighet att vara delaktiga
och kunna péaverka. Utéver att rosta i allménna
val erbjuder kommunen flera ingdngar for inva-
nare att delta i den lokala samhéllsutveckling-
en. Bland annat handlar det om att bjuda in till
medborgardialoger kring viktiga fragor, tillhan-
dahalla l4ttillgangliga tjdnster for engagemang
och skapa insyn i kommunens verksamheter.

$10: Andelen invanare som upplever att de
har inflytande

For forsta halvaret 2020 s& kan konstateras att
mycket blivit annorlunda for férutsdttningarna
att uppleva inflytande. Under forsta kvartalet
drabbades Sverige av Covid-19-pandemin som
innebar social distansering och ett férandrat
arbetssitt med distansarbete/ undervisning for
savdl kommunen som ménga arbetsplatser och
enskilda att ha dialog internt och externt. Pan-
demin pagar fortfarande (augusti) och begrans-
ningarna kvarstar till stora delar.

Forutsdttningarna for sammantrdden och dia-
logmoten paverkas pa ndimndsnivd, men ocksa
de enskilda motena med brukare och elever. Be-
soksforbud pa dldreboenden och begransningar
i antal personer vid offentliga tillstdllningar
samt olika verksamheter har skapat mycket be-
gransningar i de personliga métena i samhallet
som helhet.

Dock har kommunen haft skil att arbeta oerhort
mycket med att 6verbrygga distanseringen med
en mycket stor méngd information och kom-
munikation i vara kanaler men ocksa med olika
tekniska I6sningar (utomhusméten, besok via
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I-pads, olika métesplattformar, web-sandning-
ar med chattfunktioner mm) for att inte tappa
mojligheten till dialog. Den 6kande tekniska
anvandningen i samhaéllet stéller ocksa krav pa
kommunen att méta upp de behov som vara
medborgare fitt och sannolikt 6nskar bibehalla
till stor del. Det som till férstone kan ses som
tillfalliga 16sningar behover bli en del i vér verk-
tygslada for inflytande och dialog.

En jusglimt i detta &r dock antalet medborgar-
motioner, som inte gatt ned utan visar en bra
siffra.

S11: Andelen invanare som har fortroende
for kommunen

SCB miter invanarnas fortroende for kommu-
nen, arligen. Ndsta mitning genomfors under
hosten 2020 och presenteras under december
manad. Sedan 2016 ligger resultatet pa en stabil
men lag nivd, under riksgenomsnittet men i
paritet med ldnets 6vriga kommuner. Fortro-
endet skapas av den service, den tillgdnglighet
och den kvalitet vi levererar. Fortroendet skapas
dven av de dialoger vi genomfor, vart bemo-
tande och var transparens. Resultatet 2020 dr
mer svarprognosticerat dn tidigare, pandemin
har inneburit att savél dialoger som service och
tillganglighet har begrénsats och senare delvis
ersatts av nya och oprévade kanaler. Maltalet &r
ambitist och prognosen dr att vi far svart att na
hela vigen redan i &r.

S12: Andelen invanare som kanner sig

trygga

Trenden i landet &r att den upplevda tryggheten
gér nerdt. Osthammars kommun féljer med den
trenden nerat men ligger fortfarande pa en gan-
ska hog niva av upplevd trygghet. Det finns en

del saker som vi kan férvianta oss paverkar den
allmédnna kinslan av trygghet, det kan p&verka
utfallet i medborgarenkéten. Det sker mycket i
landet i stort, dodsskjutningar och andra vélds-
brott, och dven geografiskt nira oss, i Uppsala,
har det rapporterats om skjutningar och vald.
Det kan bidra till att invdnarna kdnner en storre
otrygghet.

Forsta halvaret av 2020 har varit annorlunda,
hela samhillet har varit pdverkat av den pan-
demi som fortfarande rader. Pa krisberedskaps-
sidan har vi arbetat i stab under stor del av
varen, dir vi arbetat hdrt med att hantera alla
de konsekvenser pandemin har lett till. Detta
har rustat oss infor hosten dér vi ser att vi har
god kapacitet att klara en eventuell andra vag
av sjukdomsfall.

Under tidiga sommaren utfardades ett totalt
eldningsférbud i lanet eftersom det finns en stor
brandrisk. Aven bevattningsférbud rader.

Kommunen har tillsammans med Polisen ett
tecknat samverkansavtal samt ett drligt med-
borgarlofte dar 2020 ars medborgarlofte ar ett
utokat arbete kring den upplevda tryggheten
avseende bostadsinbrott. Syftet &dr att starka
den upplevda tryggheten mot inbrott i hemmet.
Detta genom att tillsammans anordna tre infor-
mationstrédffar om Grannsamverkan, forslagsvis
i tatorterna Osthammar, Alunda och Gimo.
Detta har inte kunnat genomforas under férsta
halvaret p& grund av Corona-pandemin.

Socialférvaltningen har inom sina verksamheter
satt upp mal p4 sina trygghetsskapande tjans-
ter. De f6ljer upp handlaggningstiden pa bland
annat utredningar dir behovet av dldreomsorg
samt ekonomiskt bistdnd utreds.
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Barn och utbildningsférvaltningens trygg-
hetsskapande omrade &r for att ta ett exempel
skolmiljon. Deras arbete omfattar att stodja
pedagogisk personal till att kunna erbjuda en
trygg miljo med studiero for alla elever.

Prognosen for heldret ar att det kan vara svart
att nd upp till vart maltal, som dr 70, den storsta
paverkan pa detta &r trenden i landet i stort. Dar
trenden &r att tryggheten minskar hos invana-
re i Sverige. Osthammars kommun féljer med
nerat i den trenden och vi kan nog férvinta oss
att det kommer att speglas i den arliga medbor-
garundersdkningen. Aven pandemin kan ha
satt sina spdr hos invdnare som kan uppleva
otrygghet utifrén situationen, vi vet inte hur
det, eller om det kommer att speglas i medbor-
garundersokningen.

EN OPPEN KOMMUN

Samlad bedémning for 2020:

Kommunstyrelsen konstaterar for att det kan
bli svart att na upp till vart maltal fér upplevd
trygghet. Prognosen bygger i férsta hand pa
trenden for landet i stort, som visar att trygghe-
ten minskar hos invanare i Sverige. Osthammars
kommun har under ett antal ar féljt den trenden
nedét. Aven pandemin kan ha satt sina spar hos
invanare genom 6kad upplevd otrygghet och
oro. Vi bor forvdnta oss att dessa faktorer i
nagon man paverkar utfallet i den arliga med-
borgarundersokningen. Avseende inflytande och
fortroende bedomer vi att dven dessa mal kan
bli svara att na. Vi har idag relativt laga resultat
inom dessa omraden. Foérandringsarbetet inom
det viktiga demokratiomradet maste ske éver
tid; Vara prioriterat, systematiskt och kontinu-
erligt.
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagen féreskriver att kommuner ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet. For att uppna detta ska fullmaktige
ange en malsattning for kommunens finansiella
utvecklingen och stdllning. Vidare stér i kom-
munallagen att kommunen ska ha en ekonomi
i balans vilket innebar att en kommun inte far
lagga en budget dér kostnaderna &dr hogre dn
intdkterna. I budget for 2020 beslutade kom-
munfullmé&ktige om tre mal f6r god ekonomisk
hushallning.

1 Osthammars resultat ska pa lang sikt uppgé
till minst 2 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. For 2020 ar beslutet att resultatet ska
uppgd till 19 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Malet uppnds. Arets prognos ir ett resultat pa
2,3%

2 Verksamhetens nettokostnad far inte 6ka
snabbare dn ckningen av skatteintidkter och
generella statsbidrag.

Maélet uppnas. Under perioden har verksam-
hetens nettokostnader ckat med 1,9 procent och
skatteintdkter och generella statsbidrag med 71

BALANSKRAVSUTREDNING
MNKR

Periodens resultat fran resultatrakningen
Reducering av samtliga realisationvinster
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvindning av medel frin resultatutjamningsreserv
Periodens balanskravsresultat

Aterstillande av negativt resultat fran tidigare &r

procent. Att sa sker beror till stor del pa de extra
generella statsbidrag som erhallits, men &ven
om dessa exkluderas kommer malet uppnas.
Okningen blir d4 2,3 procent.

3 Samtliga namnder f6ljer budget. Om en
ndmnd prognostiserar ett underskott/6verskott
pa 1% eller mer fran budget ska kommunstyrel-
sen underréttas.

Malet uppnas inte. For 2020 kommer inte
budgetmalet att uppnds. Bdde Bygg- och miljo-
niamnden och Socialnimnden ldmnar prognoser
pa helarsresultat som visar underskott som ar
storre dn 1% av ndimndernas beslutade budget.

Balanskravsutredning

I begreppet God ekonomisk hushdllning ingar
ocksd att en balanskravsutredning gors av
kommunens resultat. Vid balanskravsutred-
ning exkluderas reavinster, reaforluster och
avsdttningar till resultatutjamningsfond fran
det redovisade resultatet. Detta gors i syfte att
fa ett resultat som &r jamforbart mellan olika
ar och andra kommuner. I delarsrapporten
gors det utifran det prognostiserade resultatet.
Balanskravsresultatet framgdr av tabellen. 2020
prognostiseras ett positivt balanskravsresultat.

REDOVISNING REDOVISNING PROGNOS HELAR
2019 2020-08 2020

11,2 57,7 30,6

0,0 -0,9 -0,9

11,2 56,8 29,7

0,0 0 0

0,0 0 0

11,2 56,8 29,7

-1,9 0 0

BALANSKRAVSRESULTAT

9,3 56,8 29,7
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Driftredovisning

) REDO- REDO- PROGNOS  BUDGET AVVIKELSE
NETTOKOSTNAD PER NAMND VISNING  VISNING  BUDGET HELAR HELAR HELAR
MNKR 2019-08 2020-08 2020-08 2020 2020 *) 2020
Kommunstyrelse -111,0 -116,2 -116,8 -183,4 -176,6 -6,8
varav kommunledningskontor -58,0 -65,2 71,7 -105,0 -102,0 -2,9
varav arbetsmarknadskontor -3,1 -6,8 -53 -8,1 -8,1 0,0
varav Teknisk forvaltning -39,8 -34,3 -28,9 -542 -50,1 -4,1
varav gemensamt -10,1 -9,9 -10,9 -16,1 -16,3 0,2
Lokal Sakerhetsnamnd -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonamnd -6,1 -6,6 -4,9 -7,8 -7,4 -0,4
Kultur- och fritidsnamnd =223 -24,7 -26,6 -40,0 -40,0 0,0
Barn- och utbildningsnimnd -359,7 -359,6 -378,7 -564,| -564,1 0,0
Socialnamnd -331,9 -340,2 -334,6 -518,5 -507,2 -11,3
Verksamhetens nettokostnad -831,2 -847,4 -861,6 -1 3138 -1 2953 -18,5
Skatteintakter 708,6 714,8 723,7 1 075,3 1 085,5 -10,3
Generella statsbidrag och utjamning 136,5 190,2 152,0 270,2 233,6 36,6
Verksamhetens resultat 14,0 57,6 14,1 31,7 23,9 78
Rintenetto 1,5 0,0 -2,7 -1,1 -2,5 1,4
PERIODENS RESULTAT 15,4 57,7 11,4 30,6 21,4 9,2

* Budget heldr dr korrigerad i enlighet med beslut i KF 9 juni §56. Verksamhetens nettokostnad
utokad budget med 19,5 mnkr. Skatteintikter uppdaterade enl. SKR:s prognos 20-04-29

Osthammars kommuns resultat fér perio- jamfort med motsvarande period 2019.
den tom sista augusti dr ett 6verskott pa 57,7

mnkr. Budgeterat 6verskott dr 11,4 mnkr. Det
beror dels pa 6kade statsbidrag men dven
verksamhetens nettokostnad visar 6verskott
mot budget. Att verksamhetens nettokostnad
visar ett overskott dr bra med tanke pa Coro-
na- situationen da det visar att verksamheten
kunnat bedrivas inom tilldelad budget. Till viss
del forklaras det stora 6verskottet av att budget
for perioden inte ar i 6verrensstimmelse med
faktiska kostnader och intdkter. Nettokostnaden
fér kommunens verksamhet 6kade med 1,8 %

Fullméktige har beslutat om en tilldggsbudget
pa 19,5 mnkr som férdelas med 12,5 mnkr till
socialnimnden, 3 mnkr till barn och utbild-
ningsndmnden samt 4 mnkr till Kommunsty-
relsen som i sin tur férdelas mellan Bygg- och
miljondmnden och Kultur- och fritidsndamnden.

Skatteintdkterna dr justerade nedat efter prog-
noser frdn SKR. Till och med augusti har

kommunens skatteintdkter minskat med med
knappt 8 mnkr jamfért med budget. For helaret
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forvantas skatteintdkterna bli ca 10 mnkr lagre
dn budget. Prognoserna for skatteintdkter

frdn SKR &r osdkra da de prognoser som lam-
nats under dret varierat mycket. Som en foljd av
Corona- epidemin och férviantad minskning av
skatteintdkter har Riksdagen beslutat om extra
generella statsbidrag till kommunerna. For Ost-
hammars del innebér det att kommunen far 40
mnkr vilket mer dn vél uppvéger den forvénta-
de minskningen av skatteintdkter. Statsbidragen
ar utbetalda och finns med i periodens bokfo-
ring.

Avskrivningarna visar ett underskott mot
budget vilket beror att ndgra tillgdngar skrivs
av med ett hogre belopp/ kortare tidsperiod &n
vad de budgeterats till.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 0,6
mnkr for perioden. Det &r stor variation inom
niamndens verksamheter. Tekniska kontoret
verksamhet befinner sig i ett svart lage dir
avsatta medel inte riktigt ndr upp till behoven
gillande bland annat underhall av kommunens
fastigheter, vdgar och utemiljéer. D4 underhalls-
behovet under en langre tid skjutits pé framti-
den finns nu akuta reparationsbehov som inte
finns med i budget. Detta kraver tuffa priorite-
ringar.

Bygg- och miljondmnden redovisar ett under-
skott pd 1,7 mnkr for perioden.Underskottet
beror till storsta delen pa ldttnader avseende
arliga avgifter med anledning av Covid-19. Pan-
demin har paverkat namndens verksamheter

i varierande grad. Till exempel har man inom
byggverksamheten upplevt en dkad efterfra-
gan niar manniskor har varit mer hemma eller i
sommarstugor.

Miljéverksamheten har istéllet fatt kdinna pa
minskad efterfragan vad géller ansékningar for
t.ex. nya verksamheter och evenemang vilket
paverkat intédkterna. Inom Miljéverksamheten
har det bedrivits en ny typ av tillsyn med
anledning av Covid-19. D4 dessa inspektioner
inte kan debiteras “kunden” blir effekten fér
namnden ett merarbete utan finansiering. Mil-
joverksamheten har dock haft betydligt fler
inkommande ansokningar for nya avloppsan-
laggningar dn planerat. En effekt av tidigare ars
avloppsinventeringar.

Barn- och utbildningsndmnden visar ett 6ver-
skott pad 191 mnkr per augusti 2020 jamfort
med lagd periodbudget. Overskottet kommer
huvudsakligen av inkomna och under perioden
ej forbrukade statsbidrag. Hanteringen av dessa
bidrag dr en utmaning da belopp och villkor
varierar stort mellan dren. Dartill finns ett visst
overskott for kop av extern verksamhet. Prog-
nos for helar &r en budget i balans.

Kultur- och fritidsndmnden visar ett Gverskott
for perioden pa 1,8 mnkr. Kultur- och fritids-
ndamnden har trots farhdgor om intidktsbortfall
under varen och ddrmed svarighet att klara
budget ett mindre 6verskott fér perioden.
Intdktsbortfallet som befarades for simhallar
och gym samt forvéntat lagre belaggning pé
kommunens anldggningar har paverkat utfallet
negativt med ca 0,7 mnkr. Detta paverkar dock
utfallet marginellt da personalkostnader inom
fritidsanldggningar ocksa varit ldgre dn budget.

Socialndmnden visar for perioden ett under-
skott pa 5,6 mnkr. Det dr verksamheten vard-
och omsorg som &r forklarar underskottet.
Framforallt sarskilt boende f6r dldre har hogre
kostnader d@n budget. Likt flera andra utférar-



verksamheter kan detta underskott framférallt
forklaras av hoga kostnader for rorliga personal-
kostnader som sjuklon, timvikarier och 6vertid.
Tittar man pd enhetsniva redovisar tvd enheter
nollresultat, en enhet ndrmar sin noll och tva
enheter brottas med storre underskott.

Hemtjédnsten i egen regi har ckat effektiviteten
jamfort med forra dret med en ldgre kostnad
per utford timme men forvéntas fortsatt ge-
nerera ett underskott. Hemtjdnsten arbetar
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systematiskt med att fortsatta effektivisera
verksamheten genom ledarskap, planering och
forbattrad administration. Béttre planering och
mer sammanhallna insatser ger lagre kostnader.
Malet dr kunna fa erséttning f6r 65% av tiden.
och i slutet av deldret ldg genomsnittet pa 60%.

Tabellen nedan visar driftreovisningen upp-
stdlld i form av en resultatrakning, uppdelning i
kostnder och intékter.

) REDO- REDO- PROGNOS  BUDGET AVVIKELSE
RESULTATRAKNING KOMMUNEN VISNING  VISNING  BUDGET HELAR HELAR HELAR
INKL INTERNA POSTER MNKR 2019-08 2020-08 2020-08 2020 2020 2020
Verksamhetens intikter 424,| 205,3 4252 648,3 636,3 12,0
Verksamhetens kostnader -1213,0 -1 009,4 -1 2444 -1 897,6 -1 868,1 -29,5
Avskrivningar -42,3 -43,2 -42,3 -64,5 -63,5 -1,0
Verksamhetens nettokostnad -831,2 -847,4 -861,6 -1313,8 -12953 -18,5
Skatteintakter 708,6 7148 723,7 1 075,3 1 085,5 -10,3
Generella statsbidrag och utjamning 136,5 190,2 152,0 270,2 233,6 36,6
Verksamhetens resultat 13,9 57,6 14,1 31,7 23,9 78
Finansiella intakter 15,5 N 11,2 17,3 18,3 -1,0
Finansiella kostnader -14,1 -1,0 -13,9 -18,5 -20,8 2,4
Resultat efter finansiella poster 15,4 57,7 1,4 30,6 21,4 9.2
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PERIODENS RESULTAT 15,4 57,7 11,4 30,6 21,4 9,2

Prognos

Prognoser for heldrsutfall varierar under aret.

I &r har de lamnade prognoserna varit relativt
stabila, ett underskott mot budget mellan 12 och
17 mnkr totalt f6r hela kommunen. Erfarenhets-
massigt brukar prognoserna vara mer pessi-
mistiska i borjan av dret for att darefter forbatt-
ras. Det ligger i sakens natur att prognoserna
blir ldttare att gora ndr dret fortskrider. Man vill
ocksd undvika att negativa 6verraskningar. Den

senaste prognosen for helaret dr ett resultat pa
30,8 mnkr vilket dr ett 6verskott mot budget pa
10 mnkr. En stor forbattring mot tidigare. Verk-
samhetens nettokostnad dr marginellt ligre
jamfort med tidigare prognoser. Den forbéttrade
resultatprognosen kan helt tillskrivas de ckade
statsbidrag som kommunen erhallit.

Néamnder som prognosticerar underskott mot
budget &r Socialndmnden och Bygg och miljo-
namnden.
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Corona

Corona- epidemin har drabbat kommunen pa
flera sétt. Dels som minskade skatteintdkter
men ocksd som 6kade kostnader. Kostnaderna
for inkop av skyddsmateriel och desinfektions-
medel har ckat mycket liksom kostnader for
sjuk personal och vikarier for dessa. Vidare
har intdkterna fran olika typer av tillsynsav-
gifter minskat eftersom fullméktige beslutade
att efterskidnka dessa for att hjélpa de lokala
foretagen. Aven intékter fran vissa hyror och
arrenden har minskat dd kommunen anser det
angeldget att hjélpa féretagen inom kommunen.

Kommunens skatteintidkter berdknas sjunka till
foljd av Corona. SKR har gjort prognos for skatt-
eutfallet och fér Osthammars del innebér det en
minskning med drygt 10 mnkr jamfort med den
skatteintdkt som budgeten bygger pa. Staten har

beslutat om extra generella statsbidrag under
aret vilket for Osthammar innebar drygt 44
mnkr extra under 2020. Det betyder att staten
mer dn vdl kompenserar kommunen {or forlora-
de skatteintdkter. Jamfort med beslutad budget
for 2020 berdknas nettoeffekten av skatteintak-
ter och generella statsbidrag bli 20 mnkr hogre
jamfort budget.

Forutom 6kningen av de generella statsbidragen
kompenseras kommunen fullt ut for sjukléne-
kostnader.

Tabellen nedan visar uppskattade férandringar
i kostnader och intdkter pa grund av Corona per
namnd tom augusti.

KOSTNADER FOR CORONA MNKR KS BMN KUF BUN SOC TOTALT
Okade kostnader/ minskade intakter -1,9 -2,2 -0,6 -6,5 -16,2 -27,5
Minskade kostnader/ &kade intakter 1,7 0,1 0,1 3,5 43 9,8
Minskade skatteintikter -8,0
Okade statsbidrag 40,0
Effekt for kommunen -0,2 -2,1 -0,5 -3,0 -11,9 14,3
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Investeringsredovisning

INVESTERINGAR PER NAMND REDOVIS- REDOVIS- REDOVISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018  NING 2019 2020-08 2020-08 2020
Kommunstyrelse 127,7 116,7 72,9 193,4 120,0
varav kommunledningskontor 4,5 3,9 0,5 -0,5
varav teknisk forvaltning 120,3 11,3 70,6 -70,6
varav affirsverksamhet Renhallning 2,8 1,6 1,7 -1,7
Bygg- och miljénamnd 0,0 0,1 0,0 1 1,1
Kultur- och fritidsnamnd 42 0,3 0,3 2,1 1,0
Barn- och utbildningsnamnd 33 22 2,8 6,3 3,6
Socialnimnd 1,2 3,4 1,8 2,3 3,5
NETTOINVESTERINGAR 136,4 122,7 77,7 205,3 129,2
Under arets forsta atta manader uppgick kom- som uppforts for Hammarskolans elever.
munens investeringar till 77,7 mnkr. Budget for
motsvarande period dr pd 205 mnkr. Storsta Andra stora investeringar dr ny parkering for
investeringsomradet &r verksamhetslokaler pendlare som fardigstallts i Alunda, 2, mnkr.
dédr den storsta investeringen dr den nya skolan Ett nytt tak har lagts pa Kristinelundsskolan,2,3
i Osthammar vars utgifter uppgick till 57 mnkr. mnkr. Ny spol- och desinfektionsutrusning har
Det forsta spadtaget har tagits i utbyggnaden av installerats pa samtliga dldreboenden.

Osterbyskolan. Nya mébler och inredning har
anskaffats till paviljongerna vid Vallonskolan

STORRE INVESTERINGPROJEKT MNKR UTGIFTER 2020 TOTALA UTGIFTER

BUDGET REDOVISAT BUDGET REDOVISAT = PROGNOS
Nya skolan, Osthammar 95,2 56,9 243,6 148,4 243,0
Utbyggnad Osterbyskolan 29,1 1,2 32,2 31 32,2
Pendlarparkering Alunda 0,5 2,5 0,1 2,5 2,5
Ny forskola Osthammar 17,6 0,0 18,5 1,0 18,5
Ny forskola Osterbybruk 35,6 0,0 36,8 1,2 36,8
Ny sporthall Osthammar 27,4 0,1 28, 0,8 28,1
Takbyte Kristinelundsskolan 3,0 2,3 3,0 2.3 2,5

Inventarier paviljong Valonskolan 0,0 2,5 0,0 2,5 2,5
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Kommunkoncernen

Koncernen Osthammars kommun bestar for-
utom av kommunen av bolagen Osthammar
vatten AB, Hargs hamn AB &gs av Osthammars
kommun till 89% gruvfastighet AB, Ostham-
mars industrifastigheter AB, Osthammar vard
och omsorg AB. Osthammarshem ir en stiftelse
och 4gs formellt inte av kommunen men da
kommunen borgar for stiftelsen 1&n har kom-
munen ett avgorande inflytande.

Avvecklingen av bolagen Osthammars industri-
fastigheter och Osthammars vard och omsorg
ar i det ndrmaste avslutad.

Omséttningen for bolagen i koncernen exkl Ost-
hammars kommun uppgick under perioden till
188 (195) mnkr. Periodens resultat uppgar till
40 (26) mnkr. For heldret 2020 &r prognosen ett
resultat pa30 mnkr fér bolagen i koncernen.

Osthammarshem redovisar en omséttning pa
till 115 (116 ) mnkr jamfort med 2019. Resultatet
uppgdr till 28 mnkr. Prognos f6r heldret dr en
vinst pa 20 mnkr. Under perioden har bolaget
fokuserat pa att minska kostnader f6r under-
hall och reparationer. Man har ocks4 sett 6ver
avtalshanteringen i syfte att minska kostnader-
na for underhdll. Arbetet med omlokaliseringen
av huvudkontoret for att kunna skapa bosté-
der i nuvarande huvudkontor fortskrider. Det
pagar ocksa projekt att omvandla Solgérden till
anvéandbara lokaler, Byggmaéstaren i Gimo till
bostdder samt Gréso skola till bostader.

Hargs Hamn AB (Osthammars 89% andel)
redovisar en omsittning till 33 (43) mnkr.
Resultatet uppgér till 5 (7) mnkr. Prognosen for
helérsresultatet &r en vinst pd 9 mnkr. Hamnen
hade 110 (151) ang6rande fartyg under perioden.
Minskning forklaras fraimst av minskad brans-
lehantering och och att hanteringen av gipssten
upphorde. Timmerhanteringen ligger pa samma
niva som forra dret och hanteringen av spann-
mal férdubblades. Det stora investeringsprojek-
tet att bygga ny kaj fortskrider enligt plan. Den
nya kajen f6érvintas vara klar 2022/2023.

Osthammar vatten AB redovisade en omsitt-
ning pa 39 (36) mnkr och ett resultat pa 6,6
mnkr. Prognos {6r heldret dr en vinst pa 1,5
mnkr.

Vattenférbrukningen dr mycket hog under
sommaren och i maj inférdes begransningar

for vattenanvdndningen i hela kommunen. Det
har varit driftstérningar vid reningsverken i
Oregrund och Osterbybruk. Licksékning och
reparation har gjorts av ledningsnitet i Gimo.
Arbetet med vattenledning till Osterbybruk och
Alunda fortsitter men pa grund av markfor-
hallanden har arbetet forsenats. Detta medfor
investeringarna ligger under budget.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfast-
ighet AB har inte haft ndn verksamhet under
aret.
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KONCERN OSTHAMMARS OSTHAMMAR HARGS HAMN OSTHAMMARS- TOTALT
KOMMUN TOM AUG MNKR VATTEN HEM
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Verksamhetens intikter 36,2 39,1 43,0 33,5 116,5 15,1 195,7 187,7
Verksamhetens kostnader -31,4 -27,6 -28,8 -21,2 -75,7 -65,9 -135,9 -114,6
Avskrivningar -4,1 -4,2 -6,2 -6,3 -17,7 -17,7 -28,0 -28,3
Verksamhetens nettokos-

0,7 73 8,0 6,1 23,1 31,5 31,8 44,8
tand
Skatteintikter
Generella statsb. och utjamn.
Verksamhetens resultat 0,7 7,3 8,0 6,1 23,1 31,5 31,8 44,8
Finansiella poster -0,7 -0,7 -0,9 -0,8 -4.,4 -3,5 -6,0 -50
Resultat efter finansiella

0,0 6,6 7,1 53 18,8 27,9 25,9 39,8
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0
Periodens resultat 0,0 6,6 7,1 53 18,8 27,9 259 39,8

PROGNOS RESULTAT
HELAR 0,0 1,5 8,9 9,0 23,4 20,0 32,3 30,5



22 FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatrakning

MNKR Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

2019-08 2020-08 2019-08 2020-08
Verksamhetens intikter 192,4 205,3 351,1 361,5
Verksamhetens kostnader -981,2 -1 009,4 -1 080,3 -1 092,6
Avskrivningar -42,3 -43,2 -70,2 -71,5
Verksamhetens nettokostnad -831,2 -847,4 -799,4 -802,6
Skatteintakter 708,6 7148 708,6 7148
Generella statsbidrag och utjamning 136,5 190,2 136,5 190,2
Verksamhetens resultat 14,0 57,6 45,7 102,4
Finansiella intdkter 2,3 1,1 3,3 1,1
Finansiella kostnader -0,9 -1,0 -6,9 -6,0
Resultat efter finansiella poster 15,4 57,7 42,2 97,5
Extraordindra poster 0,0
RESULTAT 15,4 57,7 42,2 97,5
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Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

MNKR 2019-12 2020-08 2019-12 2020-08
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 15,4 12,3 15,4 12,3
Mark, byggnader och tekniska anliggningar 1 113,3 |1 151,8 21769 2 2484
- varav pagaende byggnadsproduktion 108,9 167,4 I151,6 I151,6
Maskiner o inventarier 67,5 66,6 85,7 82,9
Finansiella anlaggningstillgangar 73,6 73,6 14,5 14,4
Summa anlidggningstillgangar 1 269,8 13043 2292,5 2 358,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering 0,8 0,7 0,8 0,7
Kortfristiga fordringar 165,9 133,9 199,2 150,8
Kassa och bank 62,3 15,7 62,3 142,0
Summa omsittningstillgangar 229,0 250,4 262,3 293,5
Summa tillgangar 1 498,9 1 554,7 25548 2 651,6
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Periodens resultat 11,2 57,7 28,3 97,5
Resultatutjgmningsreserv 22,3 22,3 22,3 22,3
Ovrigt eget kapital 713,5 724,7 900,5 917,2
Summa eget kapital 747,0 804,7 951,1 1 037,0
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 29,1 29,2 29,1 29,1
Uppskjuten skatt 35,4 32,2
Ovriga avsittningar 15,5 15,5 16,6 33,7
Summa avsittningar 44,7 44,7 81,1 95,0
SKULDER

Langfristiga skulder 434,9 484, 1 035,9 1 240,4
Kortfristiga skulder 2722 221,3 486,6 279,1
Summa skulder 707,2 705,4 1 522,5 1519,6
Summa eget kapital, avsdttningar och 1 498,9 | 554,7 25548 2651,6

skulder
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och bokforing
(lag 2018:597), kommunallagen Kap 8 samt gal-
lande rekommendationer fran Radet fér kom-
munal redovisning, RKR. Rubriker i deldrsrap-
port skiljer fran rubriker i arsredovisning.

Samma redovisningsprinciper som i senaste
arsredovisningen har tillimpats. Avvikelser,
som vi uppfattar det, frdn RKR:s rekommen-
dationer som férekommer i deldrsrapporten
kommenteras nedan,

RKR rekommendation R2

Vissa generella statsbidrag som erhéllits under
aret har inte periodiserats utan bokforts i sin
helhet nir de erhallits. Det géller bidrag som
inte var kidnda vid &rets bérjan och erhéllits pa
grund av Corona-epidemin.

RKR rekommendation R11

Jamforelsestorande kostnader och intdkter som
uppstatt pa grund av Corona ingér i resulta-
trakningen. Det finns &ven siarredovisade i egen
tabell forvaltningsberéattelsen men inte i not.

Komponentredovisning av kommunens an-
laggningar har gjorts i de fall tillracklig kdnne-
dom om ingdende delar i en anldggning funnits.
For dldre anlaggningar saknas i stor utstrack-
ning kdnnedom om vilka delar i en anldggning
som representeras i bokfort varde. D4 ar be-
domningen att uppdelning i komponenter inte
ar mojlig eftersom kunskap saknas om vilken
komponent som utgdr bokfort varde och upp-
delning i komponenter endast skulle baseras

pa gissningar. Da har avskrivningstiden som
anldaggning tidigare tilldelats fatt vara kvar och
komponenten fatt beteckning “6vrig”.
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Noter

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

mnkr 2019-08 2020-08 2019-08 2020-08

Not | Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper har anviants som for helaret

Not 2 Jamforelsestorande poster

Generella statsbidrag som erhalltis under aret har bokforts den manad de erhallis om de inte var kinda vid arets bérjan.
Giller statsbidrag som kommunen etrhillit till foljd av Corona.

Prognosen som SKR limnade den 24 augusti har anvints vid berdkning av skatteintdkter. Prognoserna fran SKR har rort
sig mycket under dret varfor arets skatteintikter ar mycket mer osikra 4n ett normalt ar.

Inom Barn och utbildningsnimdens verksamhet finns sdsongsvariationer avseende limnad och erhallen ersdttning for elev-
er i fristaende verksamhet och andra kommuner. Endast kostnader och intdkter som pa ett tillforlitligt satt kunnat skattas
ar bokférda i perioden vilket medfér att resultatet antagligen ar béttre 4dn vad det i verkligheten ar.

Kostander och intikter som uppstitt till foljd av Corona ingar i resultatrakningens intikter och kostnader. Ett uppskattning
av dess storlek finns i sdrskild tabell.
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Revisionsberattelse
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Kommunstyrelsen

STRATEGISKT INRIKTNINGSOM-

RADE NAMNDMAL
En attraktiv och vixande Osthammars kommun ska vara en bra plats att leva och
kommun bo

Osthammars kommun ska ha ett starkt foretagsklimat

med goda relationer till det lokala niringslivet och leve-
rantorer

En hallbar kommun

Osthammars kommun skall vara en attraktiv arbetsgiva-
re

Kommunstyrelsen skall vara ett foredéme och redovisa
ett gott ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsens verksamheter skall minska sin nega-
tiva miljopaverkan

En larande kommun

Samtliga medarbetare skall erbjudas kompetensutveck-
ling i sitt arbete

En 6ppen kommun

I Osthammars kommun ska det vara litt, for medborgare,
bestkare och foretagare, att kontakta, himta information

frédn, samt lamna synpunkter till kommunen.

Medborgare, bestkare och foretagare skall alltid f4 ett
gott bemotande och en god service.

Kommunledningsforvaltningen svarar i hu-
vudsak f6r stodfunktioner, samordning och
ledning. I detta uppdrag ingér ansvar for HR,
Ekonomi, Upphandling, Kansli, Kommuni-
kation, IT, samt ansvaret for de gemensamma
ndmnder kommunen ingdr i, Rdéddningsndmn-
den samt Overférmyndarndmnden.Férutom det
stodjande uppdraget svarar forvaltningen dven
for ledning och samordning avseende styrning
for god ekonomisk hushdllning samt att vara
en hallbar arbetsgivare.Utover detta ansvarar
forvaltningen for tillvaxt- och nédringslivsfra-

gor, arbetsmarknadsfragor samt daglig verk-
samhet for personer med funktionsvariation.
Kommunledningsférvaltningen svarar dven

for det tjdnstemannastodet som ges i samband
med kommunens arbete med granskning och
kunskapsuppbyggnad avseende fragan om
slutférvar av anviant kdrnbransle. Kommunsty-
relsen ansvarar dven for tjanstemannastodet for
Valndmnden.



Maluppfyllelse

Namndma4l: Osthammars kommun ska
vara en bra plats att leva och bo.

Osthammars kommun ska vara attraktiv for
savil medborgare, bostadsutvecklare och bess-
kare.

Till kommunstyrelsens mal finns tva stycken
styrtal; Foretagens nojdhet med kommunens
arbete med markupplételse och Medborgarnas
nojdhet med kommunens arbete inom gata/
park.

Foretagarnas nojdhet med kommunens arbete
med markupplételse &dr en del av servicemét-
ningen Lopande Insikt genom Sverige Kommu-
ner och Regioner (SKR) dér en enkit skickas till
foretag som haft ett avslutat myndighetsidrende
(har markupplatelse) under aret.

Medborgarnas nojdhet med kommunens arbete
inom gata/park méts i SCB: s medborgarunder-
sokning.

Vi saknar indikatorer att ta fasta pa nar det gal-
ler nimndsmalet .Styrtalen vi valt ger oss vid
deldrsbokslutet ingen vigledning.

Det vi ddremot kan sédga dr att:

Osthammars kommun avancerar i listan dver
attraktiva kommuner att bo i, enligt tidningen
Focus. Fordandringarna &r visserligen inte stora —
men resultatet av undersékningen pavisar anda
att kommunens styrkor ligger inom omradena
Bostader, Arbetsmarknad, Socialt och hilsa
samt Trygghet.

En ndrmare granskning av just dessa styrke-
omraden visar att kommunen bl.a. far betalt
for ett 6kat bostadsbyggande senaste fem aren,
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den hoga sysselsittningen i kommunen, ett
jamforelsevis ldgt ekonomiskt bistdnd samt en
generellt lagre forekomst av brott jamfort med
ovriga svenska kommuner

Omraden, som i rankingen, har betydande f6r-
béattringspotential fér var kommun &r omrddena
Demokrati och jamstélldhet respektive Utbild-
ning. Inom dessa omraden jamfors bl.a. lone-
skillnaden mellan méan och kvinnor, méans uttag
av fordldrapenning/vab-dagar samt andel av
befolkningen med eftergymnasial utbildning.

Nimndma4l: Osthammars kommun ska ha
ett starkt foretagsklimat med goda relatio-
ner till det lokala nidringslivet och leveran-
torer

Det skall vara l4tt att driva och bilda foretag i
Osthammars kommun. Kommunen skall upple-
vas som serviceorienterad, kunnig och med ett
bra bemétande.

Till kommunstyrelsens mal finns ett styrtal;
Svenskt Naringslivs rankning. Rankingen
innehéller totalt 18 faktorer som viktas olika
tungt. Den tyngst vdgande delen i rankingen ar
foretagens uppfattning om “Det sammanfattan-
de omdomet om foretagsklimatet i kommunen

Svaren pa Sv Naringslivs Foretagsklimatenkat
ger oss anledning att misstdnka att &ven 2020
ars ranking kommer bli en besvikelse.

Inom flera omraden har resultatet férsdamrats
fran fjolarets niva.

Utifrdn de omrdden som visar pa ldga resultat
ska foljande insatser genomféras:

e Forstarkt radgivning till féretagare som vill
utveckla sin verksamhet och i det arbetet beho-
ver kontakt med kommunens myndighetsut-
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vare.
e Forenkla och fortydliga den information och
kommunikation som sker i samband med kom-
munens myndighetsutévning

e Forstarka var tillsynskapacitet for att darige-
nom korta vara handlaggningstider

Kopplat till detta kan vi &nda redovisa kraftigt
forbattrade NKI-resultat. Under september har
vi fatt in resultatet av de kundenkéter som vara
kunder under innevarande kalenderar svarat pa
fram till 30:e juni.

Har ser vi kraftiga forbattringar inom framfo-
rallt milj6tillsynen - men &dven bygglovsverk-
samheten har lyfts (fran en hyggligt hg niva
2019). Det &r glddjande och det ger oss hopp om
att kommunen har béttre forutsittningar att
komma béttre ut dven i Sv N-livs foretagsklima-
tenkdt kommande ar

Nimndma4l: Osthammars kommun skall
vara en attraktiv arbetsgivare

For att langsiktigt klara kommunens kompe-
tensforsorjning behéver Osthammars kommun
strdva efter att skapa en organisation som bade
upplevs som bade attraktiv och jamstalld.

Till kommunstyrelsens mal finns ett styrtal;
Sjuktal, andelen sjukskrivna inom kommunsty-
relsens verksamhetsomrade.

Mialet att vara attraktiv arbetsgivare har som
syfte att kommunen har bade bra arbetsmiljo ar
attraktiv som arbetsgivare sa att kompetensfor-
sorjningen och tjénsteleveransen till medborg-
arna kan sdkras bade pd kort och lang sikt.

Malet miéts genom styrtalet sjukfranvaro men
kan ocksa indikeras genom Attraktiv arbetsgi-
varindex, Jamstalldhetsindex och personalom-

sattning och interaktion p4d kommunens sociala
medier som riktar sig till arbetssokanden.
Analysen hir fokuserar pa det valda styrtalet
och avser kommunstyrelsens ansvarsomrade,
dvs kommunledningsférvaltningen och teknis-
ka forvaltningen.

Sjukfranvaron har under forsta halvaret 2020
préglats av effekterna av coronapandemin.
Sjukfrdnvaron var hogre i férsta kvartalet (8,9%)
an i andra kvartalet (7,2%). Det 6verensstimmer
med monstret for hela kommunen, och dr vad
vi forvintar oss med tanke pa drskurvan. Forsta
halvaret ligger ungefir 1,5 procentenhet 6ver
malet f6r 2020. Det ar dérfor inte troligt att vi
kommer na malet.

Som jamforelse kan ndmnas att sjukfranva-

ron for heldret 2019 var ca 8,5% for kommun-
ledningsforvaltningen och 7,7% for tekniska
forvaltningen. Forvaltningarna har ungefar lika
mdénga arbetade timmar och bidrar dérfér unge-
far lika mycket till kommunstyrelsens samman-
raknade sjukfranvaro.

Under varen 2020 har coronapandemin paverkat
kommunens verksamhet p4 olika sitt. Inom
kommunstyrelsens omrdde bor pandemin ha
paverkat sjuktalen i bdde positiv och negativ
riktning. Verksamheter dér personal behéver
vara pa plats (maltid, stdd, gata/fastighet, ren-
hallning, daglig verksamhet, kommunservice
m. fl) kan ha fatt hogre sjukfranvaro, eftersom
personal behover sjukanmila sig dven for sma
sjukdomssymtom. Normalt sett hade de antag-
ligen gatt till jobbet. A andra sidan kanske de
nu har kunnat krya pa sig snabbare fran vanliga
foérkylningar och liknande.

Inom verksamheter dér personal har kunnat
arbeta hemifran (Lednings- och verksamhets-



stod, marknad och kommunikation, till viss del
Osthammar direkt, upphandlingsenheten m. fl.)
kan sjukfranvaron ha paverkats dt andra hallet,
alltsa att personal kunnat jobba trots mild
sjukdom, och dessutom utsatts f6r mindre av
de vanliga virusen. Sverige har i ar varit ganska
férskonade fran de vanliga typerna av infektio-
ner och influensor.

Vad giller attraktiv arbetsgivarindex (AVI) och
jamstédlldhetsindex (Jamix) som méttes under
forsta halvédret utifran utfall f6r 2019. For AVI
blev utfallet 90 for Jamix 87. AVI-indexet sjonk
fran foregdende dr pga att antalet avgangar
okade. Merparten av avgdngarna var avslut av
tjdnst pa egen begidran, inte pensioner. Detta
indikerar en hogre personalomséittning under
2019 an onskat. Jamix-indexet forsamrades
framst pga att skillnaden i sysselsdttningsgra-
den mellan kvinnor och méan. okade. 54 % av
kvinnorna och 70 % av mén jobbar heltid 2019.
Skillnaden har 6kat sedan foregdende dr framst
genom att kvinnor jobbar mindre heltid, medan
ménnens andel &r i princip oférdandrad.

Under forsta halvaret 2020 pausades de flesta
aktiviteterna till f{ormén f6r hantering av utbrott
av covid-19. Prao-elever togs inte emot, arbets-
givarvarumaérkesarbetet holls till minimun,
sasom dven arbetet med social hallbarhetsprofil.

Namndmadl: Kommunstyrelsen skall vara
ett foredome och redovisa ett gott ekono-
miskt resultat

Kommunstyrelsen skall alltid strdva efter att
ha ett resultat som avviker positivt. Syftet 4r att
vara ett féredome avseende budgetfoljsamhet
samt att skapa ett 6verskott som klarar av att
balansera mindre underskott f6r kommunen
som helhet.

KOMMUNENS VERKSAMHET | 31

Till kommunstyrelsens mal finns ett styrtal;
Resultatéverskott.

Kommunstyrelses prognos for verksamheten,
exklusive skatter/bidrag, rintenetto samt ge-
mensam verksamhet, visar att malet ett positivt
resultat pa 0,5% av budget. inte kommer att nas
for heldret 2020. Prognosen i kronor dr -7 mnkr
som motsvarar -4,4% av budget. De huvud-
sakliga orsakerna &r att den rationalisering pa
3,5 mnkr som avser effekt av organisations-
forandring inte alls har paverkat resultatet for
kommunstyrelsen. Det beror pa att den trdader

i kraft férst 1/1 -2021. Vid de férandringar som
anda har skett dér personal inte har ersatts nér
de slutat s& har besparingen hamnat hos berérd
forvaltning. Den andra storre avvikelsen &r Tek-
nisk férvaltning med ett underskott pd 4,2 mnkr
dér storre delen beror pa att omstéllningen till
ny organisation och effektivisering for stad-

och méltidsverksamheten dr langt ifrdn nér en
helarseffekt.

Namndmal: Kommunstyrelsens verksam-
heter skall minska sin negativa miljopa-
verkan

Styrtal: Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/per-
son

Styrtal: Resor i tjinsten med egen bil - antal
kilometer. Utdata frdn kommunens ekonomisys-
tem/HR system

Avser fortroendevalda och tjanstepersoner.

Arbetet for att uppnd malet avviker relativt
kraftigt mot plan, bidragande orsak &r att
Renhallningsverksamheten under en langre tid
har varit utan ledning och chefsskap, kraftiga
prioriteringar fick goras for att uppréatthalla
vért renhallning och atervinnings uppdrag mot
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medborgarna samt att férutsattningarna att
mata och folja upp malen pa ett korrekt sétt inte
dokumenterats. Fokus har varit att sikerstdlla
styrande dokument s som avfallsplan och en
ny upphandling for insamling av hushéllsavfall.
Som ett led i arbetet for giftfria och resurseffek-
tiva kretslopp tillsatte regeringen en utredning
for att dels foresla ett forbud mot att sprida
avloppsslam, dels infora krav pa att fosfor ska
atervinnas ur avloppsslam. Denna utredning &r
férsenad varav langtidskompostering av slam
har ej kunnat aktiveras.

Namndmal: Samtliga medarbetare skall
erbjudas kompetensutveckling i sitt arbete

Behov krav och forutsittningar dndras kontinu-
erligt for kommunens organisation. For att méta
detta krévs att organisationen och dess medar-
betare utvecklas i takt med tidens krav.

Styrtal: Den egna organisationens larande och
utveckling. Styrtalet avser andelen medarbetare
som upplever att de utvecklats det senaste aret.

Styrtalet f6ljs upp under september 2020 och
kommer att rapporteras och analyseras i rs-
uppfdljningen.

Under &ret som gatt har corona-pandemin pé-
verkat férutsittningar f6r kompetensutveckling-
en. Det troliga dr att den delen av kompetensut-
veckling som bestédr av kurser och utbildningar
har minskat mérkbart.De flesta utbildningar
med fysisk ndrvaro stilldes in av arrangdrer
under forsta manaderna av pandemin. Forst nér
omstédllningen till digitala utbildningar gjordes,
har kurserna kommit igéng. A andra sidan har
den delen av kompetensutveckling som sker

i vardagen varit ovanligt intensivt f6r manga.
Medarbetare har lart sig anvdnda digitala verk-
tyg, tagit sig an nya rutiner och arbetssétt som
direkt foljd av corona, vilket ocksd dr ldrande
och kompetensutveckling i arbetet..

Prognosen ar darfor att styrtalet uppnds dven
under detta 4r.

Nimndmail: I Osthammars kommun ska
det vara litt, for medborgare, besokare
och foretagare, att kontakta, hamta infor-
mation fran, samt limna synpunkter till
kommunen.

Vi vill har méta méjligheten att komma i kon-
takt med kommunen samt se i vilken omfatt-
ning detta leder till inflytandeaktiviteter

Styrtal: Antalet besok i vara kanaler, Ost-
hammar Direkt, v8r externa web samt sociala
medier.

Styrtal: Antalet initiativ inom ramen for de in-
flytande verktyg vi har(medborgarmotion, fraga
din politiker samt allménhetens fragestund)

Malet bedoms uppnads. Antalet unika besdkare
har 6kat avsevirt narmare 60%. Antalet initia-
tiv frdin medborgarna har under forsta halvaret
varit nagot mindre dn férvantat. Dock kan det
delvis forklaras genom att allmédnhetens frége-
stund ej genomférts under varens kommunfull-
miktige. Prognosen dr dock att detta uppnas
under hosten dd savil medborgarmotioner som
allménhetens fragor bedoms 6ka under hosten.

Namndmal: Medborgare, besokare och
foretagare skall alltid fa ett gott bemétan-
de och en god service.

Vi vill genom gott bemétande och god service
skapa en inbjudande stimning foér medborg-
are och foretagare. Det ska kdnnas naturligt
att vanda sig till kommunen med savil fragor,
synpunkter och forbattringsforslag.

Styrtal: Kommunernas kvalitet i korthet — kom-
munens placering, helhetsvirdering. Styrtalet

ger en bild av hur kommunen uppfattas av dess
besokare avseende savil beméotande, kunnighet



och service.

Malet bedoms uppnds. Matningen av detta sker
arligen av oberoende part och redovisas under
forsta kvartalet 2021. Under forsta halvaret har
viivara egna matningar sett att vi fortsatt har
lite for 1dnga svarstider och inte ndr &nda fram
avseende l6sningsgrad. I NKI undersokningen,
som foretaget Brilliant genomfort under varen
2020, visar resultaten att vi stir oss mycket vl
mot vara kommunkollegor i landet.
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Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsen, exklusive teknisk forvalt-
ning prognosticerar ett underskott om ca 2 mil-
joner. Underskottet beror till stor del pa att de
rationaliseringar som gors inte far effekt forran
under 2021 samt att rationaliseringar far effekt i
andra nimnders verksamhet. Samtliga enheter
har en budget i balans.

REDO- REDO-

KOMMUNSTYRELSEN EXKL TEKNISKA REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
FORVALT. RESULTATRAKNING MNKR  NING 2019 2019-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Intdkter 59,1 41,1 37,5 50,2 47,7
Kostnader -159,1 -102,5 -108,8 -160,3 -160,6

varav personalkostn -73,6 -49.3 -48,9 -76,1 -77,3

varav lokalkostn 47 -2,9 -2,5 -4,7 -4,6
Nettokostnader -100,0 -61,4 71,3 -110,1 -113,0
Arsbudget -108,7 -71,8 -72,4 -110,1 -110,1
RESULTAT 8,8 10,4 11 0,0 -2,8

REDO-

KOMMUNSTYRELSEN EXKL TEKNISKA BUDGET VISNING BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
FORVALT. PER VERKS. OMR MNKR 2020-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Politik -5,5 -52 -8,2 -84 -0,1
Stab -2,2 0,5 -3,3 -3,3 0,0
Marknad o kommunik -1,8 -1,7 -2,8 -2,8 0,0
OsthammarDirekt 2,0 -1,6 -2,9 -3,1 -0,2
Upphandlingsenhet -2,7 -2,8 -3,9 -3,9 0,0
Sambhdllsplaneringsenhet -5,5 -5,5 -8,2 -8,2 0,0
Lednings- o verksamhetsstod -17,4 -16,9 -26,2 -25,7 0,5
Oférutsedda etc -1,5 -1,3 -3,7 -7,2 -3,5
Overférmyndarni«imnd -1,7 -1,5 -2,5 2,2 0,3
Raddningstjanstnamnd -18,3 -18,2 -27.4 -27,3 0,1
IT-nimnd o IT ko -8,5 -10,4 -12,8 -12,8 0,0
AME -53 -6,8 -8,1 -8,1 0,0
SUMMA -72,4 -71,3 -110,1 -113,0 -2,8
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KO MMun S-tyre | SE M —teknisk forvaltning

Kommunstyrelsen-teknisk forvaltning har sam-
ma ndmndmal som évriga Kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ansvarar for teknisk verk-
samhet, med teknisk verksamhet avses strate-
giskt ansvar samt drift och underhéll av kom-
munens mark och fastigheter, vi sdkerstéller rétt
stddade verksamhetslokaler. Vi ansvarar dven
for att gator, parker, skog och allmén platsmark
forvaltas och underhalls.

Mialtidsenheten ryms i uppdraget och dess syfte
ar att erbjuda barn och ungdomar i férskola och
skola samt dldre i sérskilt och ordindrt boende
bra, sékra och naringsriktiga maltider. Den
taxefinansierade avfallshanteringen och renhall-
ningen finns ocksa inom teknisk verksamhet.

Arets viktigaste handelser

Verksamheten har som s& manga andra haft
stora provningar i sparen av Corona pandemin,
viktiga lardomar och erfarenheter har dock
dragits av situationen , vi har justerat véra ruti-
ner for att dn béttre hantera hog franvaro och
beredskap f6r samhillspaverkan och det har
varit framgéangsrikt, hogre kvalitet och stabilare
leveranser har uppnétts.

En tydlig effekt av pandemin och mer av hem-
mavarande hos medborgarna ar att vi ser ett
okat tryck pa vara Atervinningscentraler, detta
ar en positiv hdandelse som vi hoppas bestar da
det medfor att andelen insamlat material kar
och ger ett ldgre avtryck pd miljon.

Projektet Nya Frosdkersskolan ligger fortfaran-
de i fas med bade budget och tidplan.

Ekonomiskt utfall

Resultatrikningen dr sammanstélld utan han-
syn tagen till renhallningsverksamheten.

Renhéllningens utfall &r sdrredovisad nedan
som verksamhetsomréade.

Verksamheten befinner sig i ett svart lage dar
avsatta medel inte riktigt nér upp till behoven
gdllande bland annat underhdll av vara fast-
igheter, vagar och utemiljer. Det kravs tuff
prioritering av insatser i véra fastigheter dar
fokus hamnar pa att endast halla byggnaderna
och utemiljoer i ett fungerande skick, ytskikts-
renoveringar, utsmyckning eller andra visuella,
praktiska forbattringar far sta tillbaka. Da un-
derhéllsbehovet under en liangre tid skjutits p&
framtiden moéter vi nu akuta reparationsbehov
som inte finns med i budget , detta gor verk-
samhetens utfall extremt svar prognostiserat.
Maltidsverksamheten ndr inte fullt upp till de
effektivitetskrav som stéllts infor aret.

Renhéllningen har fér 2020 budgeterat for ett
underskott. Detta for att verksamheten sedan
tidigare dr har ett upparbetat 6verskott. Progno-
sen dr att verksamheten kommer hélla budget
for helar.
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) REDO- REDO-
TEKNISKT KONTOR EXKL RENHALL- REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
NING RESULTATRAKNING MNKR NING 2019 2019-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Intdkter 287,1 177,7 187,4 2742 271,0
Kostnader -347,5 -215,3 -219,2 -324,3 -325,3
varav personalkostn -65,6 -45,9 -45,9 -69,1 -69,3
varav lokalkostn -57,5 -38,3 -37,3 -56,0 -56,0
Nettokostnader -60,3 -37,6 -31,8 -50,1 -543
Arsbudget -53,9 -36,2 -33,5 -50,1 -50,1
RESULTAT -6,4 -1,4 1,7 0,0 -4,2
REDO-
TEKNISKT KONTOR EXKL RENH. PER BUDGET VISNING BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
VERKSAMHETSOMRADE MNKR 2020-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Fysisk, teknisk planering -13,2 -14,4 -19,8 -20,0 -0,2
Energiradgivning -0,1 0,2 -0,2 -0,2 0,0
Gator, vagar samt parkering -13,4 -12,9 -20,0 -20,2 -0,2
Parker -3,5 -3,9 -5,3 -5,3 0,0
Miljé- o hilsa -0,2 -0,2 -0,4 -0,4 0,0
Idrotts- o fritidsanldggn 0,2 -0,4 0,3 0,3 0,0
Vard och omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsomraden och lokaler 2,7 -2,3 41 4| 0,0
Gemensamma lokaler 0,0 43 0,1 -0,5 -0,6
Gemensamma verksamheter -0,6 -2,2 -0,9 -4, -3,2
SUMMA -33,5 -31,8 -50,1 -54,3 -4,2
) REDO- REDO-
TEKNISKT KONTOR RESULTATRAK- REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
NING RENHALLNING MNKR NING 2019 2019-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Intikter 41,5 20,7 23,4 40,8 40,8
Kostnader -41,5 -22,9 -25,9 -40,8 -40,8
varav personalkostn =57 -3,8 42 -6,1 -6,1
varav lokalkostn -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Nettokostnader 0,0 -2,2 -2,5 0,0 0,0
Arsbudget 0,0 -0,1 0, 0,0 0,0
RESULTAT 0,0 -2,1 -2,4 0,0 0,0
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Bygg- och miljonamna

STRATEGISKT INRIKTNINGSOM-

RADE NAMNDMAL

En attraktiv och viaxande
kommun

Bygg- och Miljéndamnden ska skapa forutsittningar for
héllbar samhillsutveckling i Osthammars kommun -

ekonomiskt, socialt och miljomassigt

En hallbar kommun

Bygg- och Miljondmnden ska skapa forutsittningar for

hallbar samhillsutveckling i Osthammars kommun -

ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt.

Maluppfyllelse

For Bygg- och miljondmnden i Osthammars
kommun 4r den ldngsiktigt hallbara tillvaxten
i fokus. Detta genomfors genom att handlidgga
arenden inom plan- och bygglagen, plan- och
byggfoérordningen, miljobalken, livsmedelslag-
stiftningen, alkohollagen, tobakslagen samt la-
gen om handel med vissa receptfria likemedel.

Verksamheten é&r till for invadnare, foretag, for-
eningar och fastighetsidgare i kommunen samt
besokare. Idag och i framtiden.

Namndens arbete utgdr fran lagstiftningen som
ram och forutsédttning, med malsittningen att
det alltid ska mérkas for vem vi ar till. Vi kallar
detta f6r det dubbla perspektivet och vi uppfat-
tar att vart uppdrag dr avgorande for bade kom-
munens attraktivitet och tillvaxt. Fér nuvarande
och kommande generationer.

Namndmal: Bygg- och Miljonamnden ska
skapa forutsiattningar for hallbar sam-
hillsutveckling i Osthammars kommun -
ekonomiskt, socialt och miljomassigt.
Utifran kommunens strategiska inriktnings-
omraden har bygg- och miljondmnden valt att
fokusera pa malformuleringen att:

Skapa forutsattningar for hallbar samhallsut-
veckling i Osthammars kommun.

Namnden vill med detta samtidigt markera att
hallbarhetsperspektivet ska bidra till attraktivi-
tet och tillvaxt. Och tvértom.

Tidigare har det kunnat horas ett motsatsforhal-
lande mellan de bada perspektiven. Genom att
markera att de bdda perspektiven ska bidra till
varandras positiva utveckling, sétts samtidigt
tonen for hur férvaltningen ska arbeta och for
hur kommunen vill uppfattas.

Bygg- och miljondmndens malformulering
utgdr frdn en hallbar samhallsutveckling och vi
har dérfor valt att styra malet parallellt mot tva
av kommunens strategiska inriktningsomraden.
Dels ”En attraktiv och vixande kommun” men
dven “En hallbar kommun”.

Bedémningen om kommunen ger samhallet for-
utséttningar for en héllbar utveckling - ekono-
misk, socialt och ekologiskt riskerar givetvis att
bli subjektiv. Inte minst nédr utviarderingen gors
for en period pd ett &r (eller t.o.m. del av ett ar).

Att kommunen har en tillvaxt star klart. Den
dr inte sa stark som flertalet andra kommuner i
Stockholms- och Uppsala ldn. Den &r anpassad
efter de forutsiattningar som kommunen bedo-
mer sig klara av ekonomiskt och ekologiskt.

Det star dven klart att Osthammars kommun
ar en “attraktiv kommun” (jfr Tidningen Focus



“Baést att leva”, juni 2020) &ven om begreppet
attraktiv alltid utgar fran den enskilda be-
traktarens preferenser. Kommunen véxer i de
omrdden dér nya bostdder skapas och det dr en
situation, som skapats utifran en underliggande
efterfrdgan som bara kan forklaras kommunen
uppfattas som attraktiv bade f6r oss som bor hér
och f6r nya medborgare.

Samtidigt manar detta ldge till en eftertanke om
vad vi vill att tillviaxten ska leda till, hur den
ska finansieras och var vi vill se att tillvixten
skapas. Darfor pagar f.n. fyra parallella studier,
som alla syftar till att skapa goda planeringsfor-
utsdttningar for en ldngsiktigt héllbar samhalls-
utveckling. Det ar

* En kommunal investerings-och finansierings-
plan

e En tillvédxtstrategi (med en framtidsbild)

* En aktualitetsprévning av 6versiktsplanen

* En vatten- och avloppsplan

Osthammars kommun &r i ett lige dar vi sjélva
har kontroll pa bade styrning och tempo for vad
vi menar med en héllbar samhillsutveckling.
Det dr ett ldge som vi skapat oss och som ger oss
handlingsalternativ.

Periodens viktigaste hiandelser

Hela férvaltningen har sedan 2019 haft ett
gemensamt fokus pa systematiskt arbetsmiljoar-
bete och systematiskt forbattringsarbete (enligt
lean).

Syftet med detta har varit att skapa forutsitt-
ningar for en 6kad maluppfyllelse genom att
dels personalomsittningen minskar och genom
att processerna effektiviseras.
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Till del kan vi se att vi gjort framsteg i detta.
Personalomsittningen har minskat och vi har
déarigenom lyckats halla en béttre kontinuitet i
verksamheten.

Coronapandemin har till stor del paverkat verk-
samheten. Dels har milj6tillsynen delvis stllts
om, dels har antalet inkommande drenden
inom framférallt bygglov, kartverksamhet och
férhandsbesked ckat dramatiskt.

Ekonomiskt utfall

Delarsresultatet dr ett underskott pa 1,7 mnkr
och heldrsprognosen ar ett underskott pa 400
tkr.

Underskottet beror till stérsta delen pa lattna-
der avseende arliga avgifter med anledning

av Covid-19. Detta bortfall kommer ndmnden
emellertid att kompenseras for internt varpa det
underskottet inte blir reellt.

Pandemin har péaverkat vara verksamheter i
varierande grad. Till exempel har vi inom bygg-
verksamheten upplevt en 6kad efterfragan nér
ménniskor har varit mer hemma eller i sommar-
stugor.

Miljéverksamheten har istéllet fatt kdinna pa
minskad efterfragan vad géller ansékningar for
t.ex. nya verksamheter och evenemang vilket
paverkat intdkterna. Vi har dven dndrat hante-
ringen i klagomadlshantering till att inte debitera
kunden for ndgot arbete initialt vilket ocksd har
genererat ett bortfall pa drygt 300 tkr.

Inom Miljéverksamheten har det &ven bedrivits
ny typ av tillsyn med anledning av Covid-19.
Drygt 200 inspektioner har genomforts. D&
dessa inspektioner inte kan debiteras “kunden”
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blir effekten for oss ett merarbete utan finan- Alla vara verksamheter har dven 1dga kostnader
siering. Inspektionerna hade i normala fall gett for t.ex. fortbildning och resor d& i princip alla
mellan 600 - 800 tkr i intdkter. utbildningar stéllts in eller stéllts om till digita-

la. Mé6ten sker ocksa i stor utstradckning digitalt.
Miljéverksamheten har dock haft betydligt fler

inkommande ansdkningar f6r nya avloppsan-
laggningar dn planerat. En effekt av tidigare ars
avloppsinventeringar. Detta har lett till en hog
arbetsbelastning och 6kade intdkter varpa det
prognostisera underskottet har kunnat hallas

nere.
o REDO- REDO-
BYGG- OCH MILJONAMND RESULTA- REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
TRAKNING MNKR NING 2019 2019-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Intdkter 32,9 19,9 16,0 30,1 29,2
Kostnader -42,8 -26,0 -22,2 -37,5 -37,0
varav personalkostn -24,1 -16,5 -15,4 -23,8 -23,7
varav lokalkostn -0,9 0,0 -0,6 -0,8 -0,8
Nettokostnader -9,9 -6,1 -6,2 -7,4 -7,8
Arsbudget -6,8 -4,4 4,9 -7,4 -7,4
RESULTAT -3,1 -1,8 -1,3 0,0 -0,4
o REDO-
BYGG- OCH MILJONAMND PER BUDGET VISNING BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
VERKSAMHETSOMRADE MNKR 2020-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Nimnd -0,7 -0,7 -1,1 -1,1 0,0
Sambhillspl.enh+MEX -0,1 0,3 0 0 0,0
Kartverksamhet -0,5 -0,7 -0,7 -1,0 -0,3
Bygglovsverksamhet -0,4 0,0 -0,6 -0,3 0,3
Planeringsverksamhet -0,6 -0,7 -0,8 -0,8 0,0
Miljo- o hilsoskydd -2,8 -4,5 -4,3 -4,6 -0,3

SUMMA -5,0 -6,2 -7,4 -7,8 -0,4
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Kultur- och fritidsnamnd

STRATEGISKT INRIKTNINGSOM-

RADE NAMNDMAL
En attraktiv och vixande Att erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsliv
kommun

En hallbar kommun

Att erbjuda en hélsofrdmjande, inkluderande och till-

géanglig kultur- och fritidsverksamhet

En lirande kommun

Att erbjuda och framja arenor for bildning och ldrande

samt upplevelser som vidgar vyer, inspirerar och ger nya

perspektiv

Skapa en ldrande inre organisation genom samarbeten
och omvirldsspaning

En 6ppen kommun

Att erbjuda en kultur- och fritidsverksamhet som préglas

av delaktighet och uppmuntrar till engagemang

Enligt reglementet for Kultur- och fritidsnamn-
den fastslds ndimndens uppdrag enligt 1 &

Kultur- och fritidsndamnden ska verka for en
meningsfull fritid f6r kommunens invanare,
som de dr nojda med. I enlighet med de mal,
riktlinjer och ekonomiska ramar som fullméak-
tige anger ansvarar kultur- och fritidsnamnden
for foljande:

* Ungdomsrad

¢ Ungas motesplatser

* Stod till féreningar, studieférbund och 6vriga
organisationer inom namndens omrade

e Verksamhet i idrotts-, fritids-, kulturanldgg-
ningar

* Rorligt friluftsliv

* Simskola

e Stipendier inom ndmndens omrdade

* Biblioteksverksamhet

* Evenemang

e Kultur i vard och omsorg

¢ Offentlig konst

o Kulturmiljovard

e Folkhilsoforum

¢ Lokalbokning av utrymmen som disponeras
av ndamnden

* Regional och statlig samverkan inom kultur-
och fritidsomréadet

Rorande biblioteken ska Kultur- och fritids-
namnden (hidanefter forkortat KFN) forvalta
och utveckla kommunens biblioteksverksam-
het. Litteraturforsorjning inom férstroelse- och
faktalitteratur, samt punktvis och ldngtgdende
hjalp inom MIK (medie- och informationskun-
nighet) sdsom informationssokning och kall-
granskning mm 4ligger forvaltningen. Mal-
gruppen fér kommunens bibliotek &r samtliga
invanare i kommunen, med sarskild prioritet for
personer med funktionsvariationer, med annat
modersmal dn svenska (i synnerhet minoritets-
sprakstalande) samt barn och ungdomar. Inom
forvaltningens ansvar finns d&ven kommunens
uppdrag om Finskt férvaltningsomrade.
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Kultur och fritidsndimnden ansvarar for foren-
ingsstod, omfattande dels kontant féreningsbi-
drag enligt namndens féreningsbidragsnormer,
dels subvention av lokaler som anvands for
foreningarnas verksamhet. I nimndens ansvar-
omrdden ingar dven rorligt friluftsliv, ddr de na-
tionella friluftsmélen kan ses som végledning.

I KFNs verksamhet ingér enheten for fritidsan-
laggningar, vars omrade innefattar sim- och
sporthallar, ishallar, tempererat utomhusbad,
strandbad, Idrotts- och fritidsanldggningar ut-
omhus, friidrottsomréden, elljusspér, tennisba-
nor, mm. Fyra av anldggningarna dr bemannade
med omkring 15 medarbetare f6r service och
vardskap vid 6ppettideer i t ex bad, gym Sppet-
tider, lokalbokning for uthyrning av utrymmen
som disponeras av ndmnden, pa uppdrag av
BuN sa utfors simskola for elever.

KEFN skall tillhandahalla och utveckla ung-
domsgdrdar, fritidsverksamhet, lovaktiviteter
och attraktiva aktiviteter fér ungdomar. I detta
arbete stravar vi efter att skapa trygga motes-
platser f6r ungdomar pa orten i arskurs 7 till
17 ar. Vi strdvar efter att erbjuda Sppet varje
vardagkvall pa minst en ort.

Malsittningen for KFN &r att erbjuda ett brett
kulturutbud med bade smalare och mer bre-
da satsningar. Genomforandet ska ske bade i
egenregi och i samarbete med andra aktorer.
Forvaltningen formedlar dven bidrag och stéd
till kulturutovare och foreningar i kommunen.

Maluppfyllelse

Namndmal: Att erbjuda ett attraktivt kul-
tur- och fritidsliv

Mits pa heldrsbasis. Sannolikt kommer siffrorna

att paverkas av pandemisituationen dd mycket
av verksamheten fatt skjutas upp.

Namndmal: Att erbjuda en hilsoframjan-
de, inkluderande och tillganglig kultur-
och fritidsverksamhet

Mits pé heldrsbasis. Sannolikt kommer covid att
komma att paverka.

De aktiviteter som gick att genomféora efter
mars mdnad har genomforts utomhus. Det har
varit svart bade att nd "hemmasittare” och att
motivera dem att delta da radslan varit stor.
Maénga tillhor riskgrupper. Mélgruppen dldre
har prioriterats.

Namndmal: Att erbjuda och frimja arenor
for bildning och lirande samt upplevelser
som vidgar vyer, inspirerar och ger nya
perspektiv

Under varen fick flera program och event stéllas
in pga Covid19. Mélgrupper kunde inte komma,
foreldsare stéllde in helt och hallet eller s& valde
man att flytta fram till hosten 2020 istéllet.

Namndmal: Skapa en lirande inre organi-
sation genom samarbeten och omvirlds-
spaning

Pa grund av Covid19 sa genomférdes en mindre
foreldsning via Teams dér alla fick prova pa hur
Digitala méten fungerar m.m. Alla uppskattade
detta! Vi har sedan alla loggat in pa Digiteket
och provat olika 6vningar som finns dér. En
uppfdljning med Regionens personal kommer
att ske under hosten 2020.

Namndmal: Att erbjuda en kultur- och
fritidsverksamhet som priglas av delak-
tighet och uppmuntrar till engagemang



LUPPen har inte genomforts. Uppfoljning sker
efter genomforande. Appen Speak App dr under
implementering och ska vara i full drift 2021-01.

Periodens viktigaste hindelser

Avrets forsta halvar praglades av Covid19. Pande-
min gjorde att all verksamhet forst avstannade
och alla vara anldggningar, bibliotek och ung-
domsgdrdar stod tomma. Intdkterna minskade
drastiskt och avbokningarna avlgste varandra.
Forvaltningens arbetssitt paverkades d& hemar-
bete rekommenderades.

Ur den uppkomna situationen féddes dock nya
mojligheter. Digitala quiz, QR-promenader, ut-
omhuskonserter etc blev alternativ till det som
tidigare planerats.
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Ekonomiskt utfall

Trots farhdgor om intdktsbortfall under varen
och ddrmed en svérighet att klara budget for
aret visar forvaltningen pa ett mindre dverskott.
Intéktsbortfallet som befarades for véra simhal-
lar och gym samt forvéntat lagre beldggning pa
vara anlaggningar har paverkat utfallet negativt
med ca 700 tkr. Detta paverkar dock utfallet
marginellt dd personalkostnader inom ansvar
fritidsanldggningar ocksa varit lagre dn budget.

Att forvaltningen per den sista augusti kan re-
dovisa ett 6verskott gor det sannolikt att forvalt-
ningen, om inget oférutsett intrédffar, kommer
kunna redovisa en budget i balans vid arets slut

) REDO- REDO-

KULTUR OCH FRITIDSNAMND RESUL-  REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
TATRAKNING MNKR NING 2019 2019-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Intdkter 14,9 10,2 10,0 14,2 13,4
Kostnader -50,9 -32,6 -34,7 -54,1 -534

varav personalkostn -17,5 -11,9 -11,6 -18,4 -17,9

varav lokalkostn -14,9 -9,8 -13,2 -19,9 -19,9
Nettokostnader -36,0 =223 -24,7 -40,0 -40,0
Arsbudget -39,8 -26,4 -26,6 -40,0 -40,0
RESULTAT 3,8 4,1 1,8 0,0 0,0

) REDO-

KULTUR OCH FRITIDSNAMND PER BUDGET VISNING BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
VERKSAMHETSOMRADE MNKR 2020-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Namnd -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 0,0
Allman fritidsverksamhet -4,6 -4,1 -7,0 -7,2 -0,2
Stod t studieorg, allm kulturvht -3,8 -3,2 -5,8 =57 0,1
Bibliotek -8,5 -7,8 -12,7 -12,5 0,2
Idrotts- o fritidsanlaggning 7,7 -7.8 -11,5 -11,6 -0,1
Fritidsgardar -1,6 -1,5 -2,5 -2,5 0,0
SUMMA -26,6 -24,7 -40,0 -40,0 0,0
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Barn-och utbilldningsnamna

STRATEGISKT INRIKTNINGSOM-

RADE NAMNDMAL
En attraktiv och vixande Skolan ska vara attraktiv och konkurrenskraftig.
kommun

En hallbar kommun
och hilsa.

Alla elever ska ha en skolgdng som préglas av trygghet

En lirande kommun
och hilsa.

Alla elever ska ha en skolgdng som préglas av trygghet

Alla elever ska métas av en inkluderande larmiljo. ‘

Maluppfyllelse

Naimndmal: Skolan ska vara attraktiv och
konkurrenskraftig.

Skolan ska vara forstahandsvalet for alla elever,
familjer och arbetstagare.

Mialet kommer inte att uppnds pa helar. Antal
elever som véljer skola har minskat och styrtalet
dr gront. Trots den ldga personalomséttningen
per maj, sa dr prognosen att den kommer att
overstiga maltalet 7%. Det dr nér det nya lasaret
borjar, som de flesta rekryteringarna sker. Det
har sett ut pa det hér sittet de senaste dren.
Vilket gor att styrtalet dr rott.

Namndmal: Alla elever ska ha en skol-
gang som praglas av trygghet och hilsa.

Barn och elevernas trygghet och hilsa paverkar
larandet. Att alla dr trygga och trivs i skolan &r
en forutsattning for att inlarning ska ske.

Barnen och eleverna behéver vara trygga i alla
situationer och miljéer inom skolan. Tryggheten
ska innefatta 4ven maltider, korridorer, utemil-
joer, lagerskolor, utflykter, studiebesok, sociala

medier och praktik med mera och ddrmed utgor
allt detta ocksa larandemiljon.

En otrygg milj6 kan handla om allt fran hur
lokaler och utomhusmilj6 dr utformade till hur
personal, barn elever behandlar varandra med
respekt.

For att barn och elevers larande och hélsa ska
framjas kan skolan ge; stod och uppskattning
fran pedagoger och ldrare, information om vad
man férvéntas dstadkomma i god tid innan
resultat ska redovisas, tydliga mal for vad som
krévs for att fa ett visst betyg, respekt och ac-
ceptans fran jamnadriga, en skolmiljé som é&r fri
frdn mobbing.

Mialet kommer inte att uppnds pa helar. Ny mat-
ning sker under hosten

Namndmal: Alla elever ska ha en skol-
gang som prdglas av studiero

Klassrumsmiljon har god kvalitet om det finns
ett samlat arbete med att skapa studiero som
eleverna deltar i och dér elever ges mojlighet att
ta ansvar for att gora de uppgifter lararen har
planerat och inte blir stérda nér de utfor dessa.



Det ar ocksa viktigt att lararna vidtar andamal-
senliga atgdrder for att skapa en lugn miljo.

Mialet kommer inte att nds pé helar. Enligt
Laroplanen ska alla elever d.v.s. 100% ha den
studiero som krévs for att kunna utfora sina stu-
dier. Det dr av tvd anledningar vi inte nar malet.
Studiero uppfattas olika och betyder olika for
alla elever. De har olika behov i sin studiemiljo,
som vi i dagsldget inte kan tillgodose med véra
klassrumsmiljéer.

Naimndmal: Alla elever ska motas av en
inkluderande larmiljo.

Med inkluderande larmilj6 menar vi att skolan
moter alla barn och elevers behov och ser olik-
heter som en norm. Olika larmiljoer erbjuds till
barn och elever utefter deras behov.

Vi ser att viktiga faktorer att arbeta med ar
ledarskap pa alla nivaer, tillit, goda relationer,
stimulerande av barn och elevers motivation.

Malet kommer varken nds pa del- eller hel4r.
Aven om vi enligt forskningens syn gor allt det
vi kan for att skapa en inkluderande larmiljs,
kommer det alltid finnas elever som inte kdnner
sig inkluderande, da mélet bygger pa en sub-
jektiv kdnsla. Larares kompetens att utforma
inkluderande undervisning behover utvecklas
och ledarskapet p4 alla nivder behover stérkas.
Kollegialt larande bade bland rektorer och larare
ska 0ka det pedagogiska ledarskapet.

Arets viktigaste handelser

Covid19 har genomsyrat mycket av Barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter under
varen2020. Bland annat fick gymnasieskolan
med kort varsel 6vergd, fran vanlig undervis-
ning, till fjarr- och distansundervisning.Enligt
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en prelimindr utrdkning har gymnasieskolans
resultat forsamrats, vilket kan bero pa flera
olika faktorer. Varens fjirr- och distansstudier
skapade inte bra forutséattningar for en del av
eleverna p4 skolan. Det har framkommit att
distansundervisning, &ven nér den utfors i real-
tid, inte dr optimalt vare sig for elever eller for
larare. En utmaning har varit att halla kvar mo-
tivation hos elever och anpassa undervisningen
efter elevernas forutsattningar och behov pa
distans. Det finns elever som har haft svarighet
med att f6lja distansundervisningen och som
har haft behov av stod. Resultatet &r &ven kopp-
lat till att en betydande del av eleverna startade
sin gymnasietid pad IM-programmen.

Hammarskolan flyttar sin verksamhet till Vreta-
skolan fran hostterminens borjan pa grund

av otjanlig inomhusmiljé. Likasd har delar av
grundskoleverksamheten p& Olandsskolan flyt-
tat tillfalligt till Ekeby skola, medan utredning
pagér om lokalbehovet i Alunda.

Griso skola och fritidshem har avvecklats i juni
2020. Elever hanvisas till Oregrunds skola och
fritidshem.

Barnkonventionen blev svensk lag fran 2020-01-
01, vilket innebér att verksamheten behover ha
ett barnperspektiv vid alla férandringar.

Barn- och utbildningsndmnden fattade beslut
om att omforhandla samverkansavtal inom
gymnasieskolan, vilket kommer att kunna fa
konsekvenser 2021.

Ekonomiskt utfall

Barn- och utbildningsndmnden visar ett re-
sultat om +19,1 mnkr per augusti 2020 jAmfort
med lagd periodbudget. Overskottet kommer
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huvudsakligen av inkomna och under perioden kar kostnaderna trots stor personalfranvaro.

ej forbrukade statsbidrag samt visst 6verskott Skolor och férskolor arbetar redan tidigare med
inom budgeten f6r kdp av extern verksamhet. stora intdkter i form av statsbidrag, dven dessa
Prognos for heldr dr en budget i balans. ordinarie bidrag dr en utmaning att hantera i

ekonomiskt perspektiv d& villkoren och belopp

vid 19 pandemin forsvarar for verksamhe- . o
Co op € Ors © S € varierar stort mellan dren.

terna att gora ekonomiska prognoser for aret,
inkomna bidrag, t ex for att tacka sjuklon, ska
matchas mot vikariekostnader. Vissa enheter
har inte lyckats rekrytera vikarier vilket mins-

) REDO- REDO-

BARN OCH UTBILDNINGSNAMND REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
RESULTATRAKNING MNKR NING 2019 2019-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Intdkter 84,2 42,9 52,1 63,8 63,8
Kostnader -632,4 -402,6 -411,8 -628,0 -628,0

varav personalkostn -365,1 -244,7 -245,2 -359,9 -359,9

varav lokalkostn 91,8 -61,2 -61,7 -92,1 -92,1
Nettokostnader -548,2 -359,7 -359,6 -564,1 -564,1
Arsbudget -548,1 -370,2 -378,7 -564,1 -564,1
RESULTAT 0,1 10,5 19,1 0,0 0,0

) REDO-

BARN OCH UTBILDNINGSNAMND BUDGET VISNING BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
PER VERKSAMHETSOMRADE MNKR 2020-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020

Namnd -1,0 -0,8 -1,5 -1,5 0,0
Kulturskola -4,3 -4,1 -6,5 -6,5 0,0
Forskoleverksamhet -85,7 -83,6 -126,4 -126,9 -0,5
Skolbarnsoms+Elvan -14,2 -14,4 -20,7 -21,5 -0,9
Grundskola, inkl sirskola -173,1 -165,7 -258,4 -259,9 -1,5
Gymnasiesk, sirsk -72,6 -68,5 -107,9 -108,1 -0,2
Vuxenutb etc -10,3 -13,8 -15,4 -17,9 -2,5
Ovrigt -17,5 -8,8 -27,3 21,7 5,6

SUMMA -378,7 -359,6 -564,1 -564,1 0,0



Socialnamnd

STRATEGISKT INRIKTNINGSOM-
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RADE NAMNDMAL
En attraktiv och vixande Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare
kommun

En hallbar kommun

Socialndmnden ska vara en effektiv verksamhet ‘

Socialnamndens uppdrag

Socialndmnden ska utifran behov, lagstiftning
och ekonomiska forutséttningar erbjuda insat-
ser till Osthammars kommuns invanare. Insat-
serna ska stimulera individen till ett sjdlvstan-
digt, vardigt och tryggt liv i gemenskap med
andra. Darutdver ska individen kidnna sig trygg
i hur service och omvardnad tillgodoses.

Socialndimndens huvuduppgift &r att erbju-

da enskilda och familjer st6d i sin livsféring,
tillhandahalla en god vard och omsorg for dldre
och personer med funktionsvariationer. Enligt
géllande lagstiftning ska den enskildes ratt till
stdd och bistand prévas. Socialndimndens beslut
ska vara réttssdkra och tydliga.

Socialndmndens verksamhet omfattar:

e Individ- och familjeomsorg

e Aldreomsorg

* Hilso- och sjukvard

e Stod till personer med funktionsvariationer
 Uppsokande, férebyggande och 6ppna insat-
ser

e Fardtjanst

* Hjdlpmedel

* Bostadsanpassning

Maluppfyllelse

Nimndmal: Socialnimnden ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Maélet bedoms nés pa helar. Prognosen &r att
alla styrtal ska vara uppnadda pa helar, trots att
alla maltal i dagsldget inte 4r uppnadda.

Nimndmal: Socialnimnden ska vara en
effektiv verksamhet

Mialet bedoms att inte uppnas pa heldr. Covid-19
kommer troligtvis att paverka styrtal negativt
pa helar.

Arets viktigaste handelser

Arets viktigaste handelse dr pandemin
Covid-19, som har préglat socialférvaltningens
arbete helt och héllet under varen 2020. Det
gdller allt fran skyddsutrustning, smitta hos
brukare och personal samt vikarieanskaffning.

Kommunens omorganisation har &ven paverkat
socialforvaltningen. Tva chefer har valt att sluta
och en viss oro hos medarbetare finns.

Socialférvaltningen initierade under januari
2020 ett arbete med inférande av digital signe-
ring for ordférandebeslut. Inférandet av digital
signering har inneburit att arbetsprocessen for
att snabbt och sdkert kunna skicka och ta emot
meddelanden har effektiviserats. Inforandet har
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darutover minskat administration, ledtider i ar-
betsprocessen och andelen resor for ledamoter.

Aven inom vard och omsorg har digital signe-
ring inforts for behandlingar och ordinationer
fran Legitimerad personal till Vard och om-
sorgspersonal.

Arbetsmiljoforbattringar pa vara sarskilda
boenden, genom att spol- och diskdesinfektorer
har installerats, vilket ger béttre hygien och
mindre smittspridning.

Ekonomiskt utfall

Verksamheterna inom vard och omsorg (VoO)
har arbetat intensivt fér att komma i balans.
Det dr ocksa en verksamhet som under varen
kraftigt paverkats av Covid-19.

Sarskilt boende, dldre har under delaret en
hogre kostnad dn budgeterat. Likt flera andra
utforarverksamheter kan detta underskott fram-
forallt férklaras av hoga kostnader f6r rorliga
personalkostnader som sjuklén, timvikarier och
overtid. Tittar man pa enhetsniva redovisar tva
enheter nollresultat, en enhet nirmar sin noll
och tva enheter brottas med stdrre underskott.

Hemtjansten i egen regi har 6kat effektiviteten
jamfort med forra dret med en lagre kostnad per
utford timme men férvédntas fortsatt generera
ett underskott.

Hemtjénsten arbetar systematiskt med att
fortsitta effektivisera verksamheten genom
ledarskap, planering och férbéttrad administra-
tion. Béttre planering och mer sammanhéllna
insatser ger lagre kostnader. Malet dr en debi-
teringsgrad pa 65% och i slutet av delaret lag
genomsnittet pa 60%.

Antalet bistindsbedémda och utférda timmar
inom hemtjdnst har 6kat och volymen forvantas
fortsdtta 6ka under aret vilket resulterar i en
prognos om ett kraftigt underskott 4ven for de
budgeterade hemtjansttimmarna.

Det har ocksa tillkommit externa placeringar pé
sarskilt boende, bdde for dldre och LSS boen-
de. Placeringarna har tillkommit pa grund av
platsbrist i vdra egna boenden. Platsbristen pa
sérskilt boende for dldre avser endast inrikt-
ningen demens och hir behéver man konver-
tera omvardnadsplatser till demens. Néar det
kommer till LSS boenden har det ldnge funnits
ett storre behov dn de befintliga platserna, och
behovet ser ut att fortsitta 6ka i framtiden.

Inom individ och familjeomsorgen (IFO) ligger
stort fokus pé att mojliggéra hemmaplanslos-
ningar i sa stor utstrackning som majligt, vilket
ar bra bade for individ och ekonomi. Samtliga
ovriga insatser ses 6ver och dér sa dr mojligt
omforhandlas avtal for att sinka kostnaderna.
Stort arbete med att rekrytera personal har
ocksd genomforts for att minska behovet av
hyrpersonal.

Verksamheten ensamkommande barn berdknas
leverera en ekonomi i balans for 2020. Trots den
positiva prognosen om heldret star verksam-
heten fortsatt infor stora utmaningar att anpassa
verksamheten efter det minskade behovet. En
verksamhetsutveckling har pabdérjats dér stod-
boendet som tidigare endast arbetade mot en-
samkommande nu dr tankt att tillsammans med
boendestdd och 6ppenvard méta upp behovet
av hemmaplanslésningar.



Effekterna av Covid-19

Den ekonomiska effekten for forvaltningen
under dret kopplat till Covid-19 &r 6kad kostnad
for sjuklon (kompenseras av staten), initialt en
okning av 6vertid och timvikarier och kraftigt
okade kostnader f6r skyddsmaterial (i dagsldget
8,5 mnkr). Forvaltningen bedomer att kostnader
(utover sjukloner) kommer uppga till 13,5 mnkr
for heldret, och att staten genom det sarskilda
statsbidraget kommer kompensera for cirka 5
mnkr.

Atgirder

Minska sjuktalen genom att arbeta med medar-
betarskap, delaktighet och ansvar.
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Oka effektiviteten inom hemtjéansten genom
forbattrad logistikplanering for att uppna 65%
debiteringsgrad (ndimndens mal). I dagslédget
ligger debiteringsgraden runt 60%.

Hemmaplanslosningar, forstarka och utdka
Oppna insatser som forbygger placeringar och
externa insatser.

Trygg och hallbar dldreomsorg

e Stédlla om omvardnadsplatser pa sdrskilt boen-
de till mer flexibla insatser

* Minska antalet korttidsplatser

e Preliminéra beslut inom hemtjénst, for att
komma rétt i omfattning pd insatserna

) ) REDO- REDO-
SOCIALNAMND RESULTATRAKNING REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2019 2019-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Intdkter 191,0 108,2 119,8 162,7 171,8
Kostnader -687,6 -440,1 -460,0 -669,8 -690,2
varav personalkostn -377,1 -251,6 -262,6 -374,9 -374,9
varav lokalkostn -60, 1 -40,0 -394 -60,0 -60,0
Nettokostnader -496,6 -331,9 -340,2 -507,2 -518,5
Arsbudget -487,3 -324,3 -334,6 -507,2 -507,2
RESULTAT -9,2 -7,6 -5,6 0,0 -11,3
) REDO-
SOCIALNAMND PER VERKSAMHETS- BUDGET VISNING BUDGET PROGNOS AVVIKELSE
OMRADE MNKR 2020-08 2020-08 HELAR 2020 HELAR 2020
Namnd -0,8 -0,6 -1,2 -1,2 0,0
Gemensamt socialkont -28,1 -10,8 -46,6 -32,6 14,0
Vard o omsorg enl SOL o LSS -267,9 -288,0 -402,6 -426,6 -24,0
Individ o famoms -37,8 -37,2 -56,8 -56,6 0,2
Flyktingmottagande 0,0 -3,5 0,0 -1,5 -1,5
SUMMA -334,6 -340,2 -507,2 -518,5 -11,3
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