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Malredovisning

Kommunfullmiktige har med utgdngspunkt i

Vision 2020 beslutat om fyra strategiska inrikt-
ningsomrdden som ska vara vigledande for all
verksamhet i kommunen.

De fyra strategiska inriktningsomrddena &r en
del av kommunens styrmodell — Styrhuset.

STRATEGISKA INRIKTNINGSOMRADEN

1. En attraktiv och vixande kommun
2. En hallbar kommun

3. En larande kommun

4. En 6ppen kommun

Vi foljer arligen utvecklingen genom tolv styrtal
som dr relevanta for vad vi vill uppnad, jamfor-
bara med andra kommuner och som huvudsak-
ligen mits av andra. Hittills under 2019 har vi
uppgifter fér endast fyra av dessa tolv styrtal.

God ekonomisk hushéllning &r ett lagkrav som
innebéar att kommunen ska ha en god ekono-
misk hushéllning i sin verksamhet.

En attraktiv och vixande kommun

Bakgrund

Som naturskon kust- och skargdrdskommun i
utkanten av den dynamiska och snabbvéxande
Uppsala/ Stockholm-regionen finns naturliga
forutsattningar for kommunen att véxa invanar-
maéssigt. Hog kvalitet i de kommunala val-
fardstjansterna och ett vilméende niringsliv ar
nycklar i att kunna attrahera nya invénare.

S1: Foretagarnas ndojdhet med kommunens
service

Naér 2018 ars drenden summeras ser vi att kun-
dernas nojdhet generellt har férsamrats. Det
framgar av den rapport vi tog del av i maj 2019,
vilket dr den senaste rapporten vi har. Vi har
ocksa kunnat se att resultatet var avsevart sam-
re under forsta halvéret 2018, jamfort med andra
halvéret 2018. Det sammanvégda arsresultatet
(2018 ars foretagsdarenden) summerades till 63
for de sex myndighetsomradena. Det &r en sig-
nifikant férsamring jamfort med var ambition
och jamfért med foregdende ars varden. Det dr
var beddmning att en orolig personalsituation
kombinerat med oro kopplat till organisatoris-
ka fordandringar delvis kan vara forklaringar
till den negativa rekylen. Undersokningen
omfattade totalt 422 drenden, varav ca hilften
utgjorde det urval som undersokningsforeta-
get valde. Knappt 100 av dessa valde att svara,
vilket gav oss en svarsfrekvens kring 50%. Till
antalet d&renden dominerar bygglovsdrendena
(57% av de hundra). Det ar besvidrande att vi
for andra aret i rad saknar drsuppgift for bade
brandskydds- och markupplételsedrenden. De
omraden dér vi d&nda pa arsbasis hade ett hygg-
ligt NKI 4r inom Bygglov och inom Livsmedel-
skontroll. Svagast var omradena Serveringstill-
stand och Miljo- och hilsoskydd. Kommunens



atgardsfokus ligger nu pa att effektivisera vara
rutiner i relation till kund och pa var kommu-
nikation med varje enskild kund (med syfte att
ocksé ge végledning i féretagarens myndighets-
kontakt).

S2: Befolkningsutveckling, netto6kning
av befolkningen

Befolkningsutvecklingen i kommunen har tagit
ny fart efter tva-tre ar av svagare utveckling

an forvantat. Under de forsta dtta manaderna
2019 har befolkningen 6kat med 233 personer.
Tendensen kunde skonjas vid SCB officiella
halvarsmétning ddr 6kningen var 110 personer.
Sannolikt kommer 6kningen backa ndgot fran
de nuvarande 233, men vi kan nog redan nu
anta att befolkningstillvaxten kommer na malta-
let for aret. Den utveckling vi ser i den officiella
SCB-statistiken for halvéret visar bl.a. att till-
véxten sker bade i titorten (+70) och pa lands-
bygden (+40). Det som sticker ut i den prelimi-
nédra rapportering vi har per 2019-09-03 visar att
en del av drets starka utveckling kan forklaras
av hoga fodelsetal i jamforelse med de senaste
aren. Den lite lingre “utzoomade bilden” (ca 20
ars sikt) siger att det &r titorterna - med Ost-
hammar och Alunda framst - som véxer och att
landsbygden minskar. Befolkningsunderlaget
ar stabilt men arbetsmarknaden minskar sakta.
Befolkningen véxer, men blir allt dldre. Tillkom-
sten av nya bostdder har 6kat kraftigt men vi ser
en tydlig avmattning av pabdrjade ldgenheter
senaste aret till f6ljd av VA-problematiken. Det-
ta kommer driva in kommunen i en avstannan-
de, ofrivillig stagnation i tillvaxten.

S3: Kommunernas boendeattraktivitet

Osthammars kommun &r en attraktiv kommun
att bo i. Det vet vi som bor hir och det visar
sig d@ven i “den nya” FOKUS-undersokningen
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(BastAttLeva). Kommunens styrkor &r fortfaran-
de arbetsmarknaden och kultur- och fritidsut-
budet. Det som séarskilt driver upp kommunens
ranking dr andelen sysselsatta bland den arbets-
fora delen av befolkningen samt kommunens
satsningar pd kultur och bibliotek. Det som
skulle féra upp kommunen ytterligare i den nya
rankingen &r bl.a. en minskad skillnad mel-

lan man och kvinnor (matomrdde Demokrati,
Jamstélldhet och Socialt kapital, se dven https://
www.scb.se/hitta-statistik /sverige-i-siffror/
kommuner-i-siffror/#?region1=0382®ion2=00).

Virt att notera &r att undersékningen visar att
omrdden som demografi och kommunal ekono-
mi dr omraden ddr Osthammars kommun i en
samlad jamforelse med 6vriga kommuner i lan-
det placerar sig “mitt i faltet”. Vi kdnner att var
situation pd dessa omrdden dr utmanande och
stéller krav pa samverkan och ckad effektivitet i
vélfardsproduktionen. Detta delar vi alltsd med
stora flertalet av kommuner i Sverige.

Kommunens
boendeattraktivitet -
ranking bland
landsbygdskommuner

43
Hi

2015 2016 2017 2018 20019 2019

Utfall  Utfall  Utfall  Utfall Makal  Utfall

Tabell 1: Ranking bland totalt 164 stycken lands-
bygdskommuner dir ett ldgre viirde dr bittre
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EN ATTRAKTIV OCH VAXANDE KOMMUN
Samlad bedémning for 2019:

Kommunstyrelsen konstaterar att vi nar vara
ambitioner avseende boendeattraktivitet och
befolkningsutveckling, vilket dr gladjande. Vi ser
dock i savil SKL Insikten som i Svenskt Narings-
livsranking att vi inte nar fram till vara foreta-
gare. Detta féranleder oss att 6ka vart arbete
dar och med hjilp av féretagarna hitta ratt i det
arbetet. Prognosen dr att vi nar tva av styrtalen,
boendeattraktivitet och befolkningsutveckling,
samt att vi inte nar ett av styrtalen, foretagens
néjdhet.

En hallbar kommun
Bakgrund

Hallbar utveckling knyter ihop hallbarheten i
ekosystemen med de sociala och ekonomiska
utmaningar ménskligheten star infér. Det stra-
tegiska inriktningsomradet En héllbar kom-
mun ringar in samtliga tre hallbarhetsaspekter.
I korthet innebér det att vi stravar efter ett
effektivt resursutnyttjande, ej skadar miljén och
arbetar langsiktigt for att ta ansvar f6r kom-
mande generationer; Att utveckla och bevara
ska kunna véxa tillsammans. Det betyder ocksa
att vi vill sdkra jamlika och goda mdjligheter till
delaktighet, sammanhallning och engagemang
liksom hélsa, vdlmaende och trygghet genom
hela livet.

S4: Langsiktiga finansieringen av vil-
fardstjanster, resultat i % av skatter
Kommunens resultatmal enligt policyn for god
ekonomisk hushéllning &r att det ska uppga till
minst 2 % av skatter och generella bidrag. Detta
for att 6ver tid kunna finansiera storre delen av
en normal investeringsniva. Det bidrar till att
kommunens kort- och langsiktiga finansiella

handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet, bibehalls.

Osthammars kommuns budget for 2019 &r ett
Overskott pa 7,3 mnkr, vilket motsvarar 0,6 % av
skatter och generella statsbidrag. Prognosen for
aret per 31 augusti visar ett underskott pa 4,4
mnkr. Analysen i dagsldget dr att kommunen
inte klarar av att nd budgeterat resultat.

Kommunens nettokostnad, kostnader minus
intdkter, 6verskrider budget med 21,7 mnkr. En
positiv prognos for rantenetto samt skatter och
generella bidrag med sammanlagt 9,9 mnkr ger
ett prognostiserat underskott {6r kommunen pa
11,7 mnkr jamfort med budget f6r 2019. Av kom-
munens fem ndamnder sé visar endast Kultur
och fritidsndgmnden samt Barn och utbildnings-
ndmnden att man klarar hélla budget. Ovriga
ndmnder visar alla pa ett underskott, i Kom-
munstyrelsen fall dr det Teknisk forvaltning
som visar underskott.

S5: Vilmaende och hilsa

Hilsa &r ett vitt begrepp som inte enbart hand-
lar om fradnvaro av sjukdom. Det innebér att
hilsa dr nagot som kan uppnds &ven om man
ar sjuk eller har en funktionsvariation. Dock
ar sjukdomar och funktionsvariationer viktiga
parametrar for en persons upplevda vilbefin-
nande, tillsammans med en médngd andra.



Styrtalet baserar sig pa resultat av fragestall-
ningen “"Hur bedémer du ditt allmédnna hélso-
tillstdnd” i undersckningen Liv och hilsa och
andelen som besvarat frdgan med “Bra” eller
“"Mycket bra” .

Undersokningen genomférs var fjarde ar, i sam-
arbete mellan regionerna/landstingen i Uppsa-
la, S6rmlands, Vastmanlands, Varmlands och
Orebro ldn. 2019 genomférdes ingen undersdk-
ning varfor utfall for styrtalet saknas i denna
rapport. Senaste siffrorna redovisade ar fran
2017. Da svarade 662 av 1476 tillfragade personer
i Osthammars kommun. Utfallet var d& 74.

S6: Aktuell hdllbarhet:s ranking av kom-
muner

Under ar 2018 nddde Osthammars kommun
malet att vara bland de 150 basta kommunerna

i tidskriften Aktuell Hallbarhets kommunran-
king. Infor ar 2019 satte Kommunfullmaktige
malet att né topp 140. Aven detta mal ndddes da
Osthammars kommun hamnade p& plats 127.

Vi har sedan &r 2014 legat relativt stabilt i vara
placeringar, med en dipp under 2016 men sedan
dess starkt var placering varje ar under 3 ars tid.

I en forsta analys av enkétsvaren och statistiken
gdllande var placering 2019 kan vi konstatera
att det finns flera omraden dar Osthammars
kommun som liten kommun har svart att arbeta
med alla de styrdokument som rankingen tar
med i beddmningen. Det handlar bland annat
om tuffa mél och avancerade analyser inom kli-
matomradet, férdjupat arbete med cirkuldr eko-
nomi, krav i byggprocesser och uppféljning av
miljokrav och sociala krav i upphandlingar. Har
kan kommunen fortsétta utveckla sitt hallbar-
hetsarbete, d& kanske framst tillsammans med
andra kommuner och regionen som stod. Vi
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har liksom tidigare ar givit respons till Aktuell
Hallbarhet att de saknar manga delar som ska
tdcka in de sociala delarna av hallbarhetsfragan
och att indexet ddrmed blir begransat. Kommu-
nen arbetar bra med direkta energi-, transport-
och klimatatgirder, med ekologiska livsmedel
och naturvard. Grundat pd statistiken finns det
en del att utveckla gillande vara medborgares
och kunders skattning av kommunens miljéar-
bete, vi kan ocksa forbéttra vart arbete gdllande
avfallshantering, plan fér kemikaliehantering
och uppfoljning av upphandlingar.

Vi kan ocksd konstatera att kommunen inte sva-
rat pa Boverkets miljomalsenkét, som utgor flera
delar av indexet. Den enkdten dr viktig att svara
pa for att vi ska ge en komplett bild av kommu-
nens verksamhet. Genom att inte svara pa den
missar vi podng i sammanstéllningen. Motsva-
rande géller f6r vara rapporteringar till Svenskt
vattenindex, arlig rapportering till Vattenmyn-
digheterna, Avfall Sveriges miljoindex, Ekomat-
centrum, rapporteringar till Energimyndigheten
och till Kolada. I alla dessa senare uppriknade
rapporteringar har kommunen svarat och véra
svar ger avtryck i kommunrankingen. En viktig
del i att utveckla héllbarhetsarbetet och hélla
var plats, alternativt fortsitta stiga, i Aktuell
Hallbarhets kommunrakning dr att fortsitta ga
igenom ingdende statistik och fokusomréden, se
over vilka namnder och forvaltningar som kan
paverka arbetet och resultatet och lyfta in det
som ett underlag i namndernas och forvaltning-
arnas kommande verksamhetsplanering. Det
finns ocksd manga hallbarhetsaspekter Ostham-
mars kommun under forsta halvaret inte métt

i styrtal men som kommer att sammanfattas i
kommunens arliga Hallbarhetsbokslut som blir
en del av arsredovisningen 2019.
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Aktuell hallbarhets
ranking avkommuner

177
161
5% 147

2015 201s 2017 2018 2019 2019
Utfall  Utfall Utfall  Utfall Makal Utfall

Tabell 2: Ranking bland kommuner dir ett ldgre
vdrde dr bittre.

EN HALLBAR KOMMUN

Samlad bedémning for 2019:

Kommunstyrelsen gldds at att vi ytterligare
forbattrar oss inom vart hallbarhetsarbete, dven
om vi rér oss fran en plats i mitten pa skalan.
Mer oroande ér var budgetsituation dar vi prog-
nosticerar ett underskott for aret. Vi har dock
forhoppningar om att na ett nollresultat vid
arets slut. De storsta avvikelserna finns inom
bygg- och miljonamnden samt socialnamnden.
Var prognos dr att vi;

- nar ett av styrtalen, aktuell hdllbarhets ranking
- €] nar ett av styrtalen, resultat i % av skatter
och bidrag

- att styrtalet avseende vdlmaende och hilsa
kommer att utga da det mits for sillan

En larande kommun

Bakgrund

Allt fler arbeten kréaver hogre utbildning och
risken &r stor att personer med bristfillig utbild-
ning hamnar allt ldngre ifrdn arbetsmarknaden
och anstéllningsbarhet. Forbattrad skolfram-
géang och det livsldnga liarande dr framgangsfak-
torer for minskat utanforskap. Ett sitt att arbeta
for en forbattrad kompetensforsorjning ar sam-
verkan mellan skola, akademi och naringsliv.

S7: Andel elever som tagit gymnasieexa-
men inom fyra ar

Styrtalet méts endast pé heldr. Prognosen for
helar foérvintas ligga 6ver riket och i paritet
med féregdende ar. En hog genomstromning
kan indikera att gymnasieskolorna anpassar
utbildningen efter elevernas férutséttningar och
behov samt att det finns ett méalinriktat kom-
pensatoriskt arbete.

S8: Nidringslivet upplevelse av hur vil det
gdr att rekrytera medarbetare inom vart
geografiska omrade

Svenskt Néaringslivs Foretagsklimatsenkét visar
pé en fortsatt nedgéng géllande foretagarnas
upplevda tillgdng pa arbetskraft med relevant
kompetens. Féregdende ar var betyget 2,55 pa
en 6-gradig skala dér 4 anses vara bra medan 6
ar utmarkt. Vardet i 2019 ars enkéat ar 2,45.

Faktorer som paverkar den upplevda tillgangen
pa arbetskraft kan vara tétortsstorlek, narhet
till storre tatort och pendlingsmonster. Nytt for
i &r &r darfor att Svenskt Néringsliv har valt att
dela upp kommunerna dir Osthammar tillhor
gruppen ldgpendlingskommuner (nira storre
stad — kommuner ddr mindre dn 40 procent av
nattbefolkningen pendlar till arbete i en storre



stad). Gruppen bestar av totalt 35 kommuner
och Osthammar placerar sig p4 plats 30.

Naringslivets upplevelse
av hur val det gar att
rekrytera medarbetare i
vart geografiska omrade

2,52

2015 201e 2017 2018 2019 2019
Utfall  Utfall Utfall  Utfall Makal Utfall

Tabell 3: Niringslivets bedomning pd en skala 1 -6
dir ett hogre vdrde dr bittre.

For att framja en positiv utveckling av foretags-
klimatet och specifikt tillgdngen pa arbetskraft
med relevant kompetens, tréffas representanter
fran kommunen och det privata nédringslivet
regelbundet for att diskutera insatser vi med
fordel gor tillsammans.

S9: Den egna organisationens lirande och
utveckling

Vart mal ar att alla verksamheter i Osthammars
kommun sténdigt utvecklar eller anpassar sina
arbetssatt for att jobba sa effektivt som mojligt.
En forutséttning for verksamheter att utvecklas
ar att alla anstdllda utvecklas inom ramen for
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sitt uppdrag, och far den kompetensutveckling
som dr nodvandig for att kunna gora sitt jobb.
Att fa bade professionell och personlig utveck-
ling pa arbetet dr positivt bade foér den anstillda
och for oss som arbetsgivare.

For att f4 svar pd detta har en undersokning
gjorts bland alla anstédllda. Undersckningen
stiller foljande fragor; “har du utvecklats i ditt
jobb under det senaste aret”, “finns det behov

av att utveckla eller anpassa arbetssétten pa din
arbetsplats”, “har arbetssétten pa din arbetsplats
forandrats till det battre under det senaste aret”
samt “har du en individuell utvecklingsplan”.
Fragorna skickades till alla anstillda och 649

personer har besvarat samtliga fragor.

Resultatet visar att vi har anledning att satsa
mer pa kompetensutveckling. 79 % av respon-
denterna anger att det finns behov att utveckla
eller anpassa arbetssatten samtidigt som 62 %
anger att arbetssitten har férandrats till det
bédttre under det senaste aret. Andelen anstall-
da som upplever att de har utvecklats i jobbet
under det senaste dret dr 72 %, samtidigt som
andelen anstéllda som har en individuell ut-
vecklingsplan dr 44 %.

Eftersom var omvirld férdndras hela tiden, be-
hover vi ha en beredskap att fordndras med den.
Nya och smartare verktyg och arbetssitt &r en
sjalvklarhet. Likasé nya arbetsuppgifter, som er-
sétter foraldrade arbetssétt. For att mota denna
utmaning maste alla anstéllda ha en individuell
utvecklingsplan som f6ljs med kompetenshéojan-
de insatser.
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Den egna organisationens
larande och utveckling;
Andel av de anstallda som
upplever att de utvecklats
under det gangna aret

2015 201e 2017 2018 2019 2019

Utfall  Utfall Utfall  Utfall Malkal  Utfall

Tabell 4: Andel av de anstillda som genom sjilvskatt-
ning upplever att de utvecklats professionellt det
gingna dret.

EN LARANDE KOMMUN

Samlad bedémning for 2019:

Kommunstyrelsen konstaterar att andelen
elever som tagit examen inom fyra ar fortfaran-
de ligger pa en hog niva, klart 6ver rikssnittet.
Dock dr prognosen att vi inte uppnar det hogt
stdllda styrtalet. Avseende den egna organisatio-
nens lirande konstaterar vi vidare att nira 3 av
4 tycker att de utvecklas under aret. Mer pro-
blematiskt dr foretagens upplevelse av mojlighe-
ten att rekrytera. Har pagar ett samarbete med
ndringslivet men detta behover forstarkas med
lokala insatser, regionalt ansvar samt tydliga
signaler till nationella institutioner. Prognosen ar
att vi nar styrtalet om den egna organisationens
larande, men far svart att uppna de tva andra.

En 6ppen kommun

Bakgrund

Ett hallbart samhalle tal pafrestningar, dr
anpassningsbart och forandringsbeniget. En
viktig aspekt i detta &r méanniskors kéansla av
sammanhang och mojlighet att vara delaktiga
och kunna péaverka. Utéver att rosta i allmédnna
val erbjuder kommunen flera ingdngar for inva-
nare att delta i den lokala samhéllsutveckling-
en. Bland annat handlar det om att bjuda in till
medborgardialoger kring viktiga fragor, tillhan-
dahélla lattillgéngliga tjanster fér engagemang
och skapa insyn i kommunens verksamheter.

$10: Andelen invanare som upplever att de
har inflytande

Delaktighet och inflytande i samhaéllet &r en
viktig forutsittning for en god folkhélsa och ett
socialt hdllbart samhalle. Det finns samband
mellan flera olika aspekter av hilsa och del-
aktighet. Nar individer och grupper upplever
att de saknar mojlighet att paverka sina egna
livsvillkor eller samhallsutvecklingen kdnner
de i mindre utstrackning tillit till sin omgivning
och en kinsla av maktlshet och utanférskap
kan uppsta.

Utfallet for det hér styrtalet baseras pa svar
fran en slumpmassigt vald grupp invdnare som
deltagit i SCB:s drliga medborgarundersékning.
Undersdkningen genomférs under perioden 6
september-29 oktober 2019 varfor resultat for
halvaret inte finns tillgéngligt.

Kommunens betygsindex for styrtalet 2018 var
34 och endast ett indextal skiljde kvinnor och
mans resultat &t. Ingen storre skillnad kan heller
ses Over tid, men den lilla skillnad som finns ar
negativ. Trenden &r sdledes svagt vikande.



Under varen 2019 genomfordes en dialogturné
med stopp i Alunda, Gimo, Osthammar, Oster-
bybruk och Oregrund. Vid dessa triffar deltog
tjanstepersoner och foértroendevalda fran for-
valtningar och nimnder och sammankomsterna
var 6ppna for alla invanare.

Utover specifika dialogtillfallen erbjuder
kommunen ett antal delaktighetstjédnster. Bland
dessa finns tjansterna Fraga politiken, Allmén-
hetens fragestund och majligheten att lamna

in Medborgarmotion. Dessa tjanster anvands i
dagsldget av en liten andel av kommunens inva-
nare och om det beror p4 att de inte &r kdnda el-
ler att de inte svarar upp mot invdnarnas behov
kan behova ses 6ver, for att 6ka upplevelsen av
inflytande och delaktighet.

S11: Andelen invanare som har fortroende
for kommunen

Trenden for invdnarnas fortroende f6r kommu-
nens tjansteman och foértroendevalda &r svagt
minskande. Aven om detta sker i riket som hel-
het &r det alarmerande att vara fortroendesiffror
minskar fran en relativt ldg niva. Da trenden
varit minskande under flera &r har flera dtgérder
vidtagits. For att forstarka vart arbete ytterligare
vill vi podngtera f6ljande;

o Vara drliga, tydliga och raka i var kom-
munikation
. Att respektera invanare och foretagare

for deras bidrag till samhaéllsutvecklingen

o Vara 6ppna i alla fragor, och dér vi av
ndgot skél inte kan vara 6ppna, tydligt deklare-
ra detta

. Medge véra misstag, ritta dem och géra
ritt och vara 6dmjuka i situationen
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o Att leverera resultat, dvs. nyttan och
kvaliteten for vara invénare och foretag

o Standigt forbattringsarbete, utvecklade
uppféljningssystem, lyssnar och lir av den ter-
koppling vi far fran brukare, elever och anhéri-
ga. Vara tacksamma for aterkopplingen.

o Inte véja for svdra/komplexa/kontrover-
siella fragor.

° Ta ansvar for vara resultat, bdde bra och
daliga. Kommunicera likvéardigt oavsett resul-
tat.

. Lyssna forst, genom att lyssna far vi nya
och andra perspektiv.

. Vara noggranna med vad vi lovar och
vilka 6verenskommelser vi gor. Vi méste alltid
std fast vid vara loften

Ja, vi forsoker sakert gora mycket av detta idag,
men vi behéver bli &nnu biattre, mer konsekven-
ta och systematiska. Lever vi upp till detta i
vara dagliga kontakter med medborgare, beso-
kare och foretagare har vi goda méjligheter att
na maltalet for helaret.

S$12: Andelen invdnare som kdnner sig

trygga

Trenden i landet ar att den upplevda trygghe-
ten sjunker. Osthammars kommun fsljer med
trenden nerat men ligger fortfarande pa en jam-
forbart hég nivé av upplevd trygghet. Det finns
manga saker som kan paverka den allmdnna
kéanslan av trygghet och som i sin tur paverkar
utfallet i medborgarenkaéten.

Det sker mycket negativt nationellt, bland annat
doédsskjutningar och andra valdsbrott, Aven i
vér geografiska nédrhet, har det rapporterats om
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skjutningar, vald och social oro. Det kan bidra
till att invanarna upplever 6kad otrygghet.

I borjan av dret drabbades kommunen av
stormen Alfrida. Den resulterade i ett langva-
rigt stromavbrott for ett stort antal hushall i
kommunen. Konsekvenserna av strémavbrottet
gjorde att manga invénare inte hade tillgang till
el, vatten och virme.

Under sommaren utfardades ett totalt eldnings-
forbud i lanet eftersom det fanns en stor brand-
risk.

Kommunen och Polisen har gemensamt tecknat
ett samverkansavtal och ett rligt medborgar-
16fte. 2019 4rs medborgarlofte dr att genomfora
en trygghetsvandring i Osthammar. Trygghets-
vandringar har utforts p& de 6vriga titorterna

i kommunen tidigare ar. Utifrdn dessa trygg-
hetsvandringar &r malsittningen att forbattra
utomhusmiljoer som kan upplevas otrygga.
Dér kan det rora sig om allt ifrdn 6kad belys-
ning, skdtsel av gronytor till trafikmédngden pa
platsen. Det dr Tekniska forvaltningens uppgift
att skapa trygghet i utomhusmiljon samt utféra
trafiksdkerhetshojande dtgérder. Detta arbete
har de bland annat utfért genom att anldgga
gang- och cykelbana lings med Coromantvéigen
i Gimo. De har dven utokat gatubelysningen
runt busstationen i Gimo. I Oregrund pagar
arbete med att anldgga en sdker gdngvég till
skolan, med farthinder, 6vergangsstille och
upphdjd trottoar. Arbete pagar med att gora en
cykel- och gangvég langs med Albrektsgatan i
Osthammar.

Socialforvaltningen har inom sina verksamheter
satt upp mal p4 sina trygghetsskapande tjans-
ter. De foljer upp handldggningstiden péd bland
annat utredningar dér behovet av dldreomsorg

samt ekonomiskt bistdnd utreds.

Ett av Barn och utbildningsforvaltningens
trygghetsskapande omrade &r skolmiljon. Arbe-
tet omfattar att stodja pedagogisk personal till
att kunna erbjuda en trygg milj6 med studiero
for alla elever. Enligt utfallet frén Liv och hilsa
ung 2019 s& har tryggheten minskat lite sedan
2017.

P4 krisberedskapssidan har vi arbetat fram
dokumentet Plan for ledning och samordning
vid samhillsstérning. Den ligger till grund for
hur Osthammars kommun ska arbeta vid en
samhaéllsstorning.

Prognosen for heldret dr att det kan vara svart
att na upp till vart maltal. Den storsta paverkan
pa detta dr trenden i landet i stort. Dér tren-
den idr att tryggheten minskar hos invénare i
Sverige. Osthammars kommun f6ljer med nerét
i den trenden och vi kan nog f6érvinta oss att
det kommer att speglas i den arliga medborgar-
undersékningen.

EN OPPEN KOMMUN

Samlad bedémning for 2019:

Avseende medborgarnas inflytande och fortro-
ende prognosticerar vi att vi inte nar vara styr-
tal. Vi har en svag nedatgaende trend som vi har
svart att bryta. Aven om trenden 4r svag utgar
den fran en relativt lag niva. Pa detta omrade
kravs innovationer och kraftsamling.

Avseende trygghet upplevs Osthammars kom-
mun som en trygg kommun, men dven dessa
siffror gar ned nagot och gor sa i hela riket.
Prognosen dr att vi ej nar det uppsatta styrtalet.
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Driftredovisning

) REDO- REDO- PROGNOS ~ BUDGET AVVIKELSE

NETTOKOSTNAD PER NAMND VISNING  VISNING  BUDGET HELAR HELAR HELAR
MNKR 2018-08 2019-08 2019-08 2019 2019 2019
Kommunstyrelse -103,3 -3 -118,3 -180,7 -178,0 -2,7
varav finansforvaltning -8,2 -10,0 -10,2 -16,7 -15,3 =[]}

varav kommunledningskontor -60,8 -58,3 -66,4 -99,3 -100,8 1,5

varav enheten for arbete o sysselsittning -2,4 -3,1 -5,4 -7.9 -8,0 0,0

varav teknisk forvaltning -31,9 -39,8 -36,3 -56,8 -53,9 -2,9

Lokal Sakerhetsnamnd 0,2 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonamnd -5,6 -6,1 -4,4, -9,0 -6,8 -2,2
Kultur- och fritidsnamnd -19,0 =223 -26,4 -38,7 -39,8 1,0
Barn- och utbildningsnimnd -346,0 -359,7 -370,2 -548,| -548,1 0,0
Socialnamnd -324,0 -331,9 -324,3 -505,0 -487,3 -17,7
Verksamhetens nettokostnad -797,7 -831,2 -843,6 -1 281,6 -1 260,0 -21,7
Skatter och generella statsbidrag 822,9 845,1 845,9 12754 1 268,8 6,6
Réntenetto -0,3 1,5 -1,0 1,9 -1,5 34
PERIODENS RESULTAT 24,9 15,4 1,2 -4,4 7,3 -1,7

Osthammars kommuns resultat for perioden
tom sista augusti visar ett 6verskott pa 15,6
mnkr. Budgeterat 6verskott dr 1,2 mnkr. Jamfort
med budget dr 6verskottet 14,4 mnkr. Verksam-
hetens nettokostnad stér for den storsta delen av
overskottet, 12,1 mnkr. Resterande del av 6ver-
skott hanfors till Skatteintdkter och generella
statsbidrag samt finansiella poster. Overskottet
forklaras av ldgre kostnader dn budget. Intak-
terna vid periodens slut uppgar till budgeterat
belopp.

Det finns flera forklaringar till att kostnaderna
ar lagre dn budget. Kostnader for interkommu-
nala ersittningar och bidrag till fristdende skol-
huvudmaén har inte blivit bokférda fullt ut i au-
gusti. Det rdder osdkerhet om elevantalet vilket

gor det svart att uppskatta kostnader for elever
i skolor utanfér Osthammar. Detta medfor att
kostnaderna troligtvis dr underskattade per den
sista augusti i storleksordningen 1-5 mnkr. Aven
kultur och fritidsomrédets olika verksamheter
har kostat mindre dr budget. Verksamhet under
Kommunstyrelsen ligger ocksa ldgre &n budget
per sista augusti vilket forklaras av osdkerhet
om den gemensamma IT-ndimndens kostnader
samt att arbetsmarknadsverksamheten kostar
mindre.

Avskrivningarna visar ett underskott mot
budget vilket beror att ndgra tillgdngar skrivs
av med ett hogre belopp/ kortare tidsperiod &n
vad de budgeterats till.
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) REDO- REDO- PROGNOS  BUDGET AVVIKELSE
RESULTATRAKNING KOMMUNEN VISNING  VISNING  BUDGET HELAR HELAR HELAR
MNKR 2018-08 2019-08 2019-08 2019 2019 2019
Verksamhetens intikter 425,0 424,| 423,9 652,4 652,961 -0,5
Verksamhetens kostnader -1 183,2 -1213,0 -1 226,8 -1 870,2 -1 851,9 -18,2
Avskrivningar -39,2 -42,3 -40,7 -63,9 -61,0 -2,9
Verksamhetens nettokostnad -797,7 -831,2 -843,6 -1 281,6 -1 260,0 -21,7
Skatter och generella statsbidrag 822,9 845,1 845,9 12754 1 268,8 6,6
Rintenetto -0,3 1,5 -1,0 1,9 -1,5 3,4
PERIODENS RESULTAT 24,9 15,4 1,2 -4,4 7,3 -11,7

Gors en jamforelse med motsvarande tidspe- Heldrsprognos

riod 2018 har nettokostnaden for kommunens
verksamhet tkat med fyra procent. Skatteintak-
ter och generella statsbidrag har 6kat med tre
procent. Férdelat per ndamnd redovisar Social-

Prognosen fér Osthammars heldrsresultat dr

ett underskott for hela kommunen pa 4,4 mnkr
vilket ger ett underskott mot budget pa 11,7
mnkr. Kommunens budget f6r 2019 ar lagd med

niamnden och Bygg- och miljondmnden under- ett Gverskott pa 7,3 mnkr.

skott och resterade namnder 6verskott. Det dr
samma namnder som visade underskott vid
bokslut 2018.
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Kommunsstyrelsen Déremot har tekniska férvaltningen kostat mer
an budget vilket beror pa hogre kostnader for
verksamhetslokaler. Renhallningsverksamheten
visar underskott men raknar med ett nollresul-

Kommunstyrelsen exkl tekniskt forvaltningen
visar ett overskott pa 10,4 mnkr per den sista
augusti. Forklaringen &r att kostnaden for den
gemensamma IT-ndmnden inte kostat sd mycket
som beridknat. Aven arbetsmarknadsverksam-
heten har kostat mindre &n budget dessutom
har ett antal projekt som ligger under kommun-
styrelsen startat senare dn planerat.

tat pa heldret.

For helaret prognostiserar kommunstyrelsen ett
overskott pa 2,3 mnkr. Tekniska forvaltningen
raknar med ett underskott pa 2,9 mnkr.

REDO- REDO-
KOMMUNSTYRELSEN EXKL TEKNISKA REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
FORVALT. OCH FINANSER MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intdkter 85,5 57,1 41,1 54,8 56,2
Kostnader -190,2 -120,4 -102,5 -163,5 -162,7
varav personalkostn -104,7 -56,8 -49,3 -75,3 -75,4
varav lokalkostn =52 -3,7 -2,9 -4,5 -4,5
Nettokostnader -104,7 -63,2 -61,4 -108,7 -106,4
Arsbudget -118,2 -78,8 -71,8 -108,7 -108,7
RESULTAT 6,6 15,6 10,4 0,0 2,3

) REDO- REDO-
TEKNISKT KONTOR EXKL RENHALL- REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
NING MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intdkter 267,6 172,1 177,7 271,4 271,4
Kostnader -318,1 -204,8 -215,3 -3253 -328,3
varav personalkostn -61,6 -41,2 -45,9 -65,6 -67,1
varav lokalkostn -56,6 -37,8 -38,3 -57.8 -57.8
Nettokostnader -50,6 -32,7 -37,6 -53,9 -56,8
Arsbudget -55,0 -36,4 -36,2 -53,9 -53,9

RESULTAT 4,4 3,8 -1,4 0,0 -2,9
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) REDO- REDO-

TEKNISKT KONTOR RENHALLNING REDOQVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intakter 40,4 19,9 20,7 39,9 39,9
Kostnader -40,4 -23,4 -22,9 -39,9 -39,9

varav personalkostn -4,7 -3,3 -3,8 -5,2 -5,2

varav lokalkostn 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 -3,5 -2,2 0,0 0,0
Arsbudget 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
RESULTAT 0,0 -3,4 -2,1 0,0 0,0

Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljondamnden visar ett underskott
pa 1,8 mnkr sista augusti. For Bygg- och miljo-
namnadmnden orsakas underskottet av for liten
volym bygglovsdrenden vilket gor att intdk-
terna inte ndr upp till budgeterad niva. Den
ldga nivdn pa bygglov beror i sin tur av brist pa

VA inom kommunen. Ndmnden minskar sina
kostnader genom personalminskningar men
det kommer inte att rdcka for att na en budget i
balans pé heléret.

Helarsprognosen fér nimnden dr ett underskott
pa 2,3 mnkr.

o REDO- REDO-

BYGG- OCH MILJONAMND REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intikter 14,2 838 19,9 33,9 30,2
Kostnader 21,8 -14,3 -26,0 -40,7 -39,2

varav personalkostn -17,5 -11,4 -16,5 -25,3 =242

varav lokalkostn 0,6 -0,4 0,0 0,7 -0,8
Nettokostnader -7,6 -5,6 -6, -6,8 -9,0
Arsbudget -5,9 -3, 4,4 -6,8 -6,8
RESULTAT -1,6 -2,5 -1,8 0,0 -2,2
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Kultur och fritidsnimnden inom omrédet idrotts- och fritidsanldggningar.

Néamnden visar ett Gverskott per den sista au-

) ) >, Heldrsprognosen for nimnden ar ett 6verskott
gusti pa 4,1 mnkr jamfort med budget. Over-

e pa 1 mnkr.
skottet finns i verksamhetsomrddena allmin
fritidsverksamhet och stéd till studieorgani-
sationer. Det storsta delen av 6verskottet finns
REDO- REDO-
KULTUR OCH FRITIDSNAMND REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intakter 13,6 10,4 10,2 14,4 14,4
Kostnader -46,6 -29,4 -32,6 -54,2 -53,2
varav personalkostn -15,9 -10,5 -11,9 -18,9 -19,3
varav lokalkostn -12,8 -8,6 -9,8 -14,9 -14,9
Nettokostnader -329 -19,0 -22,3 -39,8 -38,7
Arsbudget -39,3 -26,2 -26,4 -39,8 -39,8
RESULTAT 6,4 7,2 4,1 0,0 1,0
Barn och utbildningsnimnden andra kommuner och av fristdende skolor. Aven

Barn och utbildningsnamnden visar ett éver- kostnaden for skolskjutsverksamhet har kostat

skott per sista augusti pa 10,5 mnkr. Den hu-
vudsakliga anledningen till 6verskottet beror pa
ej inkomna fakturor for kop av av verksamhet i

mindre dn budget.

For helaret &r namndens prognos nollresultat,
det vill sdga en budget i balans.

) REDO- REDO-
BARN OCH UTBILDNINGSNAMND REDOVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intakter 91,5 48,2 42,9 60,1 60,1
Kostnader -628,8 -394,3 -402,6 -608,3 -608,3
varav personalkostn -357,5 -234,4 -244,7 -351,2 -351,2
varav lokalkostn -88,5 -57,7 -61,2 91,6 91,6
Nettokostnader -537,3 -346,0 -359,7 -548, 1 -548, |
Arsbudget -537,2 -360,5 -370,2 -548, | -548, 1

RESULTAT 0,1 14,5 10,5 0,0 0,0
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Socialnimnden

Socialndimnden redovisar ett underskott pa 7,6
mnkr f6r perioden tom sista augusti. Under-
skott finns inom verksamhetsomréadet vard

och omsorg, verksamheten sirskilt boende och
hemtjénst. Tre enheter av fem enheter visar
underskott. Det dr svart att skapa en trygg och
sdker omvardnad for brukarna och samtidigt
beakta de ekonomiska ramarna och personalens
arbetsmiljo. Inom hemtjdnsten &dr problemen
annorlunda da verksamheten har en modell dér
ersittning utgér efter beviljad verksamhet. An-
talet utforda timmar, tid da personalen ar hos
brukaren, har 6kat. Det innebér en kvalitetsok-
ningen for den enskilda brukaren, men det ger
ocksd problem eftersom antalet utférda timmar
overstiger antalet beviljade. Och det 4r antal
beviljade timmar som ersétts vilket innebéar att
man madste se till att anpassa personalen sa det
gdr att fd ut s manga erséttningsbara timmar

som mojligt fran dem. Verksamheten har fortfa-
rande ett stort behov av att hyra in sjukskéoter-
skor vilket d4r en mycket dyr 16sning.

Aven LSS-verksamheten redovisar underskott.
Haér beror det framst pd ndgra tyngre drenden
som dr mycket resurskrdvande.

Namndens andra stora verksamhetsomrade,
individ och familjeomsorg visar underskott per
den sista augusti. For att minska kostnaden har
en genomgang gjorts av samtliga HVB-place-
ringar for att se om billigare alternativ statt att
finna. Omforhandlingar av placeringsavtal har
gjorts for att fa ner kostnaden. Dértill har stora
anstrdngningar gjorts for att rekrytera perso-
nal och minska beroendet av inhyrd personal,
vilket till en del har lyckats men den stora
personalomsattningen dr dven fortsattningsvis
problematisk.

i REDO- REDO-

SOCIALNAMND REDOQVIS- VISNING VISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2018 2018-08 2019-08 HELAR 2019 HELAR 2019
Intakter 164,8 110,9 108,2 161,2 159,9
Kostnader -661,0 -434,9 -440, -648,5 -664,9

varav personalkostn -344,1 -249,8 -251,6 -90,3* -58,4%*

varav lokalkostn -60,8 -39,2 -40,0 -54 4* -57 4*
Nettokostnader -496,1 -324,0 -331,9 -487,3 -505,0
Arsbudget -447,6 -298,1 -324,3 -487,3 -487,3
RESULTAT -48,6 -25,9 -7,6 0,0 -17,7

* Socialforvaltningen gjorde inte fordelning per konto vid internbudgeteringen dirav den stora skillna-

den mellan redovisat virde och budget/ prognos.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGAR PER NAMND REDOVIS- REDOVIS- REDOVISNING BUDGET PROGNOS
MNKR NING 2017  NING 2018 2019-08 2019 2019
Kommunstyrelse 104,2 127,7 58,8 217,8 163,0

varav kommunledningskontor 3,6 45 44 18,8 2,5

varav teknisk foérvaltning 92,7 120,3 54,2 195,0 160,0

varav affirsverksamhet Renhallning 0,8 2,8 0,3 40 0,5
Bygg- och miljénimnd 0,5 0,0 0,0 0,2 0,2
Kultur- och fritidsnamnd 1,9 472 0,2 46 3,0
Barn- och utbildningsnimnd 40 33 1,1 53 53
Socialnamnd 11,7 1,2 1,1 46 2,0
NETTOINVESTERINGAR 122,3 136,4 61,3 232,4 173,5

Under arets forsta atta manader uppgick
kommunens investeringar till 61,3 mnkr. Det
storsta investeringsomradet dr verksamhetslo-
kaler dér den storsta investeringen &dr den nya
skolan i Osthammar vars utgifter uppgick till
40 mnkr. Andra utgifter 6verstigande en miljon
kronor under perioden ar ett nytt kulturhus

i Osterbybruk, installation av utrustning for
biografvisning pa Storbrunn, gatubelysning,
Alma forskola samt anskaffning av ett nytt per-
sonaladministrativt system. Det nya systemet
forenklar I6nehanteringen och gor det littare

att fa ut olika typer av personalstatistik. Inom
omradet publika platser pagar ett antal inves-
teringar i gdng/cykelvdgar inom kommunen.
Prognos for heldret dr erygt 173 mnkr dér nya
skolan i Osthammar utgor storsta delen.

Kommunen har under augusti fatt fakruror pa
8,5 mnkr for sanering och iordningstdllande av
gangvéagar och allmén mark pa Klackskarsorm-
radet. Fakturorna kommer fran entreprenéren
som exploaterar Klackskdrsomradet. Denna
utgift har inte budgerats.

STORRE INVESTERINGPROJEKT MNKR UTGIFTER 2019 TOTALA UTGIFTER

BUDGET REDOVISAT BUDGET REDOVISAT = PROGNOS
Nya skolan Osthammar 83,0 40,2 243,0 64,7 243,0
Alma Forskola 0,5 1,1 36,0 41,7 42,0
Biograf Storbrunn 2,4 2,4 2,4 2,4
Brandstation Gimo 2,0 1,8 14,0 17,0 17,0
HR/I6nesystem 2,8 2,1 2,8 2,1 34

Kulturhus Osterbybruk 2,0 10,0 8,5 10,0
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen féreskriver att kommuner ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet. For att uppna detta ska fullméaktige
ange en malsattning f6r kommunens finansiella
utvecklingen och stéllning. Vidare stdr i kom-
munallagen att kommunen ska ha en ekonomi

i balans vilket innebér att en kommun inte far
lagga en budget ddr kostnaderna ar hogre dn
intdkterna. I budget for 2019 beslutade kom-
munfullméktige om tva mal fér god ekonomisk
hushéllning. Ett resultatmél och ett budgetmal.

Resultatmal

Osthammars resultat under perioden 2019-

2022 och framgent ska uppga till minst 2 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. For 2019
dr beslutet att resultatet ska uppga till 0,2% av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

For 2019 kommer inte malet om ett resultatéver-
skott p& 0,2 % av skatter och generella statsbi-
drag att nas. Arets prognos ar ett resultat pa -4,4
mnkr jamfért med budgetens dverskott pa 7,3
mnkr.

Budgetmal

Samtliga nimnder f6ljer budget. Om en ndmnd
prognostiserar ett underskott/overskott pa 1%
eller mer fran budget ska kommunstyrelsen
underréttas.

For 2019 kommer inte budgetmalet att uppnas.
Bade Bygg- och miljondmnden och Socialndmn-
den ldmnar prognoser pd heldrsresultat som
visar underskott som &r storre dan 1% av ndmn-
dernas beslutade budget.

Balanskravsrutredning

I begreppet God ekonomisk hushallning ingar
ocksd att en balanskravsutredning gors av
kommunens resultat. Med en balanskravsut-
redning exkluderas reavinster, reaférluster och
avsdttningar till resultatutjamningsfond fran
det redovisade resultatet. Detta gors i syfte att
fa ett resultat som &r jamforbart mellan olika
ar och andra kommuner. I delarsrapporten
gors det utifran det prognostiserade resultatet.
Balanskravsresultatet framgér av tabellen. 2019
prognostiseras ett negativt balanskravsresultat
som maste tdckas antingen i ndsta ars budget
eller genom anvandning av resultatutjimnings-
reserven. Detta géller &ven 2018 ars negativa
balanskravsresultat.

BALANSKRAVSUTREDNING REDOVISNING  REDOVISNING PROGNOS
MNKR 2017 2018 HELAR 2019
Arets resultat fran resultatrakningen 23,5 1,1 -4.4
Reducering av samtliga realisationvinster 0,0 -3,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23,5 -1,9 -4,4
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 23,5 -1,9 -4,4
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Kommunkoncernen

Koncernen Osthammars kommun bestar férut-
om av kommunen av bolagen Osthammar vat-
ten AB, Dannemora gruvfastighet AB, Ostham-
mars industrifastigheter AB, Osthammar vard
och omsorg AB. Osthammarshem ér en stiftelse
och dgs formellt inte av kommunen men d&
kommunen borgar for stiftelsen 1dn har kom-
munen ett avgorande inflytande. Hargs hamn
AB ags av Osthammars kommun till 89%.

Under aret har en forsiljning av bolagen Ost-
hammars industrifastigheter AB och Ostham-
mars vard och omsorg AB pabdorjats. Forsalj-
ningen kommer inte att generera ndgon vinst till
kommunen men framtida kostnader for revision
och administration férsvinner.

Omsittningen for bolagen i koncernen exkl
Osthammars kommun uppgick under perioden
till 195 (162) mnkr. Periodens resultat uppgar till
26 (19) mnkr. For heldret 2019 &r prognosen ett
resultat pa 32 mnkr for bolagen i koncernen.

Osthammarshem redovisar en omsittnings
-0kning till 116 (108) mnkr jamfort med 2018.
Resultatet uppgér till 19 (20) mnkr. Prognos for
heléret &r en vinst pa 23 mnkr.

En ny VD tilltrddde i stiftelsen per den for-

sta januari. Planering pagar for att omvandla
stiftelsens huvudkontor till bostader och flytta
kontoret till annan plats.

Hargs Hamn AB (Osthammars 89% andel) redo-
visar en 6kad omséttning till 48 (26) mnkr. Re-
sultatet uppgar till 8 (-0,5) mnkr. Prognosen for
helérsresultatet &r en vinst pd 10 mnkr. Hamnen
hade 151 angorande fartyg under perioden jam-
fort med 68 motsvarande period i fjol. Man har
haft full beldggning i samtliga lagerhallar. Ett
nytt avtal har tecknats med EON om hantering
av balat avfall. Lantménnens nya anldggning
for hantering av spannmal invigdes i maj. Stor-
men Alfrida drabbade hamnen relativt hart men
hanteringen av f6érsékringsbolaget har forflutit
smidigt och férvéntas ge full kompensation for
skadorna.

Kommunens dotterbolag Dannemora Gruvfast-
ighet AB har inte haft ndn verksamhet under
aret.

Osthammar vatten AB redovisade en omsitt-
ning pé 36 (32) mnkr och ett nollresultat. Bolaget
har inte lamnat nagon prognos for heldrsresul-
tat.

KONCERN OSTHAMMARS ~ OSTHAMMAR HARGS HAMN OSTHAMMARS TOTALT
KOMMUN MNKR VATTEN HEM

2018-08 2019-08 2018-08 2019-08 2018-08 2019-08 2018-08 2019-08
Verksamhetens intdkter 31,6 36,2 22,8 43,0 108,2 116,5 162,6 195,6
Verksamhetens intdkter -27,0 -31,4 -17,7 -28,8 -64,9 -75,7 -109,6 -135,9
Avskrivningar -39 -4,1 -5,6 -6,2 -18,9 -17,7 -284 -27,9
Verksamhetens resultat 0,7 0,7 -0,5 8,0 24,5 23,1 24,6 31,8
Finansiella poster -0,7 -0,7 -0,5 -0,9 -4,4 -4,4 5,5 -5,9
PERIODENS RESULTAT 0,0 0,0 -1,0 7,1 20,1 18,8 19,1 25,8
PROGNOS HELAR 0,0 8,9 23,4 32,3
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Resultatrakning

Kommun Kommun Koncern
MNKR Kommun Kommun Budget Koncern Koncern
201808  2019-08 - &> PrOBNOS - 5918.08  2019.08 PTOBNOS
helar helar helar
VERKSAMHETENS NETTO-
KOSTNADER
Verksamhetens intikter 199,8 192,4 305,0 299,4 325,6 351,1 535,0
Verksamhetens kostnader -958,3 -981,2 -1 501,1 -1 517,0 -1 033,0 -1 080,3 -1 668,2
Avskrivningar -39,2 -42,3 -63,9 -64,0 -65,6 -70,2 -108,0
S:a Verksamhetens netto- 7977 8312 -12600 12816 773,0 7994 -1 2412
kostnader
SKATTEINTAKTER MM
Skatteintikter 689,4 708,6 1071,3 | 080,7 689,4 708,6 1 080,7
Generella Statsbidrag och 133,5 136,5 197,5 194,7 133,5 136,5 194,7
utjamning
S:a verksamhetens resultat 252 14,0 8,8 -6,2 49,8 45,7 34,2
FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 0,2 2,3 1,5 2,7 0,4 3,3 1,5
Finansiella kostnader -0,5 -0,9 -3,0 -0,9 -5,9 -6,9 -7,8
S:a Resultat efter finansiella 249 5.4 7.3 44 443 4922 27.9

poster

Extraordinira poster

PERIODENS RESULTAT 24,9 15,4 7,3 -4,4 44,3 42,2 27,9
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

MNKR 2018-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2019-08-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 1,1 15,4
Okning (+) /minskning (-) av avsittningar 0,4 1,0
Rearesultat avyttring av anlaggningstillgangar -3,0 0,0
Justering for bokslutsdispositioner o skatt 0,0

Koncernmissig justering N

Justering for av- och nedskrivningar 62,2 42,3
Medel fran verksamheten foére férandring av

rorelsekapital 61,8 58,7
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 11,4 14,5
Okning (-)/minskning (+) férrad mm 0,1 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -17,3 -57,4
Medel fran den I6pande verksamheten 55,9 15,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2,2 0,0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -134,2 -61,7
Forvarv av finansiella anlaggningstillgingar -11,2 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Omfort till omséttningstillgangar 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -147.6 -61,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+)/minskning (-) av 6vriga langfristiga -3,9 -0,9
skulder

Okning (-)/minskning (+) av langfristiga ford- 0,0 0,0
ringar

Medel fran finansieringsverksamheten -39 -0,9
PERIODENS KASSAFLODE -95,7 -46,7
Likvida medel vid arets bérjan 230,8 135,1

Likvida medel vid periodens slut 135,1 88,4
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Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

MNKR 2018-12 2019-08 2018-12 2019-08
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 16,4 15,9 16,4 15,9
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1 055,7 | 078,9 2114, 2 147,0
- varav pagaende byggnadsproduktion 171,7 77,8

Maskiner o inventarier 65,1 61,8 85,0 77,7
Finansiella anldggningstillgangar 73,6 73,6 14,0 14,0
Summa anldggningstillgangar 1210,8 1 230,2 22294 2 255,5
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad/exploatering 0,9 0,9 0,9 0,9
Kortfristiga fordringar 139,9 125,3 159,3 150,5
Kassa och bank 135,1 88,4 155,6 103,4
Summa omsittningstillgangar 275,9 214,6 315,8 2547
Summa tillgangar 1 486,6 1 444,8 25453 2510,3
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 735,8 751,2 922,6 962,5
- varav resultatutjamningsreserv 22,3 22,3 223 22,3
- varav arets resultat 1,1 15,4 21,5 41,3
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pension och likn. forpliktelser 28,3 29,3 28,3 29,3
Uppskjuten skatt - - 32,1 33,5
Ovriga avsittningar 15,2 15,2 15,6 15,3
Summa avsdttningar 43,5 444 75,9 78,1
SKULDER

Langfristiga skulder 436,2 435,4 | 056,0 1 203,6
Kortfristiga skulder 271,2 213,8 490,7 266, |
Summa skulder 707,4 649,2 1 546,6 1 469,7
f;l:rdr:: eget kapital, avsdttningar och I 486,7 | 444,8 25452 2510,3
BORGEN OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 7244 7244

Pensionsforpliktelser dldre dn 1998, inkl 16neskatt 467,1 468,9
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten &r uppréttad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och bokforing
(lag 2018:597) samt gillande rekommendationer
frdn Réddet for kommunal redovisning, RKR.
Delarsrapporten dr utformad utifrdn RKR:s
rekommendation R17. Samma redovisningsprin-
ciper som anvéandes i bokslut 2018 har anvénts.
Avvikelser fran detta kommenteras nedan.

Inkomster avseende gatukostnadsersattningar
eller investeringsbidrag har inte blivit bokfor-
da under redovisningsperioden varfor vi inte
beaktat huruvida de ska bokféras enligt RKR:s
rekommendation R2 eller 18:1.

Insatser i Kommuninvest har inte omklassific-
erats under denna redovisningsperiod. Belopp
som ska omklassificeras ar 320 027 kr.

Jamforelsevarden i resultatrdkningen for mot-

svarande period 2018 dr inte jamforbara fullt
ut, da delarsperiod &r bytt fran jan-juni 2018 till
jan-augusti 2019. Detta paverkar framst jamfo-
relsen av skatteintdkter och generella skattebi-
drag mellan dren.

Redovisning av pensionsdtaganden har gjorts
enligt RKR:s rekommendation R10. Ostham-
mars pensionsadministrator har gjort berdkning
av pensionsskuld och kostnad i enlighet med
SKL:s riktlinjer f6r pensionsskuld. Kostnaden
for pension bygger pa fakturerat belopp fran
pensionsadministrator vilket kan skilja sig fran
prognosen. Under perioden har anvdndning av
overskottsfond hos pensionsférvaltaren anvints,
for att forsdakra bort en del av kommunens pen-
sionsdtagande (motsvarande 3,9 mnkr).

Rubriker i deldrsrapport skiljer fran rubriker i
arsredovisning.



