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Prognos och kommentarer till maluppfyllelse av kommunfullmikti-

ges strategiska inriktningsmal 2018

Osthammars styrmodell

I budget f6r 2018 beslutade fullmiktige om en férindrad
styrmodell f6r kommunens verksamhet. Styrhuset. Syftet
med Styrhuset dr att ge de fortroendevalda bittre mojlig-
het att prioritera och verktyg for att styra verksamhetens
inriktning.

Modellen bygger pi tre delar.

Strategiska inriktningsomraden. Ar omriaden som ir prio-
terade och dir de fértroendevalda vill se en férindring. Ar
fyra stycken; En attraktiv och vixande kommun, En hall-
bar kommun, En lirande kommun, En 6ppen kommun.

Uppdrag. Ges av den den politiska nivén till f6rvaltning-
arna. Genom uppdragen talar nimden om f6r férvaltning-
en vad man vill att den ska géra och prioritera under verk-

samhetsdret. Knyts till de strategiska inriktningsomridena
men kan ocksd vara fristdende frin strategiska inriktings-
omradena kan t ex hirréra frin statliga foreskrifter.

Analysfakta. Ar nyckeltal som nimnden vill félja fér att
mita verksamheten och se om de stategiska inriktingsom-
riddena genomgar 6nskvirda forindringar.

Styrhuset ska genomdende vara den modell som anvinds
for att styra verksamhet dnda ner pa enhetsniva.

I tabellen nedan framgiér fullmiktiges inriktningsmal och
de resultatmatt som ér knutna till varje inriktningsmal med
en kommentar till. Varje nimnd har ocksa satt upp mal
som inte dr knutna till fullmiktiges inriktningsmal, dessa
framgar av respektive nimndredovisning.

Strategiskt inrikningsomréide/
Resultatmatt

Kommentar

En attraktiv och vixande kommun

Befolkningsutveckling, nettookning av
befolkning

Efter en stark 6kning de senaste tvd dren har 6kningen avstannat.
Detta beror frimst pé att bostadsbyggandet minskat det senaste aret.
I nuldget vixer kommunen med 122 personer jamfort med samma
tid férra dret. D4 mélsittningen 4dr en 6kning med 300 personer/ér
ir prognosen att vi inte nér resultatmattet dven om vi bedomer att
antalet fardigstillda bostdder 6kar under perioden april-oktober

Foretagarnas néjdhet med kommunens
service, NKI-insikt

Hir ser vi en forbattring jamfort med 2017. N6jd kund index avse-
ende savil bygglov som vir tillsyn av livsmedelslagen har forbittrats.
Prognosen ir att vi kan nd resultatmattet vid drets slut.

Kommunens boendeattraktivitet, Fokus
bist att bo- ranking

Detta miits i en ranking gjord av tidningen Fokus. Vir bedémning dr
att vi nar resultatmattet for 2018.

En hallbar kommun

Langsiktig finansiering, resultat i % av
skatter och bidrag

Resultatmattet dr att vi ska nd 2 % i 6verskott i vira finanser. Prog-
nosen ér att vi inte nir milet 2018. Kostnadsokningar inom vérd och
omsorg samt kostnadsokning och intdktsminskningar inom individ
och familjeomsorg utgér den storsta killan till ett svagare resultat.

Prognosen dr att vi nar resultatmattet. Ldg arbetsléshet, fa hushall

Vilmaende och hilsa, upplevd hilsa i
befolkningen

med behov av ekonomiskt bistind, lag brottslighet samt fa personer
i utsatta hushall genererar en god grundsituation nir det giller social
hallbarhet.




Aktuell hallbarhets ranking av kom-
muner

Vi har nitt nuvarande resultatmitt f6r Osthammars kommun, att né
topp 150 i Sverige, en forbittring fran foregiaende arl Tidigare dr har
kommunen haft ett resultatmatt pd 125, varfér det kan finnas anled-
ning att se 6ver resultatmattets mélniva nu nir vi natt plats 147.Utover
det som mits i Aktuell Hallbarhets kommunranking arbetar kom-
munen for en 6kad héllbarhet pa en mingd olika sitt. Flera av dem
avspeglas i kommunens uppféljning av de beslutade miljomalen, och
styrningen genom policy f6r hallbar utveckling. Men det finns ocksa
manga omraden vi idag inte miter men sammanfattar i kommunens
arliga Hallbarhetsbokslut. Det ér alltsa viktigt att behalla den bredare
bilden av hallbarhetsarbetet kommunen arbetar for.

En lirande kommun

Gymnasieexamen, andelen elever som
inom fyra r tagit examen

Prognosen dr att vi nar resultatmattet.

Kompetensforsorjning, andelen ge-
nomforda rekryteringar

Tillgangen pé arbetskraft med relevant kompetens dr en faktor som

i stor utstrickning paverkar foretagens mojligheter att vixa. Enligt
Svenskt Niringslivs rekryteringsenkit misslyckas foretag med en av
fem rekryteringar. Den enskilt storsta forklaringen till féretagens
svarigheter att rekrytera dr brist pd personer med ritt yrkeserfarenhet.
Privata arbetsgivare i Osthammar upplever i hogre grad in genom-
snittet for féretag i savil Uppsala lin som riket att det dr svart att hitta
arbetskraft med relevant kompetens. Utvecklingen har varit negativ
under dren 2013-2017 medan utvecklingen 2017-2018 har varit svagt
positiv i Osthammars kommun samtidigt som en fortsatt negativ
utveckling kan skoénjas vid en jamforelse med lins- och rikssnittet.

Pi savil lokal som region och nationell niva upplever dock féretagen
fortsatt stora svarigheter att rekrytera.

Den egna organisationens ldrande och
utveckling, andelen medarbetare som
far en fortbildning mer dn tva dagar,

Detta ir ett nytt resultatmatt och far bilda bas fé6r kommande ars jim-
forelser. Det finns en risk att fortbildningen minskar under 2018 da
arets ckonomiska resultat leder till férsiktighet under andra halvaret.

En 6ppen kommun

Andelen invanare som upplever att de
har inflytande

Prognosen ir att vi nar resultatmattet

Andelen invanare som har fortroende
for kommunen

Prognosen ir att vi nar resultatmattet

Andelen invdnare som kdnner sig
trygga

Prognosen dr att vi nar resultatmattet. Hir dterkommer samma fakto-
rer som paverkar den sociala hallbarheten, arbetsmarknad, utsatthet,
gymnasieexamen etc.




Driftredovisning 2018-06-30

mnkr Delars- Utfall Delars- Arsbuget Helars-  Budget-
Budget 180630 avvikelse 2018  prognos avvikelse

Kommunstyrelse -85,9 -74,1 11,9 -175,8 -180,0 -4,2
varav finansforvaltning -4.9 -52 -0,3 -9,9 -12.8 -2.9
varav kommunledningskontor -543 -46,2 8,1 -109,3 -110,5 -1,3
varav enh for arbete o sysselsittning 4.1 2.5 1,8 -8,9 -7,9 1,0
varav teknisk forvaltning -22,7 -23,6 -0,9 -47,8 -48,8 -1,0
varav affiarsverksamhet VA/Renh 0,0 3,3 3,2 0,0 0,0 0,0
Lokal Sikerhetsnimnd 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonamnd -2,3 -3,9 -1,6 -5,9 -6,4 -0,5
Kultur- och fritidsnamnd -19,4 -16,7 2,6 -39,3 -37,8 1,5
Barn- och utbildningsnimnd -269,7 -269,8 -0,1 -537,2 -537,2 0,0
Socialnimnd -217,8 -239,0 -21,2 -447,6 -485,6 -38,0
Verksamhetens nettokostnad -595,2 -603,5 -8,3 -1205,7 -1246,9 -41,2
Skatter och generella statsbidrag 618,2 618,3 0,1 1236,5 1234,7 -1,7
Rintenetto -3,0 -0,2 2,8 -6,0 0,0 6,0
Periodens resultat 20,0 14,6 -5,5 24,7 -12,2 -36,9

Kommentar

Osthammars kommun visar férsta halviret 2018 ett
overskott 14,6 mnkr. Det ska jimf6éras med ett budgeterat
overskott f6r samma period pa 20,0 mnkr vilket innebér
ett underskott mot budget pa 5,5 mnkr. F6r motsvarande
tidsperiod 2017 var resultat 45,5 mnkr. Kommunen visar
en pitaglig forsimring av finanserna jimfoért med 2017
da resultatet snarast var for starkt. Intikterna dr niva med
budget men 25 mnkr ligre d4n samma period forra dret.
Kostnaderna 6verstiger budget med drygt 10 mnkr och dr
22 mnkr hogre 4n motsvarande period 2017. Skatteintikter
och generella statsbidrag dr i nivdi med budget. Finansiella
kostnader och intakter dr knappt 4 mnkr bittre 4n budget
vilket beror pa det mycket gynnsamma rintelaget.

Prognosen for heldret dr att att verksamhetens netto-
kostnader kommer 6verstiga budget med 41 mnkr ett un-
derskott mot budget pa 3 %. Sammantaget visar detta en
mycket oroande utveckling dir kostnaderna 6kar mycket
snabbare dn intikter och skatteintikter.

Per nimnd dr det endast Barn- och utbildningsnimn-
den som uppvisar ett resultat som Gverensstimmer med
budget. Kommunstyrelsen och Kultur- och fritidsnimn-
den visar 6verskott jamfért med budget. Bygg- och mil-
jonimnden och Socialndimnden visar underskott jamfort
med budget.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pa 12 mnkr, varav
renhallningsverksamheten star fér 3 mnkr. Overskottet be-
ror till en del pa kostnader rérande hésten som kommer
under senatre delen av iret.

Verksamheten inom arbetsmarknad och sysselsittning
har inte kommit iging med all verksamhet som planerats
for nyanlinda vilket gjort att det fatt medel éver. Aven det
gynnsamma rinteliget ger kommunen rintekostnader som
ar ligre 4n budgeterat.

Tekniska kontoret visar ett underskott 1 mnkr vilket for-

klaras av dyrare drift och underhall av verksamhetslokaler.
Renhillningsverksamheten redovisar ett Gverskott. Detta
gbrs medvetet for att minska ett sedan tidigare upparbetat
underskott inom renhallningsverksamheten.

Bygg- och miljénimndens underskott beror framforallt
pa ldgre intdkter 4n budget, dd detta dr en verksamhet som
till stora delar finansieras mha avgifter slar farre ansékning-
ar om bygglov mot ekonomin.

Kommunens ojimforligt storsta ekonomiska problem
ar Socialnimndens underskott som den sista juni uppgar
till -21 mnkr . Bade Individ- och familjeomsorg och Vird
och omsorg visar stora underskott och detta inom samt-
liga verksamheter. For helaret beridknas underskottet bli
38 mnkr. Socialnimndens budgetram for 2018 uppgar till
447,6 mnkr (budgettillskott om 0,5 mnkr till IFO under
varen), vilket dr en 6kning med 4,29 procent jimfort med
foregaende ar.

Inom blocket Individ- och familjeomsorg” finns kost-
nader for placeringar, Sppenvird, ridgivning, ekonomiskt
bistind och ensamkommande barn. Prognosen for blocket
individ- och familjeomsorg idr en nettokostnad om 78,8
mnkr 2018 vilket ger ett underskott pa -17,4 mnkr

Behovet av familjchem och HVB - boenden har 6kat och
detta dr en mycket kostsam verksamhet dir enstaka Ok-
ningar av placeringar kostar mycket. Aven verksamheten
ensamkommande barn visar betydande underskott vilket
framforallt beror att intdkterna dr betydligt ligre 4n budget.
Detta beror pa en turbulent situation kring dldersbed6m-
ningar, 6verflytt till Migrationsverket samt en osikerhet
kring vissa ersittningar ersittningstyper i det nya ersitt-
ningssystemet.

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg berdknas till
257,6 mnkr vilket jimfort med en budget pa 234,1 mnkr re-
sulterar i ett prognostiserat underskott pa -23,5 mnkr. Inom
detta block 4r ordindrt boende samt sirskilt boende, 4aldre



de storsta; och star for 29 procent respektive 52 procent av
de budgeterade kostnaderna. Utover dessa verksamheter
ingir Sol-insatser bland annat i form av ledsagning, anh6-
riganstillning samt ej bistindsbedémda verksamheter. En
handlingsplan med ett effektivare personalschema tridde i
kraft frin maj férvintas minska kostnaderna.

Bristen péd sjukskoterskor kriver dyra, inhyrda sidana.
Bara pa Edsvigen beriknas hyrsjukskoterskor kosta 1,2

mnkr under perioden juni till augusti. Mélsittningen ar
inte bara att rekrytera sjukskéterskor och pé sd sdtt minska
beroendet av dessa och minska kostnaderna, utan malsatt-
ningen 4r dven att rekrytera annan HSL-personal sd som
arbetsterapeuter och liknande. Ett aktivt arbete gors och
har gjorts under aret for att na detta mal.

For verksamheten funktionshinder prognostiseras ett re-
sultat i niva med budget.

Resultatrikning med prognos 2018-06-30

mnkr Redovisning Redovisning Delirsbudget Avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse
2017-06-30 2018-06-30 2018-06-30 2018-06-30 2018 2018

Verksamhetens intikter 186,0 151,1 1497 1,4 299,5 280,5 -19,0
Verksamhetens kostnader -706,5 -725,5 -715,2 -10,3 -14458  -14679 221
Avskrivningar -30,3 -29,2 -29,7 0,5 -59,5 -59,5 0,0
Verksamhetens -550,8 -603,6 -595,2 -8,4 -1205,7 -1246,9 -41,2
nettokostnader

Skatteintikter 512,0 517,0 515,1 2,0 1 030,1 1032,2 2,1
Generella statsbidrag & 83,5 101,3 103,2 -1,9 206,3 202,5 38
utjimn

Finansiella intakter 14 0,2 0,8 -0,6 1,6 1,6 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -3,8 3.4 -7,6 -1,6 6,0
Finansposter 596,5 618,1 615,2 2,9 1230,5 1234,7 4,2
Arets resultat 45,6 14,5 20,0 -5,5 24,8 -12,2 -36,9

En resultatrapport visar kommunens ekonomiska utfall
ur en annan vinkel. Nettokostnaderna dr drygt 50 mnkr
hégre under forsta halvaret 2018 jaimfort med motsvaran-
de period 2017, motsvarande en 6kning pa 10 %. I resul-
tatrapporten syns ocksa att nettokostnaderna Gverskrider
budget med 41 mnkr. Jimf6r detta med skatteintikter och
generella statsbidrag som avviker 2 mnkr frin budgeterat
virde. Det visar att kommunens kostnader gér i otakt med
kommunens skatteintikter.

Kostnaden for arbetskraft inkl pensioner och sociala av-
gifter har 6kat med 18 mnkr, 4%. Driftbidrag frin staten

har minskat med 22 mnkr, -31 %. Skatteintikter och gene-
rella statsbidrag har under samma period en 6kat med 4 %o.

Prognosen for helaret pekar pa en forlust pa 12 mnkr, dvs
nettokostnaderna 6verstiger skatteintikter och statsbidrag.
I budget f6r 2018 budgeterades ett 6verskott pa 24,8 mnkr.
Senaste gangen kommunen redovisade en forlust var 2003.
Att nettokostnaderna 6verstiger skatteintikter och stads-
bidrag dr mycket allvarligt. Enligt kommunallagen maste
en kommun som redovisar en forlust f6r budgetaret i sin
arsredovisning redogéra for vilka atgdrder som kommer
vidtas for att aterstilla det negativa resultatet.



Investeringsredovisning 2018-06-30

mnkr Delars Utfall
Budget 180630

Kommunstyrelse 144,6 49,6
varav kommunledningskontor 10,3 1,2
varav I'T kontor 1,1 0,2
varav enh for arbete o sysselsittning 0,3 0,0
varav teknisk férvaltning 1321 48,1
varav affirsverksamhet Renhallning 1,0 0,0
Bygg- och miljonamnd 0,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnd 3,7 2,9
Barn- och utbildningsnimnd 2,3 0,1
Socialndmnd 2,3 1,0
NETTOINVESTERINGAR 153,0 53,6

Delars

avvikelse
95,0
9,0
0,8
0,3
83,9
1,0
0,1
0,7
2,1
1,3

99,3

Budget
2018
289,3
20,5
2.1

>

0,5
2642
2,0
0,2
7,4
4,5
4,6

306,0

Helars
prognos
210,8
16,5
2,1

0,0
190,1
2,0
0,2

7,4

4,5
4,6

227,4

Budget-
avvikelse

78,5
40
0,0
0,5

74,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

78,5



Personalekonomisk redovisning

Kommunen har en personalintensiv verksambhet.
Ungefir 69 % av kommunens kostnader ir per-
sonalkostnader. Personalen ir kommunens vik-
tigaste resurs. Dirfor 4r det viktigt att uppmirk-
samma den ur olika perspektiv.

Vir personal
Antalet tillsvidareanstillda var 30 juni 2018, 1 750 perso-

ner. Deras arbetstid motsvarar 1 595 arsarbetare. Medelal-
dern hos de tillsvidareanstallda 4r 47 ar.

Under perioden 1 januari — 30 juni arbetade timvika-
rier 121 305 timmar. Omriknat till drsarbetare blir detta
91,89. Av dessa star Barn- och utbildningsférvaltningen
for 20,5% och Tekniska forvaltningen fo6r 7,53 %. Soci-
alférvaltningen star f6r 52,65 % exklusive gruppen anho-
rigvardare, avlosare, ledsagare och personliga assistenter
PAN som star for 14,21 arsarbetare eller 15,47 % av totala
arbetade timmar.

Totalt antal personer som arbetat timmar dr 748 personer

Gruppering och férdelning av tjdnster

kvinnodominerade,
84,90 % av den tillsvidareanstillda personalen ar kvinnor.
Kommunens anstillda inplaceras i olika befattningsomra-

Kommunens verksamheter ar

den och férdelningen enligt tabell nedan

Antal tillsvidareanstillda per 30 juni 2018, 2017, 2016

Huvudomride 2016 2017 2018
Administration 85 97 107
e ooy g g
Kultur och Fritid 38 37 36
Teknik 165 155 150
Utbildning 651 665 659
Vard och Omsorg 693 720 737
Summa* 1704 1750 1765

*Det finns anstillda som bar deltidsanstillningar i tva forvaltningar. Dar-
[or ser det ut som att den totala summan, 1750 anstillda, per 30 juni 2018
misstammer.

Sjukfranvaro per namnd 2018-06-30

2015 dr antal tillsvidareanstillda beriknat per 31 angusti.

Aldersstruktur
Medelédldern hos de tillsvidareanstillda 4r 47,0 ar.

Sjukfranvaron

Totala sjukfranvaron i kommunen de forsta sex mina-
derna 2018 ir 8,4 %, dvs personalen var sjuk 8,4 % av den
planerade arbetstiden. Andelen lingtidssjukfrinvaro, av
den totala sjukfranvaron, dr 50,5 %

Sjukfranvaro (%) i forhallande till ordinarie arbetstid

01-01 - 06-30 2016 2017 2018
Total sjukfrinvaro 7,1 7,9 8,4
Alder

<29 ir 5,6 8,5 7,7
30 - 49 ar 7,2 7,0 8,1
> 50 r 7,3 8,6 8,8
Kvinnor 7,9 9,2 9,1
Min 4,1 6,0 4,9
Langtidssjukfranvaro 493 483 50,0

Loner och pensioner

Under drets forsta sex manader 2018 utbetalades 327
mnkr i 16ner, arvoden och 6vriga ersittningar. For arbets-
givaravgifter och arbetsmarknadsforsikringar betalades
100 mnkr. Den totala kostnaden fér pensioner inklusive
I6neskatt var 37 mnkt.

01-01 - 06-30 01-01 - 06-30 01-01 - 06-30

2016 2017 2018

Timmar % Timmar %  Timmar %

Barn- och utbildningsférvaltning 37198 6,5 46 376 7,7 43196 6,9
Kommunledningskontor 8 840 6,9 8 960 6,2 13556 84
Kultur- och fritidsférvaltning 1788 6,4 2314 7,9 2654 8,7
Bygg- och milj6f6rvaltning 647 2,6 948 3,4 2045 77
Socialférvaltning 46 830 8,2 55 786 9,3 58740 9,7
Teknisk forvaltning 8299 58 8493 6,1 12880 94
Summa totalt 103 602 7,1 122 877 7,9 133071 84
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Hallbarhet

Social hallbarhet

Ett socialt hallbart samhalle dr ett jamstillt och jamlikt
samhille dir minniskor lever ett gott liv med god hilsa,
utan orittfirdiga skillnader; ett samhille med hog tolerans
dir minniskors lika virde stir i centrum, vilket kraver att
minniskor kdnner tillit och fértroende till varandra och dr
delaktiga i samhillsutvecklingen. Social hallbarhet dr av av-
gorande betydelse for det demokratiska sambhillet och ar
helt nédvindig ur ett samhillsekonomiskt perspektiv. Ett
socialt héllbart samhille tdl pafrestningar, dr anpassnings-
bart och férdndringsbenidget (resilient). (SKL/Folkhilso-
myndigheten)

1 rapporteringen kring social hallbarhet i Osthammars
kommun har vi valt att utga frin rubrikerna Trygghet, Vil-
fird och folkhilsa, Jamstilldhet och likabehandling, Delak-
tighet och inflytande, Unga i kommunen, Integration samt
Arbetsmarknad och féretagande. Alla nimnder och for-
valtningar har erbjudits delaktighet i rapporteringen som
sammanstallts vid Strategienheten. Hallbarhetsredovsning
i sin helhet finns i respektive nimnds delarsberittelse. At-
betet med att ta fram en kommunévergripande policy f6r
omrédet social hillbarhet pagir.

Jamstilldhet och likabehandling

Samtliga nimnder och férvaltningar ér, utifran strategin
for jamstilldhetsintegrering, dlagda att rapportera all indi-
vidbaserad statistik kénsuppdelad och agera utifran resultat
av analyserna. Uppfoljningssystemet Stratsys har anpassats
fullt ut for att mojliggéra den nya kénsuppdelade rappor-
teringen.

Under varen har Lednings- och verksamhetsstod arbetat
fram en policy for likabehandling och mangfald med till-
hérande riktlinjer och handlingsplan som ska antas i kom-
munfullmaktige i host.

Samtliga chefer har erbjudits utbildning i kompetensba-
serad rekrytering. En systematisk rekryteringprocess som
utgar frin kompetens ska sikerstilla allas lika mojligheter
oavsett kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, et-
nisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsittning, sexuell liggning eller alder.

Barn och utbildning

Alla férskolor och skolor har en plan mot krinkande be-
handling. Férskolan arbetar med en tredrsplan for jamstalld
forskola.

Socialnimnden

Socialnimndens uppdrag dr att midn och kvinnor, uti-
frin ibland olika behov, skall ha lika goda mdjligheter att
uppna bista mojliga hilsa och livsvillkor. Socialnimnden
har paborjat ett arbete med de tre huvudomriden som so-
cialstyrelsen prioriterat. De fOrsta stegen i dessa arbeten dr
sikerstilla tillgdngen tillgdnglic data utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv. Nista steg dr att vidareutveckla analyser
som mojliggdr uppfoljning av beslutade insatser. Hér har
ett arbete pabérjats inom forvaltningen.
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Kultur och fritid

Kultur och fritidsnimnden har beslutat om sarskilt for-
eningsbidrag till Gimo Ridklubbs anliggning. Kommunen
driver ishallar i egen regi med huvudsakligen pojkar/min
som anvindare medan kommunens enda storre ridanldgg-
ning huvudsakligen har flickor som anvindare.

Tekniska

Att 6ka andelen kvinnor pa enheten Gata-Fastighet har
historiskt varit svart da vildigt fa kvinnor utbildas inom
det omrddet. Vi forsoker aktivt placera fler kvinnliga skol-
ungdomar pa enheten till de kommunala sommarjobben.
Mialtidsenheten bestir av i princip enbart kvinnor. Vi har
haft fler manliga sékande till vara kockjobb men har ofta
endast haft mojlighet att erbjuda deltid, vilket enligt var er-
farenhet, inte har varit av intresse f6r de manliga kockarna.
Vi har dirfér uppmanat fler av vara enheter att mojliggéra
for hégre tjdnstgoringsgrader och heltider. Stid har ocksa
6vervigande kvinnor i anstillning och dven dir pagir ett
arbete att vid ny-rekrytering skapa intresse hos min for
stadyrket.

Trygghet, vilfird och folkhilsa
Socialnimnden

Ny regional riktlinje fér olika missbruksformer dr fram-
tagen under perioden, sa dven lokal 6verenskommelse lik-
som handlingsplan f6r psykisk hilsa.

Upparbetat samarbete med kvinnojouren Freja som
stéds ekonomisk med féreningsbidrag. Oppen mottagning
med familjerddgivning. Oppen inging for brottsoffer med
tillgang till samtalsstéd. Omfattande aktiviteter pd métes-
platser som dr Oppna for allminheten. Samverkan med in-
tresseféreningar inom civilsamhallet.

Barn och utbildning

Osthammars kommun har tydliga rutiner fér forebyg-
gande dtgirder och for rapportering av krinkande behand-
ling till huvudmannen. Det betyder att nimnden far kin-
nedom om alla drenden och har en 6verblick 6ver vad som
hinder och om krinkningarna har upphort eller inte, efter
vidtagna dtgirder.

Kultur och fritid

Planeringsmoten har genomférts f6r projektet High Five
- trygg idrott for barn och unga tillsammans med Ridda
Barnen och SISU Idrottsutbildarna dir malet dr att delta-
gande idrottsféreningar ska fa hjilp med att ta fram tydliga
rutiner for att férebygga, uppticka och hantera diskrimine-
ring, krinkningar och sexuella 6vergrepp.

Genom att erbjuda attraktiva aktiviteter fo6r ungdomar

bidrar verksamheten till att 6ka trygghet, vilfird och for-
bittra folkhilsan.

Tekniska

Trygghetsvandringar med polis och olika intresseor-
ganisationer genomfors ortsvis. Vandringarna genererar
atgirdsfoslag som vi under dret arbetar med for att 6ka



tryggheten i vara utemiljéer och lokaler.

God, siker, hillbar och niringsriktig mat dr en viktig for-
utsittning for god hilsa. Utifrin detta perspektiv har vi
fortsatt vart arbete med servera fler grona ritter och mat
efter sisong,

Delaktighet och inflytande

Pa kommunens externa hemsida finns ett antal tjanster
for att underlitta och uppmuntra delaktighet och inflytande
for kommunens invianare. Under viren 2018 infordes Folk-
motion som en ny tjanst och en informationskampanj av
samtliga tjdnster genomférdes. Kommunen anvinder sig
dven av sociala medier i dialog med medborgarna; framfo-
rallt Facebook men ocksa Twitter, Youtube och Instagram.

For att uppmuntra lokala initiativ finns det méjlighet att
bilda utvecklingsgrupper och fokusgrupper, for att ytter-
ligare stirka den demokratiska processen och mojliggéra
for vara kommuninvinare att paverka utvecklingen i kom-
munen

Under varen 2018 lanserades kommunens digitala an-
slagstavla.

Barn och utbildning

P4 skolorna finns klassrdd och elevrad. Det finns daven
skolrad pi alla skolor och férskolor.

Information om hur klagomalsirenden gar till i nuldget
har lagts ut pa Barn- och utbildnings hemsidan. Medbor-
gardialog angiende nya Frosakersskolan har hallits.

Socialnimnden

Synpunktsvecka har hallits inom IFO. Ett antal méten
har hallits med anhérigféreningar och nimnden har en
stiende punkt pa KPR mé6ten. Ndmnden har deltagit pa
Oppet méte med allminheten avseende ensamkommande
barn. En férsta traff med olika innevanargrupper har hallit
i Oregrund infér utbyggnad av dldreboendet.

Tekniska

Vi har dterkommande dialogmé&ten med medborgargrup-
per som exempel fokusgrupper och utvecklingsgrupper, vi
tar del av deras 6nskemal och dir mojligt dr sd £6r viin det i
var planering. Renhéllningsverksamheten genomfér enkit-
undersékningar med besokare vid atervinningscentralerna.

Matrid genomférs minst en ging per termin pa skolor
och férskolor. Dessa synpunkter och dven de synpunkter
vi far genom en stindigt nidrvarande dialog med véra gister
samlas in pd mdltidsenhetens respektive matsedelsmoten
och gruppledarméten. Vi har under varen 2018 skickat ut
en kostenkit till vara elever i grundskolan.

Kultur och fritid
Medborgare vinder sig ofta till biblioteken med fragor

kring samhillsinformation och for att fa hjilp med myn-
dighetskontakter och digitala samhillstjinster.

Unga i kommunen

En kommunévergripande styrgrupp har uppdraget att ar-
beta strukturpaverkande med ungas vilbefinnande. Utéver
detta vida uppdrag dr konstellationen av tjdnstepersoner
styrgrupp for kommunens ANDTL-arbete (alkohol, nat-
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kotika, doping, tobak, likemedel). Arbetet med att forbitt-
ra ungas vilbefinnande utgar bla frin enkiterna Liv och
hilsa ung och LUPP (lokal uppféljning av ungdomspoli-
tiken).

Under den arligen aterkommande samhaillsveckan ge-
nomférdes en workshop for 4k 8 fran Osterbyskolan och
Olandsskolan tillsammans med organisationen Min for
jamstilldhet.

Kultur och fritid

Erbjuder attraktiva aktiviteter f6r ungdomar. Under skol-
loven erbjuder verksamheten varierande, kostnadsftia lov-
aktiviteter i samarbete med ett antal aktorer.

Socialnimnden

Samverkan med skolan om hur férvaltningarna arbetar
ihop runt barnen. Praktisk utbildning dér parterna ocksa
lirde kinna verksamheternas uppdrag och knét personliga
kontakter. Inom nirvirdsarbetet har barn och unga varit i
fokus. Politiska styrgruppen har haft en temadag for barn
och unga dir kommunens samlade resurser runt barnen
deltog. I det arbetet ingick dven regionens resurser. Social-
nimnden och Barn och utbildningsnimnden har i samver-
kan med samordningsférbundet startat projektet Bryggan.
Bryggan dr en projektorganisation som ska hjilpa ungdo-
mar mellan 16 och 29 ér att bryta hemmasittande beteen-
den och aterga till skolgang eller praktik.

Tekniska

Varje sommar anstiller vi ca 30 st ungdomar som fir
sommaranstillning inom vir enhet Gata och fastighet.
Ungdomarna fick komma till oss pa sa kallade snabbinter-
vjuer dir de triffade rekryteringsgruppen som stillde olika
korta fragor.

Under forsta halviret 2018 har tva elever fran gymnasiet
arbetat pa atervinnings-centralerna da de haft ett behov av
att bryta av studierna med praktiskt arbete. Stidenheten tar
emot ungdomar f6r praktik frimst under sommaren.

Integration

Forskolan har 20 pedagoger som har gatt 7,5 hp i fler-
sprakighet for att underlitta integration.

I januari képte kommunen in licenser till Polyglutt som
ir ett digitalt bibliotek pa iPaden. Béckerna finns pa méinga
olika sprik och flera barn kan lyssna pa bockerna samtidigt.
Det gar att lyssna pa samma saga pd olika sprak och bar-
nen féir ta del utav varandras olika hemsprik. Nyanlinda
har studichandledning och svenska som andra sprdk, SVA.
Biblioteken erbjuder litteratur, tidningar och tidskrifter pa
flera sprak vilket ger nyanlinda och utrikesfédda mojlighet
att hélla kontakt med sitt modersmal. Biblioteken erbjuder
dessutom medier pa littlist svenska.

Under férsommaren beviljades §37-medel frin Lins-
styrelsen for projektet “Féreningsmatchning” med Kultur
och fritidsnimnden som projektigare.

Socialnamnden

Inflédet av ensamkommande barn har i stort sett upp-
hoért. Darmed si minskar antalet barn som Osthammars
kommun har ansvar f6r, i snabb takt. Detta skapar stora ut-
maningar i att anpassa verksamheten si att en effektiv och



trivsam boendesituation kan anordnas for kvarvarande.
Tekniska

Mboijligheterna for att gora praktik for att kunna arbeta
extra och kanske fa méjlighet till ett lingre vikariat eller en
tillsvidare anstillning, dr stora inom Maltidsenheten. Under
praktiken finns det stora mojligheter att 6va det svenska
spraket i ord och skrift samt att ldra sig en del av hantverket
som koksbitrade. Gata- och Fastighet strivar efter mang-
fald och arbetar mot 6kad mangfald genom anstillningar
av nya medarbetare, praktikplatser m.m. I parteringavtalet
med entreprenéren vid byggnationen av Nya Skolan har
vi stillt krav pa praktikplatser for att frimja integrationen.

Arbetsmarknad och féretagande

Barn och utbildning - Grundskolan har en samhillsvecka
iar 8 ddr eleverna far komma i kontakt med olika yrkesre-
presentanter. For 6vrigt pa grundskolan ir studiebesék pa
foretag vanligt, samt PRAO.

Vuxenutbildningen dr mycket viktig f6r omriden som
arbetsmarknadspolitik, kompetensférsérjning och regional
utveckling,

Socialférvaltningen - Det finns ett vil fungerande samar-
bete med forsikringskassan, arbetsférmedlingen och pri-
marvarden for att aktivt hjilpa personer som dr beroende
av forsorjningsstod till egen utkomst. For det mest kom-
plexa uppdragen har socialférvaltningen egna resurser som
kan ge omfattande st6d till individer att nirma sig arbets-
marknaden. I samverkan med Sambhall breddat uppdraget
som mojliggdr att fler av Samhalls brukare kan komma ut
pé arbetsmarknaden.

Tekniska- I byggprojekt har vi med att det ska finnas moj-
ligheter till praktikplatser pa projektet vilket ger chans till
att ungdomar pa orten far praktik pa hemmaplan och kon-
takt med fOretagare.

Ekologisk hallbarhet

Bygg- och miljonimnden beskriver att de arbetar mot alla
fragestillningar ur ett myndighetsutévningsperspektiv. Vat-
tenkvalitet, naturvird, friluftsliv, energi, klimat, kemikalier
och hilsa dr friagor forvaltningen hanterar dagligen i den
I6pande verksamheten. I 6vrigt har nimnden inte rappor-
terat specifikt under respektive fokusomrade.

Skolan beskriver att de genom ett miljéperspektiv i un-
derviskningen ska ge elever mojligheter bade att ta ansvar
f6r den milj6 de sjilva direkt kan péaverka och att skaffa
sig ett personligt forhallningssitt till Gvergripande och glo-
bala miljofragor. Undervisningen ska belysa hur samhallets
funktioner och virt sitt att leva och arbeta kan anpassas for
att skapa hallbar utveckling.

Vattenkvalitet

Niagra mellanstadieklasser har deltagit i utbildning Ost-
hammarsfjirdens dag, dir de bland annat fatt lira sig vilka
fiskar som lever i fjirden, andra vattenlevande djur, faglar
vid kusten samt fitt information om enskilda avlopp.

Tekniska férvaltningen har arbetat med uppdrag inom
Fyris 6stra killor. En hydraulisk modell 6ver sjar och vat-
tendrag runt Osterbybruk tas fram for att skapa ett verktyg
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dir vattenhushallningen i vattensystemet kan studeras.

Da vi verkar i en kommun med begrinsad tillging till
dricksvatten beaktar vi det faktum bade i stora och sma
uppgifter, t.ex s har maltidsenheten hittat ett sitt att spa-
ra dricksvatten genom att lata bli att spola kranen for att
uppni kallt vatten hiller de upp vatten direkt och liter det
kylas i kylskap.

Kommunen har ett nira samarbete med Gistrike vatten
genom Osthammar vatten, i frigor om utredningar av vat-
tentillgaingar och behov av vatten av olika kvalitet. Under
varen 2018 genomférdes en serie gemensamma worsk-
shops dir Osthammars kommun och Gistrike vatten sam-
manstillde befintlig kundskap och tog del av varandras
sakkunskap, som ett underlag till en kommunal vattenfor-
sorjningsplan som ska tas fram. Kommunikationsenheten
bistod Gistrike Vatten med spridning av information om
kommunens vattenldge vid vattenbristen under férsomma-
ren och sommaren 2018.

Ett flertal projekt rullar inom kommunen, med Lo-
kala naturvardsmedel (LONA), Lokala vattenvardsmedel
(LOVA) och ett EU-projekt, LIFE IP Rich Waters. Vi vill
sarskilt lyfta projektstarten av fillningsforsoken i Granfjir-
den under juni manad , dir kommunen har ett samarbete
med stiftelsen BalticSea2020, for att underséka méjligheter
att minska fosforhalterna i Granfjirden.

Naturvard och friluftsliv

Under 2018 pagar ett Lokalt naturvardsprojekt (LONA)
med syfte att forbittra tillginglighet till vira méinga fri-
luftsbad, bade fysisk tillginglighet och 6kade méjligheter
till nyttjande genom bittre marknadsforing av vad som er-
bjuds bade som badplats och friluftsomrade (naturvirden).

Ett brett samarbete pagar ocksa i arbetet med att ta fram
en gronstrukturplan f6r kommunen. Arbetet leds av strate-
gienheten med delaktighet av tekniska férvaltningen samt
flera andra. Under 2016-2018 har Upplandsstiftelsen haft
i uppdrag att kartligga kommunens markinnehav, med fo-
kus p4 titortsndra omrdden. Skolor och férskolor i Alunda
har besokts for att kartligga skogar som anvinds f6r peda-
gogik och lek. Allt underlag bidrar till en kommande grén-
strukturplan som ska visa pa viktiga omraden att anvinda
for natur och rekreation, samt som en del i arbetet med
fordjupade 6versiktsplaner.

Planenheten och miljésakkunnig har under 2017 och va-
ren 2018 utarbetat en metod for att undersoka, avviga och
ta hinsyn till naturvirden i detaljplaner.

Sarskilt vill vi lyfta projektet inom havsplanering (KOM-
PIS-projektet) och arbetet med Regionens satsning pa Ros-
lagsstriket . Ddr kommer strategienheten sirskilt arbeta
med utvecklingen av Aspskir

Energi och klimat

Osthammars kommun har i miljdmalen antagit en mal-
sattning om fler solcellsinstallationer pa kommundgda fast-
igheter. Under forsta halviret firdigstilldes en solcellsan-
liggning pa Alma forskolas tillbyggnad och en utredning
om limpliga lokaler f6r fler solcellsinstallationer har under
varen tagits fram. Elljussparen har genom samverkan med



féreningarna fortsatt att energieffektiviseras genom kon-
vertering till LED-belysning;

Kommunen satsning pa elfordon 16per pa, men ocksa
handverktyg som tidigare drivits med fossila brinslen har
fasats ut till f6rman for eldrivna. Vad giller mojligheter for
allméinhet och foretag i Osthammars kommun att stilla
om till elfordon f6r minskade CO2-utsldpp ir snabbladd-
ningsstationer firdigstillda i Osthammar och C)regrund
och vi har arbetat med marknadsforing genom webb av
dessa samt de vid kommunhus och Bilstagirdets parkering,
Vi har arbetat vidare med var egen laddningsinfrastruktur
tillsammans med Osthammarshem/tekniska/fordonshan-
teringen for att fa detta klart under 2018.

I slutet av mars holls den virldsomspannande klimatma-
nifestationen Barth Hour. Osthammars kommun stédde
manifestationen pa olika sitt, bla. genom arbete mot
skolan med en tivling ddr i ar 16 klasser och férskoleav-
delningar i kommunen deltog med olika aktiviteter. Mal-
tidsenheten har arbetat fram en modell £6r att minska mat-
svinnet i skolorna och véira 6vriga verksamheter.

Det dr fortsatt stort intresse for solenergi med radfrag-
ningar till energi- och klimatradgivningen. Under Albrekts-
missan visade vi solcellsmoduler, elbilar och erbjod info
och radgivning kring dessa tekniker. Vi har dven ordnat
foreldsningar, visat kommunkontorets egen solcellsanldgg-
ning m.m. En ny resepolicy fér Osthammars kommun har
arbetats fram och antogs under viren, i syfte att minska
kommunens klimatpaverkan. Vi har ocksd arbetat vidare
med Osthammarsprojektet, ett samarbetsprojekt for att
stirka kollektivtrafikresandet pa strickan Oregrund-Upp-
sala.

Kemikalier och hilsa

Barn- och utbildningsnimnden har en hég maluppfyllelse
avseende Giftfri forskola. Milet dr lingsiktigt satt, utrens-
ning av material innehéllande giftiga 4mnen pagir enligt en
checklista och en detaljerad tidsplan. Alla inkép och nyan-
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skaffningar till férskolan ska uppfylla de krav som finns.

Tekniska férvaltningen har i samarbete med férskolorna i
Osthammar kommun malsittningar for att minska anvind-
ningen av plast i vara forskolekok. I arbetet med att ta fram
malsdttningar och tidsplaner f6r minskning och/eller ut-
slussning av vissa material/redskap har samtliga kockar pa
forskolenheterna medverkat. Arbetet har medvetandegjort
kockarna som arbetar med stindiga utvirderingar och for-
bittringar i sitt arbete.

Maltidsenheten har arbetat fram en modell f6r minska
svinnet. Den kallas Osthammarmodellen och ir en modell
for hur vi kan péverka och atgirda matsvinnet i var verk-
samhet. Enhetens uppdrag dr ocksé att bibehilla andelen
ckologisk mat pid mdlnivan 25 %, som nu uppnatts. Uti-
fran de krav som stéllts i kommunens Livsmedelspolicy har
kommunen vid upphandling av livsmedel stillt héga krav
pa djurskydd och uppmuntrar lokala livsmedelsproducen-
ter att delta vid upphandlingar.

Stidenhetens malsdttning dr att minska kemikalier inom
kommunens verksamhetslokaler. Under forsta halvaret
2018 har kemikalieférbrukningen minskat avsevirt inom
stidenheten dd nya moderna sitt att stida kemikaliefritt
har infors.

I alla upphandlingar som gors for projekt och ramavtal
stiller tekniska férvaltningen som krav att entreprenéren
foljer de miljokrav som finns f6r deras omrdde. Entrepre-
noéren limnar alltid produktblad pé aktuella material och
firg som anvinds. Upphandlingsenheten féljer kommu-
nens malsittningar i miljémal, policy for hallbar utveckling
och inképspolicy att i alla ink6ép och upphandlingar ska be-
stillaren se 6ver om och vilka miljékrav som kan stillas i

upphandlingen.



Verksamhetsberittelse

KOMMUNSTYRELSEN- kommunledningsférvaltning och enheten

for arbete och sysselsittning

Inledning

Kommunstyrelsen bestir férutom av tekniska kontoret
av.

Lednings- och verksamhetsstéd som stédjer kommunens
kirnverksamheter ekonomi, HR, 16n, drendehantering och
systematiskt forbattringsarbete for att skapa goda férut-
sdttningar for verksamheterna att nd sina mal.

Strategienheten som stéttar kommunstyrelsen och hante-
rar drenden beredskap och sikerhet, slutférvar, Gversikts-
planering, infrastruktur, delaktighet och inflytande, energi-
och klimatfragor.

Tillvixtkontoret som ér en strategisk funktion fér sam-
ordning av kommunens insatser kopplat till naringslivsut-
veckling samt kommungemensam kundtjinst.

Enheten for arbete och sysselsittning som hjilper till att
forbittra arbetslésas mojligheter till arbete. Malgruppen ér
arbetslésa med funktionshinder samt nyanlinda personer
i Osthammar.

Sammanfattning av maluppfyllelse

For Lednings- och verksamhetsstéd dr den stOrsta sats-
ningen upphandling av ett nytt HR-system i syfte att un-
derlitta kommunens HR-arbete med sirskilt fokus pd en
siker och effektiv 16nehantering,

Tillvixtkontoret generellt fokuserar befolkningstillvixten
i kommunen. Efter nigot ar av stark utveckling hir, har
utvecklingen bromsats pitagligt. En forklaring till detta dr
bristen pa bostider, vilket i sin tur delvis har sin forklaring
i brist pd detaljplanerad mark f6r bostider.For att komma
till ritta med detta genomfSrs nu en handlingsplan som
syftar till att sikra nédvindiga resurser som vatten och av-
loppstening - sa att detaljplanerna kan antas, byggnationer
sjosittas och befolkningsékningen tillta igen.

Arbetsmarknaden dr fortsatt mycket god i kommunen
vilket marks pé att de projekt som Enheten for arbete och

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intakter 68,6 37,6 43,6 85,9
Kostnader -171,2 -82,3 92,1 -204,1
varav personalkostnad -73,5 -37.3 -42.0 -89,7
varav lokalkostnad -5,8 -2,6 23,1 -6,0
Nettokostnader -102,6 -44.8 -48,5 -118,2
Delirsbudget -109,2 -53,6 -58,3 -118,2
Delarsresultat 6,6 8,9 9,8 0,0

sysselsattning driver har svart att fylla sina plaster med del-
tagare.

Maluppfyllelse utifrin de strategiska inrikt-
ningsomradenat
En attraktiv och vixande kommun

Osthammar ska vara en kommun med gott klimat for f6-
retag som verkar inom kommunen déirfor dr det glidjande
att i hilften av upphandlingar som kommunen gjort har
anbud frin lokala foretag limnats. Kommunen har lim-
nat forslag till dndrad placering av busstationen i Gimo.
Deltagit i arbetet med ny regional vattenférsorjningsplan.
Foretagens ndjdhet med kommunen service har 6kat inom
omridena bygglov och livsmedelskontroll.

FBu:s nya dataskyddsférordning tridde i kraft och kom-
munen nya dataskyddsombud som har att tillse regelefter-
levnaden tilltridde sin tjinst under viren.

Utfallet f6r ans6kningar om medfinansiering av olika in-
frastrukturprojekt dr bittre dn férvintat. Fordjupad Sver-
siktsplan Alunda fortskrider enligt tidsplan och AVS for ett
antal projekt I6per pa och foérvintas bli fardiga under 2018.
Implementeringen av GIS som ocksia kommer ge bittre
planeringsforutsittningar kommer avslutas under 2018
och gi in 1 drift och forvaltningslige.

Vattenférsorjningsplanen fér VA-nitet vintas beslutas i
september.

En hallbar kommun

Ett av kommunens mal dr att kustvatten, sjéar och vat-
tendrag i Osthammars kommun ska vara ekologiskt hall-
bara och kunna anvindas av minniskan. Grundvattnet ska
ge en siker och hallbar dricksvattenforsorjning, Projektet
kompis ir ett projekt inom regionen vars mal dr forbittrad

vattenkvalitet.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget  Utfall else
77,5 Politik -45 -3,2 1,4
-196,0 Stab -5,4 -3,7 1,7
Strateger -2,6 -1,5 1,1
Ledn- o verks.stod -12,7 -123 0,3
-1184 Of6rutsedda etc 4.8 -1,3 35
-118,2 Overférm.nimnd -0,8 -1,2 -0,4
20.3 Riddningstj.nimnd -11,9 -12,3 -0,4
? IT-kontor -6,3 5,1 1,1
EAS -4.1 2,3 1,8
Tillvixtkontor -52 -5,6 -0,4
Slutférvarsenheten 0,0 0,1 0,1
Summa -58,3 -48,5 9,8
Nettoinvesteringar 11,6 1,5 10,1
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Omvirldsanalys och framtida satsningar

Under 2017 och vidare under forsta halviret 2018 har
VA-frigan seglat upp som en av de viktigaste tillvixtfakto-
rerna for kommunen. Gistrike Vatten som dr huvudman
f6r VA-nitet har drivit pa arbetet, att tillsammans med flera
professioner inom kommunen, identifiera problemstall-
ningarna som kommunen stir infér bade pa kort och ling
sikt. Resultatet kommer innebira stora férindringar och
investeringar for att ticka behoven av sivil dricksvatten
som avloppslésningar for vira titorter.
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Prévningarna gillande slutfoérvar for anvint kdrnbrinsle
har natt en milstolpe da mark- och miljédomstolen samt
Stralsdkerhetsmyndigheten limnade sina respektive yttran-
den till regeringen, vilket innebdr att arbetet gar in i en ny
fas, regeringens prévning av tilldtlighet enligt miljébalken
och tillstind enligt kirntekniklagen. Kompletteringar ar
begirda frin verksamhetsutévaren fran miljé- och energi-
departementet.



Verksamhetsberittelse

Kommunstyrelsen- Teknisk forvaltning

Inledning

Kommunstyrelsen ansvarar for teknisk verksamhet, med
teknisk verksamhet avses drift och underhall av kommu-
nens mark och fastigheter, vi sikerstaller ritt stidade verk-
samhetslokaler. Vi ansvarar dven fOr att gator, parker, skog
och allmin platsmark forvaltas och underhalls.

Maltidsenheten ryms i uppdraget och dess syfte dr att er-
bjuda barn och ungdomar i férskola och skola samt éldre
i sdrskilt och ordinért boende bra, sikra och niringsriktiga
maltider. Den taxefinanserade avfallshaneringen och ren-
hallningen finns ocksa inom teknisk verksamhet.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Tekniska férvaltningen arbetar mot mélen enligt plan och
ambitionen 4r att vara i fas pa helar.

Enligt gang och cykelbaneplanen sd édr nu tre banor fir-
digprojekterade och en ér uppstartad med entreprenor.
Nigra av de storre lokalférbittringarna dr forskolan Alma
i Alunda som har byggts ut och befintliga lokaler har verk-
samhetsanpassats, Kulturhuset Storbrunn har byggts ut
och renoverats och invigs den 1 september. Renoveringen
av simhallen i Gimo blev lyckad och tillgingligheten f6r-
bittrats avsevirt. Nar det géller utemiljéer sa arbetas det nu
med nya skétselplaner och i samband med det dr nagra nya
lekplatser under projektering och lekmaterial har bytts ut.

Inom renhallningen har det arbetats med avfallstrappan
som bygger pa de fem stegen: 1. férebygga 2. ateranvinda
3. materialdtervinna 4. Energidtervinna 5. deponera. Inom
renhallningen har vi gjort flera insatser som har paverkat
hillbarheten i flera perspektiv. Bland annat har sortering
och strukturer fortydligats pa Atervinningscentralerna och
mojligheterna till dn battre sortering har gjorts till exempel
kan ett skirp i skinn sorteras for materialatervinning som
inte var méjligt tidigare. Inférandet av Aterbruk pa Ater-
vinningscentralen i Osthammar har varit lyckad, pa Ater-
bruket kan man limna produkter som kan édteranvindas,
det som idr skrip for ndgon ér ett fynd for ndgon annan,
cirkulir ekonomil Aterbruk kommer att inforas pa samtliga
Atervinningscentraler under hosten 2018. Tidigare skicka-
des hardplast som brinnbart men nu har en utsortering
gjorts av materialet sd att det atervinns istillet. Vdra mal

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 2428 120,1 1273 251,2
Kostnader -293,0  -1452  -150,8 -299,0
varav personalkostnad -58,8 -28,6 -29,7 -60,0
varav lokalkostnad -52,0 -24.3 -24.5 -56,2
Nettokostnader -50,2 -25,1 -23,6 -47.8
Deldrsbudget -48,5 -25,2 -227 -47,8
Delarsresultat -1,7 0,1 -0,8 0,0

inom renhdllning 4r hittills delvis uppfyllda. Inom sti-
denheten pdgar utfasning av kemikaliestid, malsittningen
foér minskningen av avkalkningskemikalier har uppnatts,
diremot nidde vi inte mdlet helt nir det giller golvvard.
Miltidsenheten uppnar den mélsatta nivan av 25 % andel
ckologisk mat, forst vid drets slut ser vi om nigon 6kning
skett da matning sker tvd gingar per ar.

Maluppfyllelse utifrin de strategiska inrikt-
ningsomradenat

En attraktiv och vixande kommun

Tillhandahalla Zndamalsenliga lokaler som vil
tillgodoser kommunens egna verksamheters
behov och férvintningar.

Behovet av dndamilsenliga lokaler dr stort, kommunen
vixer och anpassningar beh6vs. Ambitionen hos Teknis-
ka dr att i princip aldrig sdga nej till ndgot uppdrag, men
hir har vi under viren behévt ompréva vir instillning dé
manga uppdrag i brist pa ritt resurser blir av simre kvali-
tet och férdyrade da projekteringstid kortas. Enheten har
arbetat med att ta fram en projektbestillningsmodell och
resursallokeringsberikning som vi har f6r avsikt att imple-
mentera under vintern. Vi har ocksd paborjat ett framta-
gande av en kommunévergripande lokalférsérjningsplan
som ska st6dja oss..

Se till att tillgdngligheten 4r god i offentliga
milj6er och pa allminna platser

Tillginglighet dr en fraga som alltid finns med vid férind-
ring av fastigheter och utemiljSer, vi statusinventerar under
aret vara fastigheter for att fa ritt information till véra fast-
ighetsregister, det ligger da till grund f6r uppfoljningar och
liggs med som punkter vid dterkommande ronderingar av
fastighetsskotare och férvaltare. Vi dr inte riktigt i mal med
tillgdnglighet i alla utemiljder, bland annat ska sopkitl ses
over s att de anpassas for rullstolsburna eller pd annat sitt
rorelsebegrinsade, under tiden finns de idldre modellerna
kvar.Vi har ocksa noterat en del kanter i utemiljéer som
behéver justeras och fasas av for smidigare Gvertransport.
Tva tillginglighetsanpassade bussfickor till Gammelbyga-
tan dr bestillda.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget  Utfall else
2537 Fysisk, tekn. planering -5,6 -6,5 -0,9
-302,4 Gator, vigar, parkering -10,7 -10,2 0,6
Parker -3,1 -2,8 0,3
Vird och omsorg -1,3 -0,6 0,6
-48,8 Arbetsomr. o lokaler -0,8 -3,1 22
-47,8 Kommersiell- o bost v -0,2 0,4 0,6
1.0 Gemensamma lokaler -1,4 -0,9 0,6
’ Gemensamma verks. 0,4 0,1 -0,4
Summa -22,7 -23,6 -0,8
Nettoinvesteringar 132,1 48,1 83,9
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Aktivt bidra till att skapa och behilla attraktiva
boendemiljéer med tillging till parker, lekplat-
ser, gronytor och titortsnira skog.

Under viren och férsommaren har titorternas utemiljéer
forbittrats. Bla. har fler blommor satts ut, fler ytor fin-
klipps samt ett antal platser ddr invanare och besékare kan
sitta ner och njuta av tillvaron har i iordningstillts.

Tillhandahalla gator, vigar samt gang- och
cykelvigar som dr framkomliga och sikra savil
sommar som vinter.

Det nya GIS-systemet dr under implementering men dr
annu ¢j tillgdngligt f6r forvaltningen. For alla de gang- och
cykelvigar som i gang- och cykelvigsplanen pekats ut som
objekt som skall firdigstillas under 1-3 dr dr projektering
bestilld. Tre dr firdigprojekterade och en dr under uppfo-
rande.

Ett antal stillen inom Osthammars titort har fatt sikra
overgingar bla. vid Tomtberga férskola och mellan Ed-
skolan och Froésikersskolan. Ett antal liknande atgarder dr
planerade till Alunda, Gimo och Oregrund.

Stodbelysning har installerats lings Kirleksallén i Ost-
hammar.

En hallbar kommun
Tillhandahdilla rena lokaler

For att vara en attraktiv och hallbar kommun behovs det
en stabil stidorganisation. Stidenheten har kunskap om
hur lokaler ska stidas sa att de héller under ling tid, de
anpassar stadteknik efter lokalen och dess beskaffenheter
for att undvika stidskador som t.ex fukt i golven. Med hog
frekvens av stidning och fritt frin kemikalier mar fler barn
och unga med exempelvis allergier bittre i sin inomhus-
milj6 inom skola och férskola

Bedriva en kostnadseffektiv férvaltning av
kommunala fastigheter, gator, vigar, gang- och
cykelvigar, parker, skog och lekplatser.

Efter samtal i arbetsgrupperna sé tinker personal till inn-
an de anlitar externa entreprendrer for arbeten som kan
utforas i egen regi. Det har lett till att fler enkare och/eller
mindre snickeriarbeten och reparationer i egenidgda fast-
igheter utfors av egen personal i olika ligsisongsperioder.

Bedriva en maltidsverksamhet som vil tillgodo-
ser behovet av bra ekologisk naringsriktig kost
som dr villagad till férskolor och skolor.

Maltidsenheten uppfyller malet pa att 25% av maltiderna
ar ekologiska
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Ha fastigheter med god energihushillning med
ekologiskt uthalliga energislag

Ytterligare tvd fastigheter, Pilkillan och Storbrunn, har
anslutits till fjirrvirmenitet under aret. Kommunen har
fortfarande ett antal fastigheter med direktverkande el. Fo-
kus har under det senare aret skiftat frin energikonverte-
ring mot att sikra fastigheternas viderskydd. Ekonomiskt
resultat.

Ekonomiskt utfall

Forvaltningen uppvisar ett underskott om 0,9 Mkr per
halvaret. Heldrsprognosen ir ett underskott om 1,0 Mkr
beroende pa hogre kostnader f6r I6pande underhall f6r sa-
vil verksamhetslokaler som 6vriga lokaler; kostnader som
i viss man vigs upp av hogre intikter for forsiljning av
bostadsmark och hitintills liga kostnader fér bostadsan-
passning,

Omvirldsanalys och framtida satsningar

I en vitld ddr kunder och konsumenter blir alltmer kva-
litetsefterfraigande maste kommunen finna sitt att mota
denna efterfrigan. En del av 16sningen édr samverkan i re-
gionen, med andra kommuner sivil som med andra ak-
torer inom omraden med gemensamma berdringspunkter
som t.ex. upphandling, gemensamt kompetensutnyttjande,
omvirldsanalyser och benchmarking/best practice (som
bada handlar om att titta pa den som 4r bist i klassen och
se vad den gor ritt) etc. Ett annat naturligt steg i att utréna
vilka krav och 6nskemal invanarna har pd de kommunala
tjdnsterna dr att ha 4n mer tit dialog med invinarna. Ett
vil fungerande synpunktshanteringssystem for systema-
tisk behandling av inkomna synpunkter ér en forutsittning
for att kunna hoja kvaliteten. Ytterligare ett sitt att bittre
mota Okande kvaltitetskrav dr genom att dra fordel av och
utnyttja de framsteg vi ser inom automatisering och digi-
talisering,

Vi har byggt upp och anpassat vart samhalle efter ett visst
klimat. De klimatférindringar vi redan ser och de som ar
att forvinta - i kombination med fortitade stadsmiljGer
och teknologiska landvinningar - stiller nya krav pa var
infrastruktur, hur vi bygger och hur vi lokaliserar kommu-
nala tjanster. Klimatférindringarna kommer bl.a. innebira
fler extremvider med utdragna torrperioder och plétsliga
skyfall. En del av dessa risker har belysts och i viss min
hanterats genom tidigare risk- och sirbarhetsanalyser.



Verksamhetsberittelse

Renhillningsverksamheten

Inledning

Renhillningen dr ansvarig for insamling, transport och
atervinning eller bortskaffande av det hushallsavfall och
dirmed jimférligt avfall som uppkommer i kommunen,
och som inte faller under producentansvaret.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Renhillningen jobbar stindigt enligt avfallstrappan 1. F6-
rebygga 2. Ateranvinda 3.Materialitervinna 4. Energidter-
vinna 5. Deponera.

Pa samtliga AVCer finns mojligheten att limna kldder,
textilier och skor, viskor och skirp i skinn som sedan ater-
anvinds eller materialatervinns.

Pi Osthammars AVC finns ett aterbruk och principen
limna/himta kommer att inforas p Gvriga dtervinnings-
centraler efter sommaren 2018.

Vid arsskiftet 2017/2018 infordes pd samtliga tervin-
ningscentraler utsortering av hardplast som tax. plast-
mébler, hinkar etc. Det dr plast som tidigare skickades som
brinnbart.

Hosten 2017 genomfdrdes en plockanalys pa brinnbart
avfall som kastades pa atervinningscentralen , 51% var fel-
sorterat. Vid arsskiftet 2017/2018 infordes att alla sickar
ska hillas ut och en ny plockanalys ska genomféras under
hésten 2018 for att da fa se om aktiviteten gav resultat.

Ekonomiskt utfall

Verksamheten uppvisar ett 6verkott pa 3,3 mnkr vid halv-
arsskiftet men for heldret prognostiseras ett nollresultat.

Resultatrikning

Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 37,9 18,6 18,5 38,9
Kostnader -37,9 -16,4 -15,2 -38,9
varav personalkostnad 37 -18 38
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 2,2 3,3 0,0
Delarsbudget 0,0 -0,2 0,0
Delarsresultat 0,0 2,4 3,3 0,0

Del- Avvik-

arsb  Utfall else

Nettoinvesteringar 1,0 0,0 1,0

Omvirldsanalys och framtida satsningar

I omriden dir framkomligheten f6r sopbilen ir begrin-
sad skapas gemensamma hus f6r avfall. Ett ldst hus som
den enskilde abonnenten har access till. Det ldsta huset kan
ha en témningsfrekvens med titare turer under hégsdsong.
Access till ett last hus genererar ocksé en ligre taxa for den
enskilde abonnenten.

Idag sorterar vi ut i tva kirl, brinnbart restavfall och mat-
avfall. I en framtid forsitter vi sortera ut matavfall separat
men i det antra kirlet ligger vi brinnbart restavfall och
forpackningar sorterat i pasar med olika firger som sedan
sorteras med hjilp av en optisk sortering;

Trenden i samhillet dr att mdngden avfall 6kar per person,
Renhallningens mal blir dd att minska midngden brinnbart
restavfall. Ett mal som bor inga i en ny avfallsplan.

Samverkan i regionen med andra kommuner behéver
Oka, bla. i frigor som upphandling, nyttja varandras kom-
petenser, omvirdsanalyser etc.

En framtida vision for verksamheten dr att tva krets-
loppsparker ska ersitta dagens dtervinningscentraler.
Dessa kretsloppsparker bor ligga en i vister och en i Gster.

Utoka organisationen med en miljotekniker/Inspektor
som kan arbeta med arbetsmiljé drenden, aka och inspek-
tera vidgar, gora inventeringar av sopkdrl, kontrollera om
det gar att gbra uppsamlingsplatser f6r en del bostadsom-
riden som har tringa och smi vigar/gator.

Ett samarbete med Bygg- och Milj6, for att kunna planera
battre hamtstallen for sopkarl/sophus vid nybyggen.

Kéra sophimtningen i egen regi.

Progn
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2018
38,9
389

>

0,0
0,0
0,0



Lokala siakerhetsnimnden

Resultatrikning
Budget
mnkt 2017 170630 180630 2018
Intikter 0,4 0,2 0,2 0,4
Kostnader -0,4 -0,2 -0,1 -0,4
varav personalkostnad -0,2 -0,1 -0,1 -0,2
varav lokalkostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0 0,1 0,0
Delirsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0
Delarsresultat 0,0 0,0 0,1 0,0

Progn
2018
0,4
-0,4

0,0
0,0
0,0
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Verksamhetsberittelse

Bygg- och miljonimnden
Inledning

Bygg- och miljénimnden handligger fragor inom flera
lagstiftningsomraden, bland annat plan- och bygglagen,
plan- och byggférordningen, miljobalken, livsmedelslag-
stiftningen, alkohollagen, tobakslagen samt lagen om han-
del med vissa receptfria likemedel.

Verksamhetens 6vergripande syfte dr att frimja en sam-
hillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsfor-
hillanden samt en god och langsiktigt hallbar livsmiljo.
Detta till skydd f6r minniskors hilsa och miljén, bade for
manniskorna i dagens samhille och f6r kommande gene-
rationer. Detta uppnds genom bland annat planliggning,
lov- och tillstaindsgivning samt tillsyn enligt ovan nimnda
lagstiftningar.

Sammanfattning av maluppfyllelse

Bygg och miljéndmnden ska vara éppen, inbju-
dande och ha en hég serviceniva mot foretag
och allminheten.

Bygg- och miljonamnden ska kidnnetecknas av
god kommunikation, respekt och tillgdnglighet.

For att uppna maluppfyllelse av bada de ovanstiende ma-
len har vi genomfort utbildningsinsatser i bemétande och
kommunikation. Vi fortydligar strukturer och rutiner. Vi
har erfarenhetsutbyte med andra kommuner och medarbe-
tarna ingér i nitverk for sina professioner. Med foretagare
genomfor vi FLIP-méten i syfte att underldtta och sam-
ordna deras kontakter med kommunen.

Styrtalen for ovanstaende mal 4r NKI, n6jd kund index,
vilket mats drligen. Resultatet presenteras under viren. De
siffror vi nu fatt anvinder vi for att mita maluppfyllelse for
savil delaret som heliret da inga fler matningar presenteras
under innevarande ar.

Utifrin NKI-mdtningarna uppfyller vi delvis malen, vil-
ket ska ses som att malen inte naddes.

Ytterligare styrtal dr handliggningstid f6r bygglov. Dessa
miter vi under en rullande 12-ménaders period. Da mins-
kar risken fOr att sdsongsvariationer ger missvisande resul-
tat.

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 14,1 7,8 6,8 15,3
Kostnader 223 -11,2 -10,7 211
varav personalkostnad -16,8 -8,6 -8,3 -17,0
varav lokalkostnad 0,6 -0,3 -0,3 -0,6
Nettokostnader -8,2 3.4 -39 -59
Delarsbudget -6,6 -2,8 2,3 -5,9
Delarsresultat -1,6 -0,6 -1,6 0,0

Utifran handliggningstiderna fér bygglov uppfyller vi
delvis malen, det vill siga malen naddes inte.

*Bygg- och miljénimnden ska verka f6r en minskad ne-
gativ miljopaverkan pé vatten

Styrtalet for detta mal dr antal inventerade avlopp per ir.
Mattet ar ett helarsmatt och dr ddrfor svart att uppna un-
der forsta halvaret. Aven om antalsmalet halveras har malet
inte natts under forsta halvaret.

Maluppfyllelse utifran de strategiska inrikt-
ningsomradena.
En attraktiv och vixande kommun

Bygg- och miljonimnden ska vara éppen, in-
bjudande och ha en hoég serviceniva mot foretag
och allminheten.

Vi uppnir malet f6r NKI f6r bygglovsirenden och livs-
medelstillsyn. Det dr en effekt av senare drs malmedvetna
forbattringsarbeten som bedrivits.

NKI f6r milj6- och hilsoskyddsdrenden uppnar vi inte
malet f6r. Vi tror att vart arbete med att inventera avlopp
kan fa negativ paverkan pé detta styrtal. Trots bra bemo-
tande och korrekt hantering kan det vara svirt f6r en kund
med ett utdémt avlopp férknippat med stora kostnader att
kidnna sig som en néjd kund. NKI-virdet har emellertid
stigit jamfort med foregiende ar

NKI for serveringstillstind uppnar vi inte heller malet
for. Orsaker till det dr att det ér ett relativt nytt ansvarsom-
rade som vi fortfarande haller pa att implementera. Vi har
dessutom haft hég personalomsittning under den korta tid
vi ansvarat for detta omrade.

Handliggningstid f6r bygglov baseras pa en mitning 6ver
rullande tolv manader. Fér tre- och tioveckors bygglov nar
vi malet. Viktigt att tinka pa att resultatet 4r den genom-
snittliga tiden for samtliga drenden. I praktiken kan vissa
drenden dirfor ligga under det satta malet och andra Gver.
Av de inkomna drendena for tre- och tioveckors bygglov dr
det 26,1% som 6verstiger maltalet.

For bygglov med fem veckors handliggningstid uppnir
vi inte malet pd grund av hég belastning

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget Utfall else
15,3 Nimnd -0,4 -0,4 0,0
-21,6 Kartverksamhet -0,4 -0,3 0,1
Bygglovsverksamhet 0,5 0,5 0,0
Planeringsverksamhet 0,0 -0,8 -0,8
-6,4 Miljo- o halsoskydd -2,1 -2,9 -0,8
59 Summa 23 -39 1,6

-0,5

Nettoinvesteringar 0,1 0,0, 0,1
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Bygg- och miljonidmnden ska verka for en mins-
kad negativ miljéopaverkan pa vatten.

Vi har under det forsta halvaret inventerat 127 stycken
avlopp. Det ir en bra siffra jimfért med utfallet f6r helaret
2017 som var 120 stycken. Avloppsinventeringsappen har
gjort det moijligt att uppna ett betydligt hogre antal under
detta dr.

Avloppsinventeringen fortsitter under andra halvaret.
Prognosen dr att inventera ytterligare 100 avlopp. Da
skulle vi totalt inventera 227 stycken avlopp. Det skulle i
sddana fall innebéra en 89 procentig 6kning jamfort med
foregaende ar. Vi skulle dock inte nd upp till malet om 350
stycken. Stédet och effektiviseringen med hjilp av appen ar
tydlig men malet om 350 var nagot for optimistiskt.

Bygg- och miljonimnden ska kidnnetecknas av
god kommunikation, respekt och tillgdnglighet.

Vi uppnir malet f6r NKI f6r bygglovsirenden och livs-
medelstillsyn. Det dr en effekt av senare drs malmedvetna
forbittringsarbeten som bedrivits.

NKI f6r milj6- och hilsoskyddsirenden uppnar vi inte
malet f6r. Vi tror att vart arbete med att inventera avlopp
kan fi negativ paverkan pd detta styrtal. Trots bra bemo-
tande och korrekt hantering kan det vara svirt f6r en kund
med ett utdémt avlopp férknippat med stora kostnader att
kinna sig som en n6jd kund. NKI-virdet har emellertid
stigit jimfoért med foregiende ar

NKI for serveringstillstind uppnar vi inte heller malet
for. Orsaker till det dr att det 4r ett relativt nytt ansvars-
omréde vi fortfarande haller pa att implementera. Vi har
dessutom haft hég personalomsittning under den korta tid
vi ansvarat for detta omrade.

Ekonomiskt utfall

Periodens resultat dr ett underskott pa 1,4 mnkr. Huvud-
orsaken dr intikter som inte kunnat debiteras i samma takt
som budgeten ir periodiserad. De efterslipande intikterna
star for 1,1 mnkr av underskottet.

Resterande 0,3 mnkr dr en summering av ett flertal mindre
poster inom personalkostnadet, fortbildningskostnader och
licenskostnader. Personalkostnaderna har varit nagot hégre
pa grund av ridande belastning, Fortbildningskostnader har
varit ndgot hogre pa grund av att insatser har koncentre-
rats innan verksamheternas hogsisong under sommaren.
Licenskostnaderna har varit nigot hégre i samband med
komplettering av ny programvara.

Prognosen for helaret dr ett underskott pa 0,5 mnkr och
beror pa férvintade 6kade personalkostnader pa grund av
den belastning som rader.

Omvirldsanalys och framtida satsningar

Implementering av EU:s vattendirektiv kommer att stilla
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krav pd planering och tillsyn sa att god vattenstatus uppnas.

Hog konkurrens fran andra arbetsgivare och konsult- och
bemanningsféretag gor att personalomsittningen ir hog
trots goda resultat i medarbetarenkiten. Nya virderingar
om arbetslivet stiller nya krav pa attraktivare arbetsplatser.

Kommunens strivan och potential att vixa forutsitter att
kommunens planberedskap 6kas. Kapacitetsproblem med
savil vatten som avloppsrening gor att planarbetet begrin-
sas och forsvaras.

Foérorenad mark dr ett arbetsomrade dir mycket dterstar
att utreda. Vi skulle behéva prioritera dessa utredningar.
Handlaggning av drenden gillande férorenad mark dr be-
svitlig att finansiera genom taxa, varfér denna typ av upp-
drag bor finansereras till 100 % genom ram.

Vi behéver dra nytta av teknikutvecklingen for att kunna
bedriva en effektiv och konkurrenskraftig verksamhet. Vi
ser att digitalisering skulle underlitta handliggning och vi
behéver dven utveckla egna unika verktyg som ir specifika
for vir verksamhet.

Det finns en 6kad forvintan hos vara kunder att fa snabb
och korrekt handliggning, svar och beslut. Férvaltningen
behéver implementera e-tjinster och e-forvaltning,

Belastningen pa personalen fortsitter att 6ka vilket ska-
pat en tuff arbetssituation



Verksamhetsberittelse

Kultur- och fritidsnimnden
Inledning

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for bland annat na-
turomraden, bibliotek, simhallar, friluftsbad, idrottsanligg-
ningar, ishallar och fritidsgardar, vi ger foéreningsstod till
de manga foreningar som ordnar egna aktiviteter i kom-
munen. Vi verkar for att Osthammars kommun ska vara
en attraktiv kommun dér befolkningen kontinuerligt 6kar
genom att ge goda forutsittningar for alla invanare att ha
en meningsfull fritid.

Sammanfattning av maluppfyllelse
Vi ser att mélen pa drsbasis for biblioteken och Ung fritid
kommer att uppfyllas.

Tyvirr dr vi forsenade med firdigstillande av ett nytt
forslag for foreningsbidrag si ddr kommer inte milet att

uppfyllas

Maluppfyllelse utifrin de strategiska inrikt-
ningsomridena

Strategiskt inriktnings- | Namndmal

omrade

Kommunens medborgare
ska vara néjda med sin
fritid ur ett idrotts- och

En attraktiv och vaxande . .
hilsoperspektiv

kommun
Kommunens medborgare

ska vara n6jda med sin fri-
tid ur ett kulturperspektiv.

Kommunens unga ska

En 6ppen kommun uppleva mojlighet att vara

med och paverka i frigor.

Ekonomiskt resultat

Forvalningen uppvisar ett 6verskott pa 2,6 Mkr per
halvaret. Helarsprognosen dr ett 6verskott om 1,5 Mkr.
Overksottet uppkommer frimst pa grund av utfall av per-
sonalkostnader, lokalhyror och kapitalkostnader ir ligre dn
budgeterat. T' ex dr Storbrunn budgeterad for helir men
forvaltningen betalar full hyra endast for ett halvér. Inves-
teringstakten dr ligre dn budget. Investeringarna kommer
komma frimst under hésten men édr budgeterade att ske
I6pande under aret. Sjukskrivningar och vakanser forkla-
rar de ligre personalkostnaderna. Férvaltningen ser infér

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intdkter 11,0 55 6,9 11,8
Kostnader -452 213 =237 -51,1
varav personalkostnad -14,6 -7,5 -7,9 -16,9
varav lokalkostnad -10,7 -54 -6,5 -15,3
Nettokostnader -34,2 -15,8 -16,7 -39,3
Delirsbudget -36,8 -18,1 -19,4 -39,3
Delarsresultat 2,6 2,3 2,6 0,0

hésten att kostnaderna kommer 6ka pa grund av invigning
Storbrunn samt att utsmyckning av Storbrunn invindigt
kommer inte 4r fullt ut budgeterade.

Omvirldsanalys och framtida satsningar
Bibliotek

Digitalisering ¢kar i en allt snabbare takt. Detta innebar
bade mgjligheter och utmaningar. Verksamheten kan ut-
vecklas genom fler digitala tjdnster och digitalisering av
processer. Biblioteken kan vara en resurs nir det giller att
forbittra den digitala delaktigheten.

Forenings- och friluftsliv

Ett 6kat samarbete med foreningar/civilsamhille kan éka
engagemanget i lokalsamhillet och skapa 6kad delaktighet
via perspektivinsamling och dialog i fragor som r6r kultur
och fritidsverksamhet.

Forutom ny struktur fér foreningsbidrag dr ambitionen
att skapa en 6verenskommelse mellan kommunen och fér-
eningarna som dokumenterar gemensam stdvan mot jim-
likhet, jamstilldhet, barnritt, inkludering m.m.

Intresset fr hilsa dr ett snabbt vixande omrade 1 samhil-
let, med det kommer det ocksa ofta nya r6n och kunskaper
inom omradet, likasa trender kring olika triningsformer
tenderar att vixla oftare. Hir dr det viktigt att vi fingar de
olika vixlingarna for att bibehilla en hég medvetenhet hos
vara medborgare kring hilsa och motion, vi miste méota
upp efterfrigan i tid f6r att skapa ett livslingt motione-
rande och kunskap om hilsa hos vara medborgare.

I och med det nya kulturhuset Storbrunn i Osthammar,
sd mojliggor vi till att fler evenemang f6r bade barn, unga
och vuxna kan genomféras. Storbrunn blir en knutpunkt
for kultur och evenemnang i kommunen och kommer bi-
dra till 4n fler aktiviteter pa fler orter i kommunen.

Inom omradet Ung fritid behéver vi dn mer arbeta for
ett starkt samarbete med foreningsliv och skolan, hur kom-
pletterar vi varandra fér de ungas bista , och hur miter
vi n6jdhet och fangar 6nskemal ér prioriterade fragor att
finna arbetsformer for.

Genom fortsatt arbete med att utveckla kommunens lo-
kalbokningssystem kan fler kommunala lokaler tillganglig-
gbras for savil privatpersoner som foreningar vilket Gkar
lokalutnyttjandegraden.

Verksamhetsomrade
Proon Delars- Avvik-
20%8 mnkr budget Utfall else
121 Nimnd -0,2 -0,3 0,0
49’9 Turistverksamhet -0,2 -0,4 -0,2
5 Hilsa -0,2 0,0 0,2
Allmin fritidsverksamh -3,2 -2.9 0,3
378 Stéd t st.org, allm K.vht -1,8 -1,8 0,0
"39’3 Bibliotek -6,1 -5,6 0,5
5 Idrotts- o fritidsanliggn -6,8 -4.9 1,9
1,5 Fritidsgardar -0,9 -0,9 0,0
Summa -19,4  -16,7 2,6
Nettoinvesteringar 3,7 2,9 0,7
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Barn- och utbildningsnimnden

Inledning

I barn- och utbildningsnimndens uppgifter ingir bland
annat att leda och samordna verksamheten inom: férskola
och 6vrig omsorg, fritidshem, grundskola, grundsirskola,
kulturskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Barn- och utbildningsnimnden ska verka fér en helhets-
syn pa omsorgen, utbildningen och fritiden fér barn och
ungdom samt fér den kommunala vuxenutbildningen.
Nimnden ansvarar dven for bidragsgivning, tillsyn och
uppfoljning av barnomsorg i alternativa driftsformer

Sammanfattning av maluppfyllelse

Det ir fortsatt ett mycket bra fritidshem och férskola i
Osthammars kommun med hég maluppfyllelse och vard-
nadshavares n6jdhetsgrad. Andel forskollirare har sjunkit
fyra procent sedan senaste mitningen december 2017.
Arbetet med att sidkra nivin med behoriga forskollirare i
forskolan, ser i dagsliget ut att bli en nationell angeligen-
het, da det dr f6r fi som utbildar sig mot det beriknade
behovet. Ett styrtal som mater andel forskolldrare i verk-
samheten visar att vi borjar ana svérigheten i att rekrytera
legitimerad personal

Maluppfyllelse i grundskolan har inte 6kat sedan férega-
ende ar, snarare minskat. Milen 4r dirmed inte uppnadda
eftersom vi dessutom i de nationella malen maste ha en
100 % maluppfyllelse. Daremot sé har skillnaden i malupp-
fyllelse minskat mellan pojkar och flickor idk 6 och 4k 9.

Maluppfyllelsen dr i det stora hela god fér gymnasiet,
men det finns omraden f6r forbittringar.

Under forsta halvaret kan vi se en 6kning av andelen elev-
er som fullf6ljer allminna gymnasiala kurser inom vuxen-
utbildningen. Under f6rsta halvaret dr den siffran 75 %.

For andelen elever som fullfdljer Sfi med godkinda betyg
ar siffran missvisande. Under forsta halvaret klarade 25 %
att avsluta en kurs. Det innebir att 75 % av de pdboérjade
kurserna fortfarande pagar. En forklaring till varfér kursen
inte avslutades under forsta halvéret kan sékas i nir kursen
pabdrjades. De elever som pabérjade en kurs under hosten

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 78,8 338 37,4 55,8
Kostnader -601,5 -2928  -307,3 -593.1
varav personalkostnad ~ -341,0  -170,0  -176,5 -340,5
varav lokalkostnad -87,7 -43,9 -432 -86,7
Nettokostnader -5228  -259,0  -269,8 -537,2
Delirsbudget -522.8 2611 -269,7 -537,2
Delarsresultat 0,1 2,1 -0,1 0,0

2017 har inte hunnit slutféra den, men kommer att gora
det under hosten 2018.

Under forsta halvdret avbrot 21 % av de studerande sina
kurser. Det innebir att av alla elever som startade ar 79
% kvar i studier. De 21 % som avbrét sina studier gjorde
detta pga andra studier, praktiktjinst, arbete eller flytt till
annan ofrt.

Maluppfyllelse utifran de strategiska inrikt-
ningsomradena
Andel elever som tagit gymnasieexamen inom
fyra ar

Av 70 tinkta avgangselever avslutade 96,9 % med exa-
men. Sex elever gick ut med studiebevis varav fyra hade
ett reducerat program. Tva elever med studiebevis hade
forlingd studiegang enligt gymnasieférordningens 9 kap. 1
och 7 §§. I den officiella statistiken (SIRIS) om avgingsele-
ver redovisas endast elever med studiebevis som ér betyg-
satta i 2 500 gymnasiepodng, vilket motsvarar att de ldst
ett fullstindigt nationellt program. Elever med reducerat
program riknas inte officiellt som avgangselever och deras
resultat ingar dirmed heller inte i nationell statistik Gver
avgingselever.

Elever med yrkesexamen har 6kat sedan féregaende ar till
95,8 % jaimfort med riket 87,3 % och elever med hogsko-
leférberedande examen 100 % jamfoért med rikets 90,8 Yo.

P4 Forsmarks skola har 23 av 25 tagit examen inom tre r.

Analys examen och studiebevis fran nationella pro-
gram pa Bruksgymnasiet.

Resultatet har pa totalen férsimrats marginellt sedan f6-
regaende ar och kan forklaras av att vid en liten enhet som
Bruksgymnasiet far vatje elev ett stort utslag pa resultatet
och variationerna i andelar kan i Gverlag bli relativt stora
mellan aren.

Utan examen begrinsas elevens mojligheter till hégskole-
studier och yrkesval vilket kan ge lingtgaende konsekven-
ser for ungdomarnas liv.

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget Utfall else
55,6 Nimnd -0,6 -0,6 0,0
-592,9 Kulturskola -3,1 -3,2 -0,1
-340,5 Forskoleverksamhet -62,7  -61,8 0,9
-806,7 Skolbarnsoms+Elvan -122 0 -122 0,0
-537,2 Grundskola, inkl sarskola 1211 -1226 -1,5
-537,2 Gymnasiesk, gysir -52,7  -538 -1,1
0.0 Vuxenutb etc -7,5 -7,1 0,3
’ Ovrigt -10,0 -8,6 1,3
Summa -269,7 -269,8 -0,1
Nettoinvesteringar 23 0,1 2,1
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Verksamhetsberittelse

En av framgangsfaktorerna dr att lirarna i stor utstrick-
ning anpassar sin undervisning efter elevernas behov. I ut-
virderingar framkommer att det underlittas av relativt sma
undervisningsgrupper dir pedagogerna far mer tid att se
varje elev

De nationella malen

De data som presenteras i delarsbokslutet dr framtagna
fran vart eget system. Det visar sig att de siffrorna inte
alltid stimmer med de nationella data som publiceras pa
Skolverket under hosten. Avvikelsen kan bero pa dndring
av betyg och sommarskolor och utfallen frin detta. Vilket
g6r att resultaten for delirsbokslutet bér ses som en prog-
nos for bokslutet 2018.

De flesta fritidshem i kommunen arbetar med ett arshjul
for att systematisera arbetet som ligger till grund fér den
pedagogiska planeringen av verksamheten. De fritidshem
som idag inte gor det arbetar for att utveckla arshjulet.

Det behovs fler pedagogiska planeringar med tydligare
malinriktningar i férskoleklassens verksamhet. Detta un-
derlittas 1 och med att férskoleklassen blir obligatorisk.

Nir det giller lisscreeningen i dk 1, si kan ingen jamfo-
relse goras mot foregdende dr, dd vi har skruvat pa styr-
talet. Nu giller att alla som nar maélen skall ligga mellan
stanine 4-10 och inte 3-10. 73,7% av alla elever i 4k 1 har
natt mélet. Motsvarande siffra for stanine 4-10 var 2015
72,2 %.Trots styrtalets forindrade virde si visar tidigare
kartliggningar att andel elever som klarar mélet har 6kat de
senaste fyra aren. Fordelningen mellan pojkar och flickor
visar att det dven i ar dr pojkarna som 4r den dominerande
delen av de svaga lisarna. 40 av 140 pojkar 28,5 % och 26
av 111 flickor 23 % hamnar inom stanine 1-3. Av de sva-
gaste lisarna dr 60 % pojkar.

Amnesproven i 4k 3 visar att andelen som klarar alla del-
prov i matematik har 6kat med 1,3 % till 94 %, ddremot har
andelen elever som klarat delproven i svenska sjunkit med
2,7 % till 93,5 %. Det ir fortsatt flickor som klarar bade
matematik och svenska i hogre grad dn pojkar.

Andelen elever i ak 6 som klarat kunskapskraven i alla
amnen har sjunkit ndgot jamfért med foregiende ar, fran
77,1 % tll 74,9 %. Det ir fortsatt flickor som i hégre grad
klarar kunskapskraven i alla dmnen, jimfort med pojkar.
Dock har skillnaden mellan pojkar och flickor minskat na-
got. P4 grund av att eleverna liser olika damnen och olika
antal dmnen under ak 6 sd 4r mitten som visas i rapporten
inte jimfoérbara mellan skolenheter.

Det visar sig att maluppfyllelsen bade vad det giller merit-
virde, klarat kunskapskraven i alla imnen samt behérighet
till ett yrkesprogram har sjunkit nagot jaimfort med férega-
ende ér i ak 9, ddiremot sa har skillnaden mellan pojkar och
flickor minskat. Andel elever som klarat kunskapskraven i
alla dmnen har sjunkit till 63,2 % frin 68 %. Minskningen
star framforallt en av vira hogstadieskolor fér. Andelen
elever som dr behoriga till ett yrkesprogram dr 74 %, jim-
fort med 79 % foéregiende dr. Meritvirdet har sjunkit till
204 fran 211 beriknat pa 17 betyg.

Den minskade skillnaden mellan pojkar och flickor 1 ak
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6 och 9, kan bero pa att vi har haft fokus pa det kompen-
satoriska uppdraget. En orsak till att det fortsatt dr stor
skillnad mellan pojkar och flickor i1 dk 3 dr férmodligen
pojkars sena lisutveckling, som ger paverkan i alla amnen.

En anledning till den férsimrade maéluppfyllelsen kan
bero pa att vi har fler obehériga lirare i kommunen dn ti-
digare.

Framledes behéver vi félja elever pd individniva och
grupper foljas 6ver tid. Av eleverna i nuvarande dk 9 kla-
rade 80,3 % kunskapskraven i alla amnen nir de gick i 4k 6.
Vi behover systematiskt fokusera pa vad som ar visentligt
i undervisningen, det vill siga vad som ir centralt for elev-
erna att lira sig,

Sjuktal personal per verksamhet
Forskolan

Det absoluta talet for sjukfranvaro halvir 2018, har redan
passerat 2017 ars sjuktal. Prognosen dr att det dr korttids-
sjukfranvaron som Okar.

Fritidshemmet

Om prognosen hiller i sig enligt siffror f6r 2018-05-31
kommer vira sjuktal att 6ka jaimfort med féregiende ar.
Hitintills 4r det mandagar som har storst sjukfranvaro.
Flest antal sjukdagar finns i intervallet 15-90 dagar.

Grundskolan samt grundsir

For lirare i grundskolan och grundsir har framférallt
korttidsfranvaron Gkat. Prognosen visar dven hir att den
totala sjukfranvaron kommer att vara hogre in féregiende
ar.

Gymnasiet

0,25 % sjukfranvaro under forsta halvaret ér ett lagt tal,
trots det sa ligger det 6ver féregaende érs totala sjukfrin-
varo.

Vuxenutbildningen

Det dr fi medarbetare diar en medarbetare fir ett stort
utfall pa helheten. Viljer att inte redovisa siffror hir.

Elevers nirvaro

Franvaron som idr 6ver 20 %, oavsett anledning, har 6kat
totalt i kommunen fran 6 % till 9 % och krupit ner i ald-
rarna. Generellt 4r det pojkar som har hogre frinvaro in
flickor i alla dldrar, forutom i 4k 4, 4k 7 och ak 8 dir har
flickorna en hégre franvaro dn pojkar.

Antal barn/elever i egen verksamhet viren 2017, exkl
asylstkande

Ekonomiskt resultat

Barn- och utbildningsnimnden redovisar per juni 2018
ett underskott jimfért med lagd periodbudget om 0,1 mkr
(0,03 %), en budget i stort sett helt i balans. Prognos per
helar dr en budget i balans, dvs ett resultat +/- noll jamfort
med tilldelad drsbudget.

Underskottet inom namnden dterfinns inom verksamhe-
terna kulturskola, grundskola inklusive grundsirskola och
gymnasieskola inklusive gymnasiesirskola. Kulturskolan
visar ett mindre underskott per sista juni (-0,1 mkr, -2,9%)



vilket beror pa personalsatsningar under varterminen, per
helar rapporterar verksamheten en budget i balans. Un-
derskottet inom grundskolan och grundsirskolan (-1,5
mkr, -1,2 %) kommer framférallt av underskott inom egen
grundsirskola samt ett mindre underskott inom budgeten
for kép av extern verksamhet. Underskottet inom gymna-
sieskolan och gymnasiesirskolan (-1,1 mkr, -2,0%) kom-
mer i stort sett helt ifrin 6kade kostnader f6r kép av extern
verksamhet. Kommunen har ingen egen gymnasiesirskola
utan koper verksamhet av framforallt Uppsala kommun
och Tierps kommun, verksamhetens kostnader beror pa
enskilda individers behov och val av program. Underskot-
ten inom grundskolan och gymnasieskolan kan pa helar
balanseras av den reserv som finns inom férvaltningen (in-
gar 1 posten Ovrigt).

Verksamheterna nimnd (+0,02 mkr, +3,3%), barnom-
sorg (+1,0 mkr, + 1,4%) , vuxenutbildning (+0,3 mkr, +
4,5 %) och 6vrigt (+1,2 mkr + 11,4%) visar alla ett mindre
&verskott per juni. Overskottet inom nimnden kommer
av ligre ersittningar dn planerat till nimndens ledamo-
ter, prognos ir budget i balans per arsskiftet. Overskot-
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tet inom barnomsorgen kommer av aterhdllsamhet inom
egen forskola samt ej nyttjad reserv, 6verskottet balanserar
underskott i de egna familjedaghemmen/egen pedagogisk
omsorg, prognos ir budget i balans per arsskiftet. Over-
skottet inom vuxenutbildningen kommer av dterhallsam-
het inom egen verksamhet, prognos dr budget i balans per
arsskiftet. Overskottet inom posten &vrigt kommer av ej
nyttjade reserver. Prognos dr att posten 6vrigt kan balan-
sera prelimindrt mindre underskott inom grundskolan och
gymnasieskolan per arsskiftet.

Barn- och utbildningsnimnden arbetar med en investe-
ringsbudget om 4,5 mkr dr 2018, 2,25 mkr i delarsbudget,
forbrukat per juni dr 0,1 mkr. De storsta projekten under
varen har varit inventarier till Skutans forskola i C)regrund,
Oregrunds skola samt Gimo sim- och sporthall. Per hel-
ar planeras hela investeringsbudgeten vara férbrukad, de
storsta projekten under dret kommer att vara inventarier till
Gimo skolomride och Alma forskola.



Verksamhetsberittelse

Socialnamnden

Inledning

Socialnimndens ansvarsomraden dr primirt dldre- och
handikappomsorg samt individ och familjeomsorg (IFO).
Inom dldre- och handikappomsorgen aterfinns forebyg-
gande arbete, anho6rigstdd, vard och omsorgsboende, hem-
tjdnst, gruppbostidder och annan service inom ramen f6r
lag om st6d och service (LSS). Syftet i sin forlingning dr att
skapa, sa langt moijligt, likvirdiga levnadsvillkor f6r samt-
liga innevanare i kommunen.

De primira malgrupperna ir dldre och funktionsnedsatta
med behov av st6d i sin vardagliga livsféring samt barn och
ungdomar i behov av socialt stéd. Aven andra grupper av
vuxna kan vara i behov av tillfilligt st6d vilket erbjuds av
socialndmnden. Storre delen av verksamheten beviljas och
utfors med stéd av lag, direkt eller indirekt.

Aldreomsorgen har ca 650 anstillda och star fér ca 90 %
av socialndmndens totala personalstyrka. IFO organiserar
ca 70 anstillda och verkar inom omridena Barn och unga,
forsorjningsstod, familjerdtt, Sppenvard, missbruk och so-
cialpsykiatri mm

Sammanfattning av maluppfyllelse

Attraktiv arbetsgivare

Inom omradet attraktiv arbetsgivare har mycket arbete
utforts for att stirka forvaltningens attraktivitet. Exempel
pa detta dr forstirkt ledningsorganisation som pa sikt ska
skapa bittre st6d till medarbetare. Nya befattningar inom
individ och familjeomsorg (IFO) som ska stédja handldg-
garna dr pa vig att vixa fram. Atgirdsprogram efter den
genomforda medarbetarundersdkningen dr upprittade
samt ett omfattande arbetsmiljéarbete dr genomfért un-
der perioden. Faktorer sisom ex hog personalomsittning
bland chefer och medarbetare forsvirar arbetet med att
skapa upplevelsen av den attraktiva arbetsgivaren. Aven
den stora delen vakanta tjdnster inverkar negativt pa verk-
samhetsutvecklingen. Milen bedéms inte kunna nis.

God kvalitet

Inom omridet tjdnster av god kvalitet har nimnden tagit
ett par steg framat. Fran och med maj tas alla bistandsbe-
slut utifrin modellen ”Individens behov i centrum” IBIC.
For att stédja medarbetarna i detta arbete har sirskilda gui-
dekort tagits fram. Som tidigare rapporterats har nu det

Resultatrikning
Budget
mnkr 2017 170630 180630 2018
Intikter 235,2 124,0 82,7 178,1
Kostnader -681,5 -3272  -321)7 -625,7
varav personalkostnad  -368,1  -176,3 -182,3 -344.1
varav lokalkostnad -56,0 -26,5 -29.4 -60,8
Nettokostnader -446,3  -203,2  -2390 -447.6
Delarsbudget -4287  -201,5 -217,8 -447.6
Delarsresultat -17,7 -1,8 -21,2 0,0

nya verksamhetssystemet inforts fullt ut. Arbete med att
sikerstilla funktionaliteten och utveckla systemet fortgar
det nirmaste dren, bland annat kommer ett nytt avvikel-
sesystem att inféras. Namnden har fortsatt sitt framatsyf-
tande arbete med vilfirdsteknik. Pilotprojekt har startats
inom omradena GPS klockor och arbete pagir med r6-
relsedetektorer samt att wifi och digitala larm dr inférda
i samtliga vard och omsorgsboendena. Inom IFO har en
ny organisation inforts for att sikerstilla kvaliteten inom
frimst barn och unga. Nirmare ledarskap och tydligare
uppdrag har redan gett resultat pa utredningarnas kvalitet.
Anmilningar och placeringar inom enheten barn och unga
och andelen valdsirenden har generellt 6kat vilket gor att
arbetssituationen belastningsmissigt 4r hég inom IFO.
Omriden som tydligt forbittrats dr “budget och skuld”
som sinkt sina handliggningstider frin fyra ménader till
tvd veckor. Trots de utmaningar nimnden star infér be-
doéms malen kunna nas.

Samverkan med sociala féretag

Arbete med utvecklande av samverkan med foretag som
levererar tjanster inom socialnimndens verksamhetsom-
ride pagir. LOV féretagen genomgar samma utvecklings-
process som foérvaltningen i och med att dessa ocksi an-
vinder det nya verksamhetssystemet. Detta stiller stora
utmaningar pa dessa leverantorer och skapar viss frustra-
tion. Samverkan med Samhall har utvecklats under perio-
den med att de dven fatt ansvar f6r en viss leverans av mat
inom hemtjinstomriddena. Detta har ocksd inneburit en
utveckling av produktionen av matlidor inom kommunen
for att kunna stédja en effektiv distribution av dessa. Malet
bed6éms kunna nis.

Kostnadseffektivitet

Socialnimndens verksamheter kimpar med ekonomiska
underskott inom ett flertal omriden. Inom vird och om-
sorg har en handlingsplan upprittats utifrin att komma
tillritta med underskott i den lagstadgade verksamheten.
Inom LSS och till viss del inom vird och omsorgsboen-
dena har verksamheten borjat nirma sig ett nollresultat.
Hemtjinsten ir ett omrade som har en kombination av
6kade volymer och samtidigt h6ga produktionskostnader
vilket leder till stora underskott. Behovet av att bemanna
med konsultféretag bidrar till de héga kostnaderna, speci-

Verksamhetsomrade
Progn Delars- Avvik-
2018 mnkr budget Utfall else
164,9 Nimnd -0,5 -0,4 0,1
-650,5 Gemensamt socialkont 124 111 1,4
Vird o omsorg enl SOL -181,0 -1894 -8,4
o LSS
-485,6 Individ o famoms -24,1 -30,2 -6,1
-447,6 Flyktingmottagande 0,3 -7,9 -8,2
-38,0 Summa 217,8  -239,0  -21,2
Nettoinvesteringar 23 1,0 1,3
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ellt inom hemsjukvarden och IFO. Omstillningen utifran
minskningen av ensamkommande barn gar bra. Men pga
att detta alltid sker i efterskott innebir detta att verksam-
heten visar pa stora underskott. En verksamhet som Gver
aren alltid visat pa goda ekonomiska resultat dr vuxenenhe-
ten. De ekonomiska malen kommer trots detta inte att nas.

Ett sjalvstindigt liv

Storre delen av socialnimndens verksamheter utgar ifrin
att stédja minniskor till ett sjalvstindigt liv. I detta arbete
blir IBIC mer och mer ctablerat arbetssitt. Men utférar-
verksamheten dr storre och medfor ett storre paradigm-
skifte 4n inom bistaindsenheten varfér denna foérindring
forvintas ta mer tid. Paradigmskiftet bestar i att stodjande
personal gir frin att 6verbrygga tappade funktioner till att
bibehalla och utveckla befintliga férmagor hos brukaren.
Teamarbete mellan professionerna blir ett allt mer etable-
rat arbetssitt pd respektive orter. Hemrehabilitering blir
en mer etablerad och kind verksamhet. Forstirkning av
boendestdd har skett och ska férhindra att grupper med
behov mellan LSS och hemtjinst (SoL) att hamna mellan
stolarna. Boendestod arbetar i storre utstrdckning med at-
betssitt som leder till ett sjilvstandigt liv. I samband med
att utredning och placering av barn har 6kat har samtidigt
fler barn och familjer fatt hjilp av 6ppenverksamheten Rad
och st6d. Malet bedéms kunna nas.

Milj6konsekvenser

I all upphandling beaktas alltid ligsta miljopaverkan.
Nimnden stiller under dret om samtlig verksamhet for att
kunna bidra i arbetet med killsortering. Allt fler bilar inom
forvaltningen 4r hybrider eller renodlade elbilar. Ny digital
teknik ute hos brukarna minskar behovet av persontran-
sporter, ex nattillsyn. Malet kommer att nas.

Aktiv samverkan med andra huvudmin

Samverkan med framf6r allt Region Uppsala och skol-
forvaltningen har stirkts. Pa det strategiska omradet har
samverkan skett med regionen och ett antal rutiner har
reviderats som ex finansiering egenvard, rutiner fér olika
former av missbruk, lag om samverkan vid utskrivning
frin slutenvard mm. Trygg hemgang frin slutenvarden och
mobila team 4r ndgra samverkansomriden i den operativa
verksamheten som har befists. Arbete med att uppritta ett
langsiktigt avtal f6r narvardenheten dr slutfért infér beslut.
Tillsammans med Region Uppsala har ett arbetet med att
processa Nira vard 2030 pé central niva paboriats.

I samverkan med 6vriga kommuner har ett antal avtal
reviderats exempelvis hjilpmedelsavtalet, socialjour och
chefsjour. Dessa avtal omsluter en ganska stor del verk-
samhet som numer sker gemensamt med 6vriga kommu-
ner i linet. Skolan dr en annan viktig part ddr vi under va-
ren arbetat med att skapa en gemensam bild 6ver varandras
uppdrag inom barn och unga. Detta skapar storre forsta-
else och underlittar framtida samverkan. Inom vard och
omsorg dr det frimst samverkan med skolan rérande vérd
och omsorgscollage som ir i fokus. Men dven validering
av personal och handledarutbildningar samverkas det om.

Tillsammans med Osthammarshem har planering och
projektering av nytt ildreboende i Oregrund pabérijats.
Milet kommer att nas.
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Omvirldsbevakning och innovation

Omvirldsbevakningen sker frimst genom ett aktivt fol-
jande av regeringen samt deras departement frimst da
socialdepartementet. Aven de olika statliga verk och till-
synsmyndigheter som verkar inom nidmndens omriden
bevakas. Utover det dr de stora understkningarna fran
Oppna jimforelser och egna kundundersékningar viktiga.
Resultatet frin 6ppna jimfoérelser kommer under oktober
november. Avseende innovation inom frimst digitalise-
ringen ligger nimnden langt fram i férhéllande till ménga
andra kommuner. Digitala larm och tillsyn, mobil doku-
mentation och aterrapportering och GPS tillsyn dr nigra
tjdnster som tagits 1 drift sista aret. Ndmnden prioriterar
detta omride och nya tjinster som ar pa gang dr nyckelfri
hemtjinst och dosdispension av likemedel. Aven om inget
matbart mél f6r detta omrade ér faststillt anser nimnden
att beskrivna insatser i hog grad bidrar till att na kommu-
nens inriktningsmal.

Delaktighet och 6ppenhet

Malet att alla brukare ska ha en gemensamt upprittad ge-
nomfdrandeplan ir i stora drag tillgodosedd. Arbete med
IBIC ska sikerstilla att kvaliteten i dessa genomférande-
planer fortsitter att utvecklas. Inom regionen pabdérjas nu
ett arbete med personcentrerad vard dir samtliga kommu-
ner dr delaktiga. Verksamheten priglas av 6ppenhet och
kontakterna med media har utvecklats. Aven om nimnden
inte kan uttala sig i enskilda drenden ska man alltid ta moj-
ligheten i kontakter med media att beskriva hur vi arbe-
tar utifran ett generellt perspektiv. Milet kommer att nas.

Bemoétande, tydlighet och god service

Inom IFO finns klara foérbattringsomriden avseende
handliggningstider och andra bevakningstider. Resurs-
brister och hog personalomsittning 4r delférklaringar till
denna situation. Som tidigare nimnt si har budget och
skuld kraftfullt forbittrat sina handliggningstider. IFO’s
synpunktsvecka indikerar att brukarna, dven om man
ibland mots under svira situationer, ir néjda med bemé-
tandet. Avseende bemdotandet inom vard och omsorg kan
man frin 6ppna jimforelser utldsa goda resultat. Inom
hemtjinsten fortsdtter man att tappa i resultat pa 6ppna
jamforelser utifrin brukarnéjdhet. Men pa frigan om be-
motande har hemtjinsten forbittrats fran 97 % till 99 %
det senaste dret. Milet kommer trots detta inte att nas.

Maluppfyllelse utifrain de strategiska inrikt-
ningsomradena
En attraktiv och vixande kommun

Vara en attraktiv arbetsgivare som kidnnetecknas av ett
gott ledarskap, uppmuntran av medarbetares engagemang
samt en god arbetsmiljo

Milet bedoms inte kunna nis for helaret.

Inledningsvis péd aret har andelen min Okat pa forvalt-
ningen, och jamfér man december 2017 med juni 2018 s
har andelen min 6kat fran 9,6 procent till 10,1 procent.

Forvaltningen arbetar under 2018 f6r 6ka sysselsittnings-
graderna inom de yrken dir deltider har varit vanligt f6-
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rekommande. Bland annat si har VoO:s utannonserade
tjdnster 1 storre utstrickning erbjudit heltid. Befintliga
medarbetare har ocksa i hog grad erbjudits mojligheten
till hogre sysselsdttningsgrad. Andelen heltidsanstillda juni
2018 uppgar till 43,8 procent, vilket kan jimforas med de-
cember 2017 da den lag pa 42,3 procent. Tittar man siffror
pa utférarverksamheten inom VoO sa ligger nivierna pa,
33,8 procent juni 2018, vilket dr en klar forbittring fran dec
2017 da den lag pa 31,0 procent.

Tillhandahalla tjanster av god kvalitet som ger
trygghet, delaktighet, inflytande och valfrihet.

Milet bedoms kunna nis for helaret.

Fortsitta utveckla samarbetet med sociala fore-
tag, for att leverera virde inom socialnimndens
ansvarsomrade.

Milet bedoms kunna nis for helaret.

Ett fortlopande utvecklingsarbete dr genomfért med
LOV foretagen i samband med att dven dessa har varit
tvungna att byta verksamhetssystem. Detta inkluderar dven
att de ska rapportera med telefoner. Nimnden deltog pa
Albrektsmissan och informerade om LOV och RUT.

En hallbar kommun
Verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt med
storsta mojliga nytta for kommuninvanare

Milet bedoms inte kunna nas for helaret.

Insatser ska stirka individen till ett mer sjélv-
standigt liv

Milet bedoms kunna nis for helaret.

Miljokonsekvenser ska alltid beaktas och nega-
tiva miljokonsekvenser ska férebyggas
Milet bedéms kunna nas f6r helaret.

Byte av den fossildrivna fordonsflottan pagar men da sys-
temet av laddstationer for el/hybridbilar 4nnu inte dr fullt
utbyggt har de fossildrivna fordonen inte kunnat bytas ut i
6nskad utstrickning.

En lirande kommun
Aktivt samverka med andra vardgivare, huvud-
min och civilsamhillet

Mailet bedéms kunna nds for heldret

Ett antal samverkansdokument och handlingsplaner ir
framtagna i samverkan med region Uppsala och andra dr
péabérjade

Genom en aktiv omvirldsbevakning skapa en
innovativ och férebyggande socialtjinst som
kidnnetecknas av stindig utveckling

Milet bedoms kunna nas for heldret
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En 6ppen kommun

Socialnimnden ska frimja delaktighet, ppen-
het och allas lika virde

Milet bedoms kunna nas for heldret

Tvi medborgardialoger har hallits i samband med plane-
rad utbyggnad av Tallparken. Planering av stérre medbor-
gardialog som ska ske under hosten har pabérijats. Ett antal
anhorigtriffar har genomférts under perioden.

Socialnimnden ska ge god service, bra bemo-
tande och en tydlig och forstaelig myndighets-
utévning.

Milet bedoms inte kunna nds for heldret

Ekonomiskt resultat

Socialnimndens budgetram f6r 2018 uppgir till 447,6
mnkr (budgettillskott om 0,5 mnkr till IFO under véren),
vilket dr en 6kning med 4,29 procent jaimfért med foregi-
ende ar. De storsta blocken 4r ”Aldreomsorg” och ”Funk-
tionshinder”, f6ljt av ”Individ- och familjeomsorg”, For-
valtningsévergripande” och slutligen ”VoO, Gemensamt
och Firdtjanst”.

Forvaltningsévergripande verksamhet

De forvaltningsévergripande verksamheterna uppvisar
en prognos som for heldret kommer att generera ett Gver-
skott om 2,0 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Inom blocket Individ- och familjeomsorg” finns kost-
nader fOr placeringar, Sppenvird, radgivning, ckonomiskt
bistind och ensamkommande barn. Prognosen for blocket
individ- och familjeomsorg ir en nettokostnad om 78,8
mnkr 2018 vilket ger ett underskott pa -17,4 mnkr.

Kostnaden f6r myndighetsutévning inom blocket f6r-
vintas ge ett underskott pa -2,0 mnkr vilket férklaras av
héga kostnader for bemanningskonsulter. Hir pagir ett
arbete fOr att minska beroendet av bemanningskonsulter.

Insatsen boendestod ges utifran nya riktlinjer fran och
med oktober 2017, dir bland annat mélgruppen ér utvid-
gad och bade socialpsykiatri (IFO) och bistaindsenheten
(VoO) kan fatta beslut. Utifran utvidgad malgrupp och
forvintat 6kat antal drenden har det skett en utékning av
personal. Verksamheten fick forstirkning i budgeten till
2018 och forvintas ga med ett mindre Gverskott pa 0,3
mnkr.

Behovet av familjehem och HVB boenden f6r barn och
unga har 6kat och med utvecklingen féljer 6kade kostna-
der. Prognosen for 2018 dr ett underskott pa -8,0 mnkr
dir underskottet fordelas lika mellan familjehem och HVB
barn och unga.

Verksamheten ensamkommande barn beriknas leverera
ett underskott pa -8,7 mnkr. Prognosen for intikterna ar
fortsittningsvis -14,8 mnkr i jimforelse med budgeterade
intikter. Att intikterna prognostiseras vara sa pass mycket
ligre 4n budgeterat beror pd en turbulent situation kring
aldersbedémningar, 6verflytt till Migrationsverket samt en



osikerhet kring vissa ersittningstyper i det nya ersittnings-
systemet.

Aldreomsorg

Den totala nettokostnaden for dldreomsorg berdknas till
257,6 mnkr vilket jimfért med en budget pa 234,1 mnkr re-
sulterar i ett prognostiserat underskott pa -23,5 mnkr. Inom
detta block i4r ordinirt boende samt sarskilt boende, aldre
de storsta; och stir for 29 procent respektive 52 procent
av de budgeterade kostnaderna. Ut6ver dessa verksamheter
ingar SoL-insatser bland annat i form av ledsagning, anhori-
ganstillning samt ¢j bistindsbedémda verksamheter.

Hemtjinsten inom egen regi berdknas ha en nettokostnad
pa 73,4 mnkr vilket dr en kostnad pa 5,5 mnkr 6ver bud-
geterat. VoO har sedan maj paborjat ett arbete att utveckla
uppfoljningen pa savil brukar- som utférarniva for att pa sa
sitt effektivisera och kvalitetssikra verksamheten.

Sirskilt boende, aldre beriknas under 2018 ha kostnader
pa 134,8 mnkr jimfort med budgeterade 122,0 mnkr. Likt
Ovriga verksamheter kan detta underskott framférallt £61-
klaras av personalkostnader som 6verskrider budget men
aven av driftskostnader f6r bland annat I'T- och leasingkost-
nader. Hir finns en framtagen handlingsplan som forvintas
minska kostnaderna, detta bland annat genom ett mer ef-
fektivt personalschema som tridde i kraft i maj.

Prognosen for insatser enligt HSL visar ett underskott pa
-5,3 mnkr vilket fortsatt forklaras av bristen pé sjukskoter-
skor vilket kriver dyra, inhyrda sidana. Bara pa Edsvigen
berdknas hyrsjukskéterskor kosta 1,2 mnkr under perioden
juni till augusti. Milsittningen ir inte bara att rekrytera sjuk-
skoterskor och pa si sitt minska beroendet av dessa och
minska kostnaderna, utan malsittningen 4r dven att rekry-
tera annan HSIL-personal si som arbetsterapeuter och lik-
nande. Ett aktivt arbete gbrs och har gjorts under aret for
att na detta mal.

Funktionshinder

Inom blocket ”Funktionshindet” stir boende for vuxna
och daglig verksamhet f6r 25,9 mnkr, vilket motsvarar 69
procent av det totala utfallet fr blocket, per sista juni. Ov-
riga delar omfattar korttids- och elevhemsboende f6r barn
och unga, personlig assistans samt ledsagning, kontaktper-
son/familj och avlésning.

2017 redovisade “Funktionshinder” ett underskott pa -2,4
mnkr. Budgeten f6r 2018 har 6kat med 20 procent och kost-
naderna beriknas 6ka med 16 procent jaimfort med 2017.
Okningen beror till stor del pa att daglig verksamhet LOV
under 2017 togs 6ver frin kommunstyrelsen. Prognosen for
detta block ger nettokostnader pa 79,6 mnkr, vilket skulle
innebira ett resultat i nivi med budget, det vill sdga ett re-
sultat om 0 mnkr.

Verksamheten bostad med sirskild service vuxna, I.SS be-
riknas ge ett underskott pa -1,1 mnkr. I detta ingar dven
kostnader for nya servicebostider pa Repslagaregatan.
Detta kan till stor del forklaras av 6kade kostnader inom
gruppbostider pa grund av 6kad vardtyngd med brukare
som kriver extra omvirdnad i form av nattvak.

Daglig verksamhet berdknas generera en nettokostnad pa
16,7 mnkr, jimfért med budgeterade 15,6 mnkr. Internfak-

tura fran Fardtjinst till Daglig verksamhet pd 1,5 mnkr som
forviantas inkomma i slutet av aret forklarar till stor del det
prognosticerade underskottet.

Externa placeringar inom SoL beriknas ge ett dverskott pa
1,8 mnkr vilket forklarar att det forvintade resultatet inom
”Funktionshinder” 4r i balans trots underskott inom sivil
bostad med sirskild service vuxna, LSS (-1,1 mnkr) och
daglig verksamhet, LSS (-1,1 mnkr).

Omvirldsanalys och framtida satsningar

Den demografiska situationen i Osthammar indikerar en
volymtillvixten av tjanster for bade dldre och funktionsva-
rierade de nirmaste dren. En ny socialtjinstlag dr pa anta-
gande och forsta steget i den blir att ge kommunerna ritt
att infora forenklad bistindsbedémning av bl a hemtjinst.
Detta kommer pa sikt att leda till ytterliga behov av hem-
tjdnst. Sedan tidigare har behovet av fler dldreboendeplatser
identifierats. Den Gversyn av LSS som pagar skapar ocksa
stor osdkerhet runt kommunens ansvar och finansieringen
av hela den verksamheten.

Fran allt fler kommuner rapporteras ett 6kat inslag av so-
cial oro och ohilsa frin frimst ungdomar, si ocksa i Ost-
hammars kommun. Detta kommer sammantaget att 6ka
den ckonomiska belastningen f6r kommunen dir mojlig-
heten till effektiviseringar dr begrinsade med nuvarande
ambitionsniva. De tyngsta posterna i nimndens ekonomi
ir personal, lokaler och placeringskostnader. Den goda
arbetsmarknadssituationen medfor en pabérjande brist pa
personal med dirtill hérande inflation. Aven om den ra-
dande inflationen fortfarande dr begrinsad si medfor den
6kade rorligheten pé personal 16neglidning vilket skapar en
underliggande 16neférvintning bland redan anstilld perso-
nal. Om bristen pé personal fortsitter att utvecklas kommer
16nekostnaderna att kraftfullt 6ka narmaste aren.

Osthammar kommuns dldreomsorg har sedan tidigare en
hégre kostnad for lokaler dn jaimférbara kommuner. En
nybyggnation kommer ytterligare att 6ka kostnaden for lo-
kaler. Namnden befinner sig samtidigt i en omstillningssi-
tuation avseende lokaler. Parallellt med att fler vird och om-
sorgslokaler behéver finns ett Gverskott av inhyrda lokaler.
Solgarden, Ostero samt delar av virdcentrum skulle behéva
avyttras om dessa inte anvinds f6r andra dndamal.

I och med minskningen av ensamkommande barn har
minga placeringsavtal omférhandlats till lagre kostnader for
kommunerna. I samband med att tillgingen pa platser kom-
mer att normaliseras kan man férvinta sig att placerings-
kostnaderna aterigen kommer att stiga. Detta i samband
med Okade placeringsbehov skapar fortsatta underskott i
nimndens verksamheter.

Kostnaden fér matproduktionen till nimndens verksam-
heter dr forhallandevis hogt i jimférelse med motsvarande
kommuner. Hir har ett gemensamt projekt startat tillsam-
mans med skolan och tekniska foérvaltningen for att se hur
denna verksamhet kan utvecklas.
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Bolagen i koncernen

En del av Osthammars kommuns verksamhet
bedrivs i andra former 4n via kommunala nimn-
der. Nedan redovisas aktiva stiftelser/bolag som
tillsammans med kommunen ingar i koncernen.

Stiftelsen Osthammarshem
Verksamhetsomrade

Foretaget ir stiftat av Osthammars kommun. Ostham-
marshem dger och férvaltar fastigheter 1 Osthammars
kommun.

Maluppfyllelse

Stiftelsen Osthammarshem har till uppgift att forvalta
och nyskapa bostadsligenheter f6r uthyrning, Uthyrnings-
graden har under senaste tiden i stort sitt uppnatt 100%.
Kundnéjdheten mats vart annat dr och presenterades i ja-
nuari med mycket goda omdémen.

Periodens viktiga hindelser

I Alunda pa Triddgirdsvigen och i Gimo pa Lianggatan
har nyproduktion avslutats for 23 respektive 17 hyresligen-
heter och inflyttade till 100 % uthyrning 1 april respektive
1 maj 2018. Inredning av sex smaldgenheter av vinden pa
fastigheten Strikvigen 1 i Osterbybruk har pabériats. Ost-
hammars kommun har bestillt projektering och framta-
gande av anbudshandlingar fér sirskilt boende i Oregrund.
Det planerade boendet ”Tallparkshéjden” ersitter Tallpar-
kens 23 platser och utdkas till ca 55-60 platser.

Energi- och milj6éinsatser

Nytt ventilationssystem projektera och som man planerar
att tillimpa i Gimo pa Torngatan som har radonproblem
att 16sa.

I'T-baserad styr- och reglerteknik introduceras kontinuer-
ligt for ett effektivt och optimalt energifléde

Personal
Antal anstillda per 2018-06-30 dr 17 st.
Ekonomiskt resultat

Delarsbokslut per 2018-06-30 visar ett positivt resultat
med 10,6 mnkt.

En del av underhillsatgirder o reparationer kommer ak-
tiveras i arsbokslut pga. K-3 regler.

Arets verksamhet i ett framtidsperspektiv

Osthammarshem verkar aktivt for att tillmétesgd bo-
stadsefterfragan och didrmed underlitta i niringslivets och
arbetsmarknadens rekryteringsarbete. I kommunens mal
gillande tillvixt utgér Osthammarshems bostadsbestind
en viktig faktor for utveckling genom att erbjuda hyres-
bostidet.

Forslag till nya bostadsprojekt dr under utredning, Detalj-
planearbete bedrivs for framtida bostadsprojekt i Alunda
och Osthammar. En affirsmissig och marknadsanpassad

31

tillvixt under vil avvigd omfattning ligger grunden for en
fortsatt stabil och lingsiktig ekonomi i f6retaget.

Osthammar vatten AB

Ar ett nybildat bolag som frin 1 maj 2017 6vertagit kom-
munens VA-verksamhet. Bolaget dr ett dgarbolag och
bedriver ingen egen verksamhet. Vattenférsorjningen till
kund hanteras genom Gistrike vatten.

Periodens viktigaste hindelser

Omfattande dtgirder har vidtagits i samband med stor
licka pa ledning mellan Film/Notrrdsen som forser Ostet-
bybruk Vattenverk med vatten.

Ett storre underhall har vidtagits pa inloppsgallret i Alun-
da reningsverk.

Nira samverkan med Raddningstjanst och andra aktérer
skedde vid utsldpp av diesel vid olycka inom vattenskydds-
omradet i Osthammar. Saneringsarbetet var framgangsrikt
och bedomningen ir att ingen péaverkan skett pa grund-
vattnet.

Miljéraporter och miljéredovisningar avseende 2017 for
Osthammars reningsverk visade pa stora behov av optime-
ring av processlosningar och atgirder f6r att klara géllande
villkor.

Fortsatt arbete med att ta fram en vattenférsérjningsplan
har skett i nira dialog med tjinstemin och politiker i Ost-
hammars kommun. Status for dagens vattenférsérjning
och férutsittningar att komplettera med nya vattentikter
paverkar kommunens utveckling och tillvixttakt. Som ett
komplement har dven en évergripande bedémning skett av
kapacitet for ytterligare anslutningar fér kommunens re-
ningsverk.

Ekonomiskt resultat

Omsittningen under perioden januari — juni blev 23,95
MSEK och aktuell prognos for dr 2018 indikerar att om-
sdttningen blir cirka 48 MSEK.

Resultatet fore finans och skatt (EBIT) f6r perioden ja-
nuari — juni blev ett underskott om 0,4 MSEK. Aktuell
prognos for ar 2018 indikerar ett underskott fore finans
och skatt om cirka 6 MSEK.

Intdkterna bedéms minska, frimst pga. att en stor kund
har sidnkt sin drsférbrukning, Aven kostnaderna minskar
nagot. Investeringarna ser i dagsliget ut att bli enligt plan
och uppgi till ca 6,6 MSEK.

Under aret kommer en Gversyn av grinsdragningen mel-
lan underhall och investeringar ske vilket kan komma att
medfdra en justering av prognosen under éret.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Under perioden har fortsatt fokus varit att dokumentera



status inom samtliga delar i Osthammars Vatten AB samt
identifiera nuvarande och kommande behov. Resultatet
visar pa stort atgirdsbehov bade fér dagens verksamhet
som for att mote kommunens tillviaxt. D4 omfattande ut-
redningsarbete fortfarande pagir dr det for tidigt att gora
en langsiktig bedémning av framtida intékts- och kostnads-
utveckling,

Hargs Hamn AB
Bolaget dger och driver hamnen i Hargshamn.

Hargs Hamn AB igs till 78 % av Osthammars kommun,
till 11% av Hargs Egendom AB respektive Mellansvenska
Logistiktransporter AB (MLT AB).

Periodens viktiga hindelser

I januari tecknades nytt avtal, 3+1+1 4ar, med hamnens
storsta kund Vattenfall. Avtalet innebir bland annat att
ett nytt pelletslager byggs och tas i bruk i augusti samt att
torvhantering kommer fasas ut och ersittas med flis under
avtalsperioden.

Planeringen och byggarbeten f6r Lantminnens etable-
ring fortsitter och berdknas vara avslutade i oktober. Drift-
sittning har dock forsenats pd grund av forseningar i ga-
ranterad elleverans frin Vattenfall vilket innebir att farskt
spannmal inte kommer hanteras innevarande ar.

Viderforhallanden i leverantorslinder av brinslen har

medfort branslebrist hos virmeverken vilket ocksa paver-
kat antalet anlép och aktivitetsnivin i hamnen negativt.

Tvisten med STAAB ir avslutad och férlikning har upp-
natts innebdrande att hamnen erhaillit 1,6 MSEK fran for-
sidkringsbolaget Nordic Guarantee.

Ny VD f6r hamnen tilltridde 2018-04-01 och tidigare
VD gick i pension sista juni.

Ekonomiskt resultat

50 fartyg har trafikerat hamnen under perioden, att jim-
féra med 68 fartyg under samma period dr 2017. Omsitt-
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ningen under perioden januari — juni blev 19,5 MSEK och
aktuell prognos for ar 2018 indikerar att omsittningen blir
cirka 48 MSEK.

Resultatet fére finans och skatt (EBIT) for perioden ja-
nuari — juni blev ett underskott om 1,5 MSEK. Aktuell
prognos for dr 2018 indikerar ett underskott fore finans
och skatt om cirka 0,5 MSEK.

For att redovisa ett nollresultat finns méjlighet att nyttja
bokslutsdispositioner i form av upplosning av veravskriv-
ningar.

Arets verksambhet i ett framtidsperspektiv

Innevarande ar ir bygg- och investeringstungt. Arets to-
tala investeringar uppgar till knappt 50 MSEK och inne-
fattar bland annat Lantminnens anliggningar, Vattenfalls
nya pelletshall, nytt hamnkontor, asfaltering av hamnplan
och genomfartsled samt breddning- och nya grindar av/
vid hamninfart.

Storre delen av investeringarna kommer under drets an-
dra halva borja generera intikter och ligga grunden for att
gbra verksamheten 16nsam igen efter nagra tyngre ar foljt
av Dannemoras konkuts.

Fatledsfordjupningen dr nu inkluderad i forslaget till ny
nationell infrastrukturplan och trafikverket har under varen
genomfort geotekniska undersékningar for att faststilla
behov av muddring och springning. Upphandling av dessa
atgirder dr planerade for hosten 2018 och genomférande
planerat 2019-2020. Detta dr av stor strategisk betydelse
f6r hamnen dd mojligheten att kunna ta emot storre fartyg
ocksd bor kunna attrahera nya kundgrupper.



Finansiell analys

Delarsbokslut f6r Osthammars kommun och koncernen
omfattar perioden 1 januari — 30 juni. Analysen i delérs-
bokslutet dr en sammanfattning av kommunens finansiella
stillning och utveckling. Den bygger pa samma finansiella
analysmodell som anvinds i arsredovisningen, nimligen
perspektiven resultat, soliditet och likviditet.

Resultat

Osthammars kommun visar for forsta halvaret 2018 ett
overskott 14,6 mnkr. Det ska jimféras med ett budgeterat
overskott for samma period pa 20,0 mnkr. Resultat dr en
forsimring jamfoért med motsvarande period 2017.

Under de férsta sex manaderna 2017 tog Osthammars
kommuns I6pande driftsverksamhet exklusive avskrivning-
ar och finansnetto i ansprak 93% av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag. Tillsammans utgjorde de 16pande netto-
kostnaderna, inklusive avskrivningar och finansnetto, 98%
av kommunens skatteintdkter och statsbidrag jimfért med
92 % 2017. Detta idr en for hog andel for att det lingsiktigt
ska finnas utrymme for investeringar.

Soliditet

Soliditet dr ett matt som visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med skatteintikter. Soliditeten
var vid halvarsskiftet 51% vilket dr lite hogre jamfort med
bokslut 2017. Inklusive samtliga pensionsforpliktelser upp-
gick soliditeten till 19%, vilket ér i nivd med bokslutet for
2017.

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av kommunens
investeringar under aret som finansierats med egna medel,
¢j lan. Overstiger virdet 100% har alla investeringar under
aret finansierats med egna medel. Sjilvfinansieringsgraden
uppgick till 82%. Endast 53 mnkr férbrukades av inves-
teringsbudgeten, 100 mnkr ligre d4n budget. Bland inves-
teringar som ligger efter plan finns nya Frésakersskolan.
Investeringarna brukar vara hégre under andra halviret.
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Av kommunens totala lin pa 420 mnkr betalar vi ingen
rinta for 240 mnkr utan far istallet betalt for att 1dna. Res-
terande ldn betalar vi en mycket lag rinta for.

Likviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100% ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kommu-
nens likviditet i form av kassalikviditet férbattrades under
arets forsta sex manader till 136%.

Helarsprognos
Kommunens prognos éver helarsresultatet dr ett under-

skott pa 12 mnkr vilket dr en negativ avvikelse jaimfért med
budgeterat helirsresultat pa 37 mnkr.

God ekonomisk hushéllning

Enligt lagen om kommunal redovisning ska en kommun i
forvaltningsberittelsen limna uppgifter om arets resultat/
prognos efter balanskravsjusteringar. Osthammars kom-
muns resultat efter balanskravsjusteringar framgar av ta-
bellen nedan

Balanskravsresultat for helarsprognos

(mnkr)
Prognosticerat arsresultat 2018 14,6

Reducering av samtliga realisationsvinster,
prognos

-0,0

>

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 14,6

Reservering av medel till resultatutjimnings-
reserv

Anvindande av medel frin resultatutjim-
ningsreserv

Balanskravsresultat 14,6



Resultatr aknlng Kommunen
mnke 2017-06-30
Verksamhetens intikter not 1 186,0
Verksamhetens kostnader not 2 -704,1
Avskrivningar not 3 -30,3
Verksamhetens nettokostnader -548,4
Skatteintikter not 4 512,0
Generella Statsbidrag o utjimning not 5 83,5
Finansiella intakter not 6 1,4
Finansiella kostnader not 7 -0,4
Result fore extraordinira poster 48,1
Extraordinira poster not 8 -2.5
Periodens resultat 45,5
Balansr aknlng Kommunen
mnke 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar not 10 18,1
Mark, byggnader och tekniska anliggningar not 11 978,9
varay pagdende bygenadsproduktion 1304
Maskiner och inventarier not 12 68,4
Finansiella anligoningstilloangar not 13 57,8
Summa anliggningstillgiangar 1123,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd/exploateting not 14 1,0
Kortfristiga fordringar not 15 151,2
Kassa och bank not 16 230,8
Summa omsittningstillgangar 383,1
SUMMA TILLGANGAR 1506,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
SUMMA EGET KAPITAL not 17 734,7
varav Resultatutjgimningsreserv 223
varav Periodens resultat 235
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pension o likn forpliktelser not 18 28,2
Uppskjuten skatt -
Ovriga avsittningar 14.8
Summa avsittningar 42,9
SKULDER
Langfristiga skulder not 19 440,2
Kortfristica skulder not 20 2885
Summa skulder 728,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 1506,3
SKULDER
Poster inom linjen
Borgensitaganden not 21 710,1
Pensionsforpl. dldre dn 1998, inkl I6neskatt not 22 467,1
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Kommunen
2018-06-30

151,2
7255

292
-603,5

517,0
101,3
0,2
04
14,6

14,6

Kommunen
2018-06-30

17,1
1.004,0
139,8
69,0
57,8
1147,9

0,9
125,1
191,2
317,3

1465,2

749,3
223
14,6

>

29,9
14,8
44,7

4395
231,8

671,3

1465,2

710,1
4689

Koncernen
2017-06-30

268,1
7543

46,3
-532,5

512,0
83,5
1,5
46
59,9

25
57,4

Koncernen
2017-12-31

18,1
20032
190,2
88,9

>

6,2

>

2 116,5

1,0
160,7
2471

408,9
2 525,4

897,6
223
36,9

>

28,2
37,7

>

15,0
80,8

11595
387,5

1547,0

25254

710,1
4671

Koncernen
2018-06-30

2444
-786,9

48,1
-590,6

517,0
101,3
0,4
45
23,6

23,6

Koncernen
2018-06-30

17,1
2041,6
2139
88,5
6,2
2153,4

0,9
1287
2053

335,0
2 488,4

921,2
223
23,6

>

29,9
37,6
15,3

82,8

1178,5
305,9

1484,4

2488,4

710,1
4689



Kassaflodesanalys

mnkt

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Okning (+) /minskning (-) av avsittningar
Rearesultat avyttring av anldggningstillgingar
Justering f6r bokslutsdispositioner o skatt
Koncernmissig justering

Justering for av- och nedskrivningar

Medel fran verksamheten fére forindring
av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar

Okning (-)/minskning (+) forrdd mm
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvirv av immateriella anliggningstillgangar
Forvirv av materiella anliggningstillgangar
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Omfért till omsittningstillg (expl.fastgh)

Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okn (+)/minskn (-) av vriga
langfristiga skulder
Okn (-)/minskn (+) av langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut

not 18
not 9

not 3

not 15

not 14
not 20

not 10
not 11.12
not 13
not 11,12

not 19

not
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Kommunen
2017-12-31

23,5

25,1
0,0

>

36,5
145,3

12,0
1147
-30,1
166,9

10,1

241
0,0
24,1

131,3

99,5
230,8

Kommunen
2018-06-30

26,1

0,1
56,7

14,7

-0,7

0,0
0,7

-39,6

230,8
191,2

Koncernen Koncernen

2017-12-31

13,1
0,0

>

10,9
92,6

12,0
-360,8
-10,0
1712

-211,6

2413
0,0
241,3

122,3

99,5
2218

2018-06-30

23,6

32,0
0,1

>

-81,6
23,0

19,0

42,7

24711
2053



Noter

Kommunen
1. Vetksamhetens intikter 2017-06-30
Verksamhetens intikter enligt driftredovisningen 366,0
varay reavinst vid avyttring av anlaggningstillgingar 0,0
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen -179,9
Summa verksamhetens intidkter 186,0
2. Verksamhetens kostnader 2017-06-30
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisningen -884,1
varay reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -
Interna poster kommunen/elimineringar inom koncernen 1799
Summa verksamhetens kostnader -704,1
3. Avskrivningar 2017-06-30
Planenliga avskrivningar -30,3
Summa avskrivningar -30,3
4. Skatteintikter 2017-06-30
Preliminira skatteintikter 5124
Slutavrikning féregaende ar 0,0
Slutavrikning innevarande ér, prognos -0,4
Summa skatteintikter 512,0
5. Generella statsbidrag och utjaimning 2017-06-30
Utjamningsbidrag fér inkomstutjimning 76,0
Strukturbidrag 0,0
Regleringsbidrag -0,1
Generella bidrag 2,8
Regleringsavgift
Kommunal fastighetsavgift 25,8
Kostnadsutjamningsbidrag 9,5
Avgift for LSS utjimning -11,4
Summa generella bidrag och utjimning 83,5
6. Finansiella intdkter 2017-06-30
Rinteintikter 0,2
Rinteintikter, kundfordringar 1,2
Opvriga finansiella intikter 0,0
S:a finansiella intdkter 1,4
7. Finansiella kostnader 2017-06-30
Rintekostnader -0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,0
Bankkostnader -
Rintekostnader pensionsavsittning -
Summa finansiella kostnader -0,4
8. Extraordinira poster 2017-06-30
VA-verksamheten har 6verltits till bolaget Osthammars
Vatten AB. Upparbetat resultat vid 6verlitelsetidpunkten
var 2,5 Mnkr.Resultatet utbetlades till bolaget for att kunna
tillfalla VA-kollektivet. Om VA-verksamheten inte Overlatits
utan fortsatt bedrivits som affirsverksamhet inom kom- 25
munen hade resultatet istillet forts till ett balanskonto for ’
att komma VA-kollektivet till del framéver da affarsverk-
samheten och 6vriga kommunala verksamheten inte far
sammanblandas. VA-verksamhetens resultat skulle da inte
haft nagon paverkan pia kommunens resultat.
Summa extraordinira poster 2,5
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Kommunen
2018-06-30
3234

0,0

-172,3

151,2

2018-06-30
-897,8

0

172,3
-725,5

2018-06-30
292

29,2

2018-06-30
517,0

0

0

517,0

2018-06-30
84,6

0,0

1,7

3,1

0,0

29,5

49

12,7

101,3

2018-06-30
0,2
0,0
0,0
0,2

2018-06-30
0,1

0,0

0,3

0,0

0,4

2018-06-30

Koncernen
2017-06-30
468,3

0,0

-200,2

268,1

2017-06-30
9545

0,0

200,2
-754,3

2017-06-30
46,3

-46,3

2017-06-30
512,4

0,0

0,4

512,0

2017-06-30
76,0

0,0

0,1

28

258
9,5
11,4
83,5

2017-06-30
0,3
12
0,0
1,5

2017-06-30
46
0,0

-4,6
2017-06-30

Koncernen
2018-06-30
441,0

0,0

-196,6
244.4

2018-06-30
983,5

0,0

196,6
-786,9

2018-06-30
-48,1

48,1

2018-06-30
517,0

0,0

0,0

517,0

2018-06-30
84,6

0,0

1,7

3,1

0,0

295

49

12,7

101,3

2018-06-30
0,3

0,1
0,4

2018-06-30
3,7

0,6

0,3

0,0

4,5

2018-06-30



9. Skatter och bokslutsdispositioner

2017-06-30

Justering obeskattade reserver

Summa Skatter och bokslutsdispositioner

10. Immateriella anliggningstillgdngar

0,0

2017-12-31

Redovisat virde vid arets borjan

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Overf('jring fran eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid periodens slut
Avskrivningstid
Linjér avskrivningtid for alla immateriella tillgangar

11. Mark, byggnader, tekniska anldggningar

5,1
12,0
2.4

3,4
18,1

3-5ar

2017-12-31

Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgingar

Redovisat virde vid arets borjan

Direktbokn. mot eget kapital (byte av redovisningsprincip)
Investeringar

Virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar
Avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid periodens slut

12. Maskiner och inventarier

1680,3
701,4
978,9
10-50 ar

1090,6
0,0
102,1
-166,9
425
43
978,9

2017-12-31

Anskaffningsvirde

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Bokfort virde

Avskrivningstider

Linjir avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier
Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttr. o utrangerade anliggningstillg,
Avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid periodens slut

13. Finansiella anliggningstilloangar

192,3
1239

68,4
320 ar

69,9
12,6
0,578
13,5
0,0
68,4

2017-12-31

Aktier och andelar koncernforetag
Osthammars Industrifastigheter AB  (100%)
Osthammars Vard och Omsorg AB  (100%)
Hargs Hamn AB (78%)
Grundfondskapital Osthammarshem
Osthammar vatten

Summa aktier och andelar koncernféretag

Aktier och andelar

Gastrike Vatten AB

SKL féretag

Komr_r_luninvest

Yisit Osthammar AB

Ovriga

Summa aktier och andelar
Forlagsbevis Kommuninvest
Bostadstritter

Langfristiga fordringar
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0,6
1,0
36,0
10,0
43
51,9

0,5
0,0
1,3
0,1
0,1
2,0
3,8

0,1

2018-06-30
0,0

2018-06-30
18,1

1,3

22

0,0

17,1

3-5ar

2018-06-30
17252
7212
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Ideella féreningar 0,0
Dannemora Forvaltnings AB -
Summa langfristiga fordringar 0,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 57,8
14. Forrad 2017-12-31
Exploatering bostadstomter 1,0
Opvriga forrad och lager -
Summa forrad 1,0
15. Kortfristiga fordringar 2017-12-31
Kundfordringar 14,4
Upplupna intikter och forutbetalda kostnader 67,7
Opvriga kortfristiga fordringar 69,4
Summa kortfristiga fordringar 151,2
16. Kassa och bank 2017-12-31
Plusgiro 0,0
Bank 230,8
Summa kassa och bank 230,8
17. Eget kapital 2017-12-31
Ingiende balans eget kapital enligt faststilld balansrikning 711,2
varay resultatutjammningsresery 22,3
Direktbokning mot eget kapital Osthammatrshem -
Eliminering obeskattade reserver
Resultatoverféring VA till Osthammar vatten -
Korrigering Osthammar vatten
Arets resultat 235
Summa eget kapital 734,7
18. Avsittningar 2017-12-31
Avsittning till pensioner
Ingiende avsittning 28,1
Pensionsutbetalningar -1,2
Nyintjinad pension -1,6
Rinte- och basbeloppsupprikningar 0,6
Forindring loneskatt 0,0
Opvrigt 2,3
Utgdende avsittning till pensioner 28,1
varav Loneskatt 5,5
Del av avsdttningen som tryggats genom forsakring 22,1
Ovriga avsittningar
Aterstillande av deponi
Ingdende virde vid arets borjan 14,1
Nya avsittningar 0,4
Utgdende avsittning deponi 14,8
Avsdttningen avser aterstéllande av deponi samt efterbehandlingskontroll
Avsittning obeskattade reserver och uppskjuten skatt
Redovisat virde vid arets borjan -
Tidigare ars ej elimininerade obeskattade reserver -
Nya avsittningar -
Utgaende avsittning 0,0
Summa ovriga avsittningar 42,9
19. Langfristiga skulder 2017-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 420,0
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Skulder till koncernféretag 1,6 1,6

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag 14,6 14,0 394 38,6
Medfinansiering Citybanan 0,6 0,6 0,6 0,6
Medfinansiering Hargshamnsbanan 2,0 2,0 2,0 2,0
Opvriga langfristiga skulder 1,4 1,3 2,9 1,3
Summa langfristiga skulder 440,2 439,5 1179,3 1178,5
20. Kortfristiga skulder 2017-12-31  2018-06-30  2018-12-31  2018-06-30
Leverantorsskulder 109,2 70,9 123,1 99,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 156,3 141,0 172,0 153,0
Opvriga kortfristiga skulder 231 19,9 63,3 69,1
- varay Renbdillningsverksambeten 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa kortfristiga skulder 288,5 231,8 358,3 305,9
21. Borgensataganden 2017-12-31  2018-06-30  2017-12-31  2018-06-30
Stiftelsen Osthammarshem 539,2 539,2 539,2 539,2
Osthammar vatten AB 140,9 140,9 140,9 140,9
Hargs Hamn AB 25,0 25,0 25,0 25,0
S:a kommunigda foretag 705,1 705,1 705,1 705,1
Egna hem och smihus 0,2 0,2 0,2 0,2
Foreningar 4,8 4,8 4,8 4,8
Summa borgensataganden 710,1 710,1 710,1 710,1
Osthammars kommun har i juni 2009 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner och landsting/ regioner som per 2018-06-30 var mredle 7 Ke nvest sk _forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga med, i K jnvest isk_forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med na vid ett /I
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forballande till storleken pa de medel som respektive medlem linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i K invest jsk_forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osthammars kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensfirbindelse, kan noteras att per 2018-06-30 uppgick Kom-
muninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 418 873 772 784 kronor och totala tillgingar 1ill 413 618 049 861 kronor. Osthammars kommuns andel av de totala
Jorpliktelserna uppgick till 1 302 624 000 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 297 410 594 kronor.

22. Pensionsforpliktelser Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2017-12-31  2018-06-30  2017-12-31  2018-06-30
Ingiende ansvarsforbindelse 480,1 467,1 480,1 467,1
Pensionsutbetalningar -18,5 9,6 -18,5 -9,6
Nyintjinad pension -0,7 5,2 -0,7 5,2
Rinte- och basbeloppsupprikning 9,5 1,4 9,5 1,4
Férindring av [6neskatten -2,5 0,4 -2,5 0,4
Andring av forsikringstekniska grunder 3,8 0,0 3,8 0,0
Ovrigt -4,5 4.4 -4,5 44
Summa pensionsforpliktelser 467,1 468,9 467,1 468,9
Varay loneskatt 91,2 91,6 91,2 91,6
Utredningsgrad 96% 96% 96% 96%
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats gnm forsikring 0 0 0 0
Antal visstidsférordnanden
Politiker 3 3 3 3
Tjinstemin - .
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Tillimpade redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Kommunen féljer i huvudsak den kommunala redovis-
ningslagen (KRL), samt de rekommendationer som lim-
nats av Radet f6r kommunal redovisning. Resultatrdkning,
balansrikning, finansieringsanalys och noter redovisas i
mnkr med en decimal varfér avrundningsavvikelser kan
férekomma.

Intikter

Enligt rekommendation RKR 18 ska fran 2010 investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férut-
betald intikt och redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Gver anliggningarnas respektive nyttjande-
period. Osthammars kommun féljer frin och med 2011
denna rekommendation.

Anliggningstillgangar

Maskiner och inventarier med en ekonomisk livslingd
overstigande 3 ar eller med en anskaffningskostnad Gver-
stigande den av RSV faststillda grinsen for direktavskriv-
ning, aktiveras i balansrikningen. Fér kommunen giller
beloppsgrinsen for direktavskrivning 22 tkr.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gbrs for
den berdknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt rest-
virde. Investeringsbidrag som erhillits fére 2011 reducerar
anliggningstillgangens anskaffningsvirde. Tillgingen vir-
deras i dessa fall till nettoanskaffningsvirdet vilket ligger
till grund f6r planenlig avskrivning,

Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter en be-
démning av tillgingens nyttjandeperiod, viss vigledning
finns i SKI:s forslag till avskrivningstider.

Huvudsakligen tillimpas foljande avskrivningstider:

Datorer och servrar 3-5ir
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Bilar 5-10 ar
Verksambhetsfastigheter 10 - 33 ar
Fastigheter for affirsverksamhet 20 - 33 ar
Markanldggningar 20 -50 ar
Immateriella anliggningstillg 3-54r

Aktier, andelar, bostadsritter och mark avskrivs inte.

I kommunen paborjas avskrivning av anldggningstill-
gangar minaden efter firdigstillandet. Rinta paféres ma-
naden efter att investeringsutgiften skett. Internrintan for
2017 ar 1,75%.

Kommunen anvinder huvudmetoden f6r redovisning av
lanekostnader, d.v.s. linekostnaderna belastar resultatet for
den period de hinfor sig till.

Leasing

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 13.1 har kommunen upplysningsplikt om opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
redovisas enligt reglerna for operationell leasing i. Ope-
rationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors
I6pande. T delarsrapporten limnas inga upplysningar om
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leasing;

Pensionsskuld

Pensionsskulden 4r den beriknade framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den
samlade pensionsskulden dterfinns under raderna avsitt-
ningar for pensioner, kortfristiga skulder och under ra-
den ”pensionsforpliktelser” som inte har upptagits bland
skulder och avsittningar. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktelser for
pensionsitagande for anstillda i kommunen ér beriknade

enligt RIPSO7.

Pensionskostnader for intjanad individuell del redovisas
som upplupen kostnad i bokslutet. Den individuella de-
len betalas till Skandia manatligen (premier pd l6nedelar
6verstigande 7,5 ibb) respektive drligen (4,5% premie pa
arslénen). Under ansvarsférbindelse finns de pensionsfor-
pliktelser som tjanats in av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998.

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion nr 2.1 ska kommunen redovisa pensionsférpliktelser
till fértroendevald enligt pensionsreglemente som ansvars-
forbindelse och avsittning. Kommunen har 2017 tre for-
troendevalda som uppfyller kriterierna och ingar i berak-
ningen for avsittning och ansvarsférbindelsen.

Aterstﬁllningskostnader

Atagandet for aterstillande av kommunens deponi dr
frin och med 2012 redovisade enligt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation nr 10.2.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommenda-
tion 6.2 har kommunen valt att redovisa bidrag till infra-
strukturella investeringar som en direkt kostnad i resultat-
rikningen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den
kommunala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt
god redovisningssed. Det innebir att kommunen upprit-
tar sin sammanstillda redovisning pa preliminira uppgifter
frin bolagen. Uppgifterna har dock genomgitt revisions-
granskning i varje bolag,

I bokslutet ingdr moderbolaget Osthammars kommun
och de bolag eller kommunalférbund i vilka moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst
50%, nimligen Stiftelsen Osthammarshem (100%), Hargs
Hamn AB (78%),0Osthammar vatten AB (1%) och de vi-
lande bolagen Dannemora Gruvfastighets AB (100%),
Osthammars Vird och Omsorg AB (100%) och Ostham-
mars Industrifastigheter AB (100%)

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt f6r-
virvsmetoden med proportionell konsolidering. Med fo1-
viarvsmetoden menas att vid forvirvstillfillet har forvarvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats. Direfter har



intjanat kapital riknats in i koncernens eget kapital. Den
proportionella konsolideringen betyder att om de kom-
munala bolagen ej dr heldgda tas endast dgda andelar av
rikenskapsposterna in i den sammanstillda redovisningen.

Bokslutet baseras pa Osthammars kommuns virderings-
och avskrivningsprinciper. Om principerna visentligt avvi-
ker fran varandra i kommun och kommunala bolag justeras
bolagens rikenskaper fére sammanstillningen.

Redovisningsmodell och finansiella nyckeltal

Resultatrikning

Resultatrikningen dr en sammanfattning av arets redo-
visade kostnader och intikter. Overstiger intikterna perio-
dens kostnader innebir det att det egna kapitalet kar och
enhetens finansiella styrka forbittras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det forsta
resultat som anvinds dr “resultat 17 eller verksamhetens
nettokostnader. Det bestir av intikter genererade i verk-
samheten som dragits av mot verksamhetens kostnader
och planenliga avskrivningar. Nettokostnaden beskriver
det som dterstar att skattefinansiera. Underskottet pd net-
tokostnadsnivd reduceras sedan med skatteintikter och de
generella statsbidragen. Finansiella intikter 6kar resultatet
och finansiella kostnader minskar resultatet. Det resultat
som da erhdlls kallas “resultat fére extraordinira poster”
eller “resultat 2”. Det resultat som genereras hir ska fi-
nansiera arets investeringar och ett eventuellt framtida spa-
rande eller eventuell amortering av langfristiga skulder.

Efter “resultat 2” kommer extraordinira intikter och
kostnader. Det dr poster som inte har nigot direkt sam-
band med den ordinarie verksamheten som bedrivs i kom-
munen. Dessa poster blir mer och mer ovanliga i kommu-
ner. Det resultat som nu har framkommit 4r “resultat 3”
och visar drets resultat for kommunen.

Balansrikning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska stillningen
vid bokslutstillfllet och utgér dirmed en férbindelselink
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mellan dren. Den visar det bokférda virdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats — externt med
frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

Tillgingarna delas upp i omsittningstillgdngar (kassa
och bank, placeringar, fordringar, lager) och anliggnings-
tillgdngar som dr tillgAingar som ska innchas och utnyttjas
under flera ar (ex fastigheter och inventarier). Pa motsva-
rande sitt delas skulderna upp i kortfristiga och lingfristiga
samt avsattningar. Kortfristiga skulder forfaller till betal-
ning inom ett 4r. De 6vriga skulderna stricker sig Gver
flera ar. Avsittningar innefattar kommunens pensionsskuld
inklusive garantipensioner samt avsittningar fér deponier.
En avsittning dr definitionsmassigt en skuld som man inte
vet exakt hur stor den dr eller nir den ska betalas.

Nadgra finansiella nyckeltal

Kassalikviditer — it ett matt pA kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap. Vid 100 % ticks de kortfristiga skulder-
na av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga
placeringar.

Soliditet — eget kapital 1 férhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka ut-
vecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt hand-
lingsutrymme.



Eventuella fragor om delarsrapporten besvaras av Fredrik Borgelin,
redovisningsekonom, tel 0173-86120.
Lednings- och verksamhetsstod 2018-09-25



