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1. Grundlaggande information

1.1 Bakgrund
Idag forvantar sig vara invanare en smart, tillganglig och kvalitativ valfard med 6kad tillgang till
teknologi som ger snabb och sammanhallen service. Omstallningen till digitala drendefléden pagar
for fullt inom offentlig forvaltning, sa ocksa i Osthammars kommun. Allt fler digitala tjdnster skapas.
Information kommer i allt stérre utstrackning in till myndigheterna digitalt och hanteras digitalt i
verksamhetssystemen. Arenden som kommer in och bereds digitalt maste ocksa kunna arkiveras
digitalt. Fér att Osthammars kommun fullt ut ska kunna hantera digital information behévs ett
e-arkiv. Ett e-arkiv &r ett elektroniskt arkivsystem for hantering, atersékning och langtidsbevarande
av digital information.

De nuvarande fysiska arkivlokalerna &r pa vag att fyllas, sa en digital arkiviosning behéver inférskaffas
dven av den anledningen.

Mot bakgrund av detta beslutade kommunstyrelsen 2020-03-31 § 88 att Osthammars kommun ska
upphandla och infora ett e-arkiv samt starta ett projekt for uppdraget.

1.2 Syfte
Projektet syftar till att upphandla och inféra ett e-arkiv i Osthammars kommun samt genomféra tva
pilotprojekt for anslutning till e-arkivet. E-arkivet ska fungera dels som mellanarkiv for
férvaltningarna, dels som slutarkiv for Osthammars kommun.

Syftet med pilotprojekten &r att inhdmta kunskap om och skaffa erfarenheter fran anslutning av
verksamhetsprocesser till e-arkivet. Kunskapen och erfarenheterna fran pilotprojekten ska resultera i
en modell for framtida anslutningar till e-arkivet. Modellen ska inkludera kostnadskalkyl.

Projektet ska tydliggora forhallandet mellan mellanarkiv och slutarkiv gallande ansvar och
finansiering.

1.3 Projektagare
Projektagare ar Pauliina Lundberg, HR-chef, objektsagare Styra och Stddja.

2. Mal

2.1 Effektmal
Projektet ska skapa forutsattningar for att:

e Uppfylla lagkrav pa myndighetens informationshantering, genom:
Sakerstallande av offentlighetslagstiftningens krav pa tillgdnglighet och sakerhet pa lang sikt
av digitala handlingar

e Oka kvaliteten i bevarandet, genom:
Bevarande av s6k- och atkomstmajligheter
Minskad informationsforlust genom langsiktiga bevarandeformat for informationsbarare
(dokumentfiler, bilder, kartor, etc.)

e Minska de langsiktiga kostnaderna for hantering och arkivering av allmanna handlingar,
genom:
Overgéng fran pappersbaserad till digital hantering



e  Minska underhalls- och driftskostnader, genom:
Avveckling av gamla verksamhetssystem

Effektmalen ar vad vi vill na efter e-arkiv ar infort i kommunen och férvéntas inte uppnas efter
pilotprojekten.

2.2 Projektmal

e Anskaffning och inférande av systemstod for e-arkiv

e Urval och pilotanslutning av tva verksamhetssystem/processer

e Ta fram modell fér anslutning och leverans till e-arkivet inkl. kostnadskalkyl

e Ta fram anslutningsplan for 2021-2022

e Tatillvara larande och kompetensuppbyggnad kring e-arkiv

e Ta fram fortydligande gallande ansvar for och finansiering av mellanarkiv respektive slutarkiv

3. Krav pa projektet

3.1 Forutsattningar
Projektet och utvecklingsarbetet av e-arkiv ska genomfoéras i enlighet och med stod av:

e Kommunstyrelsen beslut 2020-03-31 § 88

e (Osthammars kommuns IT-styrningsmodell

e (Osthammars kommuns Arkivreglemente

e Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

o Tryckfrihetsforordning (1949:105)

e Dataskyddsférordningen GDPR

o Arkivlag (1990:782)

e Arkivforordning (1991:446)

e Annan speciallagstiftning inom piloternas respektive omrade

3.2 Avgransningar
Projektet innefattar framtagande av processorienterade informationshanteringsplan och
processorienterad arkivredovisning endast for de processer som berérs i pilotprojekten.

Projektet omfattar inte digitalisering av pappershandlingar i nuvarande arkiv. Om behov finns av
detta ska det hanteras i eget projekt.

Projektet omfattar inte tillgangliggérande av arkivmaterial externt. Information i e-arkivet kommer
under pilotprojekten endast tillgangliggbras internt.

Projektet omfattar inte revidering av Osthammars kommuns arkivreglemente.

4. Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Projektet paverkas av/ar beroende av arbetet med informationsférvaltning och évergang till
processorienterade informationshanteringsplaner och processorienterade arkivredovisning.

Projektet paverkar nu pagaende och framtida upphandlingar av digitala verktyg och system avseende
vilka krav som ska stéllas for e-arkivering.

Projektet paverkas av/ar beroende av utvecklingsarbete som paverkar pilotprocesserna.



Projektet ar beroende av arbetet med en kommunovergripande informationsklassning for
informationssdkerhet och sekretess.

Projektet kommer att ha tydliga kopplingar till projekt och processer vars avsikt ar att pa ett eller

annat satt anvdnda arkiverad information till olika andamal. Exempelvis digitala tjanster, system som
anvander arkiverad information for statistiska andamal, 6ppna data-projekt.

Projektet kan ha paverkan pa Osthammars kommuns arkivreglemente. Revidering av
arkivreglemente gors utanfor projektet.

4.1 Samverkan

N&r den gemensamma IT-namnden fér Heby, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar inférdes
2019-01-01 beslutades att kommunerna tillsammans ska arbeta med digitaliseringen for att hitta

synergieffekter, effektiviseringar och smarta |6sningar. Det ar darfor dnskvart att samverkan sker nar

sa ar mojligt.

Upphandling av e-arkiv gérs gemensamt av kommunerna i Heby, Knivsta och Osthammar.

Upphandling gors genom avrop pa SKL Kommentus ramavtal for e-arkiv. Upphandlande myndighet &r

Knivsta kommun. Tva avrop genomférs. Avrop 1 av konsultstod for att ta fram kravspecifikation.
Avrop 2 avser IT-stod for e-arkiv.

Projektet paverkas/ar beroende av samverkan med Heby kommun och Knivsta kommun avseende
samsyn kring vad som ska upphandlas, vilka krav som ska stéllas och en gemensam tidplan for

leveranser och pilotprojektgenomférande.

5. Planer
5.1 Tidplaner

Se dven bilaga - e-arkiv, tidplan

Nedan &ar aktivitetslista for e-arkivprojektet. Den innehaller alla huvudaktiviteter med start och

slutdatum. Detaljerad uppgiftslista hanteras i Project Companion.

och forvaltning

Aktivitet Startdatum Slutdatum Ansvarig

Planering 2020-05-01 2020-07-03 Marianne Pauhlson
Kommunikation 2020-05-01 2021-10-31 Marianne Pauhlson
Anskaffning 2020-05-26 2020-06-30 Knivsta kommun
konsultstod

upphandling

Anskaffning 2020-07-01 2020-10-31 Marianne Pauhlson
systemstod

Ta fram modell for 2020-11-01 2021-09-30 Marianne Pauhlson
anslutning till e-arkiv

Leverans av 2020-11-01 2020-12-31 Marianne Pauhlson
systemstod

Anslutning 2021-01-01 2021-04-30 Johanna Widenberg
pilotprojekt 1

Anslutning 2021-05-01 2021-09-30 Johanna Widenberg
pilotprojekt 2

Overlamning till drift 2021-10-01 2021-10-31 Yvonne Johnson




Projektrapport och 2021-10-01 2021-10-31 Marianne Pauhlson
avslut

5.2 Resursplan
Namn Uppdrag Omfattning
Marianne Pauhlson Projektledare 30%
Johanna Widenberg Arkivarie, projektmedarbetare 20 %
Yvonne Johnson Forvaltningsledare, 10 %

projektmedarbetare

5.3 Budget och finansiering (kostnadsplan)
Se dven Bilaga — E-arkiv, kostnadskalkyl

Projektet finansieras av investeringsmedel for upphandling och inférande av e-arkiv i enlighet med
kommunstyrelsens beslut 2020-03-31 § 88 samt avsatta driftmedel for e-arkivprojektet inom
Ledning- och verksamhetsstéds budget 2020-2021.

Investeringsprojekt 9614

Driftmedel for arskostnad for e-arkiv har budgeterats med 350 tkr i Ledning- och verksamhetsstods

budget for 2021.
Investeringskostnader
Kostnader Kostnadsstalle Period Total kostnad (exkl.
moms)
Projektledning, intern | 110100-X-92011- 2020-05-01—2021-10-31 375 000 kr
resurs inkl. PO 9614
Konsult 110100-X-92011- 2020-07-01—2020-12-31 100 000 kr
Upphandlingsstod 9614
Inforandekostnad 110100-X-92011- 2020-10-01—2020-12-31 600 000 kr
Systemstod E-arkiv 9614
Pilot 1* 110100-X-92011- 2021-01-01—2021-04-30 200 000 kr
9614
Pilot 2* 110100-X-92011- 2021-05-01—2021-09-30 200 000 kr
9614
Ovrigt 110100-X-92011- 2020-05-01—2021-10-31 100 000 kr
9614
Summa investering 1575 000 kr

*Avser externa kostnader till leverantorer for integrationer och anslutning till e-arkiv

Driftkostnader for projekt

Kostnader

Kostnadsstalle

Period

Total kostnad (exkl.
moms)

Utbildningar, moten, 110100-X-92011- 2020-05-01—2020-12-31 10 000 kr
resor m.m. 4813
Utbildningar, moten, 110100-X-92011- 2021-01-01—2021-10-31 20 000 kr
resor m.m. 4813
Summa drift 30 000 kr




Interna kostnader

Kostnader Kostnadsstalle Period Timmar

Projektdeltagare 110100-X-92011 2020-05-01—2021-10-31 900 timmar
Pilot 1 210000-X-21510 2020-11-01—2021-04-30 300 timmar
Pilot 2 110100-X-92011 2021-03-01—2021-09-30 300 timmar
Stédjande resurser 2020-05-01—2021-10-31 100 timmar
Summa timmar 1600 timmar

6. Projektorganisation

6.1 Organisationsplan

Projektorganisation e-arkiv

Projektagare
Pauliina Lundberg, HR-chef

Styrgrupp
Pauliina Lundberg, HR-chef
UIf Andersson, Samhallsbyggnadschef

‘ Projektledare }

Sakerhets-
skydd

Marianne Pauhlson, KLF Dataskydds-
ombud
Projektgrupp
Johanna Widenberg, arkivarie Upphandlings
Yvonne Johnson, férvaltningsledare Styra och stédja -enheten
Marknad o
kommunikation
Pilotprojektgrupp 1 Pilotprojektgrupp 2
Marianne Pauhlson, KLF Marianne Pauhlson, KLF
Johanna Widenberg, arkivarie Johanna Widenberg, arkivarie Ekonomi-
Verksamhetsrepresentanter Verksamhetsrepresentanter kontoret

6.2 Roller, ansvar och befogenheter

Projektagare/Bestéllare

Projektagare ar Pauliina Lundberg, HR-chef. Projektagaren ansvarar for effektmal och projektmal.
Projektagaren utser projektledare och tilldelar resurser. Projektdgaren godkanner projektets
leveranser och tecknar avtal gdllande upphandlingsstdd och systemstod.

Styrgrupp

Projektets styrgrupp utgors av projektagare Pauliina Lundberg, HR-chef och Ulf Andersson,
Samhallsbyggnadschef. Styrgruppen ar projektets beslutande organ och sakerstaller att projektet
ligger i linje med kommunens évergripande mal. Styrgruppen faststaller projektplanen. Styrgruppen
beslutar angdende férslag om dndringar.

Referensgrupp
Kommunens ledningsgrupp (KLG) ar projektets referensgrupp. Referensgruppen stédjer projektet
och styrgruppen genom att lamna synpunkter pa rapporterade delmal och resultat.



Projektledare

Projektledare ar Marianne Pauhlson, kommunledningsforvaltningen. Projektledaren ser till att
projektmalen uppnas. Projektledaren planerar och organiserar projektet, delegerar och foljer upp
aktiviteter, l6ser eventuella problem och konflikter som uppstar i projektet. Projektledaren kallar till
och leder projektgruppsmote och styrgruppsmoten. Projektledaren har befogenhet att vid behov
konsultera upphandlad extern resurs for kunskapsinhdamtning gallande e-arkiv under forutsattning
att kostnaden ryms inom projektets budgeterade medel for andamalet.

Projektgruppen

Bestar av projektledare Marianne Pauhlson, arkivarie Johanna Widenberg och férvaltningsledare
Yvonne Johnson. Projektgruppens uppgift ar att utfora de aktiviteter som leder fram till att
projektmalen uppnas.

Mottagare
Projektet 6verlamnas vid slutférandet till mottagaren. E-arkivet ska dverlamnas till objektet Styra och
Stodja. Systemagare kommer bli arkivmyndigheten (Kommunarkivet) dvs. Kommunstyrelsen.

Mellanarkiv 6verlamnas till respektive férvaltning.

Pilotprojektgrupp

For de tva pilotprojekt som under projekttiden ska anslutas till e-arkivet bildas tva
pilotprojektgrupper. Pilotprojektgrupperna bestar av projektledare, arkivarie och representanter fran
den verksamhet som berdors. Pilotprojektgrupperna kan vid behov adjungera intern stédjande resurs.

Stodjande resurser

Projektet ar beroende av att kunna adjungera stédjande resurser med kompetens inom bl.a.
ekonomi, juridik, teknik, upphandling, sdkerhet, personuppgiftsbehandlingar och kommunikation.
Resursutnyttjande ska innan adjungering forankras med respektive verksamhetschef. Projektledaren
ansvarar for att detta gors.

Projektets stodjande resurs pa upphandlingsenheten ar Jessica Grundkvist. Férankrat med
verksamhetschef.

Projektets stodjande resurs pa ekonomienheten ar Mathias Nilsson. Forankrat med verksamhetschef.

6.3 Externa resurser
Upphandlad konsult fér kravspecifikation

Leverantor av IT-stod for e-arkiv

7. Projektkommunikation
7.1 Kommunikation och rapportering

Styrgrupp
e Rapportering (vid behov med stod av projektledaren) till kommunens ledningsgrupp (KLG)
e Inhamtar férankring fran KLG for storre beslut.

Projektledare
e Rapportering till styrgrupp, e-styrningsradet och vid behov till KLG.

Projektgrupp
e Risker, beslutspunkter och forandringsforslag eskaleras till styrgrupp



e Rapportering till styrgrupp

Samverkan

Projektledaren d&r Osthammars kommuns representant vid méten géllande samverkan med Knivsta
kommun och Heby kommun kring upphandling.

e Risker, beslutspunkter och férandringsforslag eskaleras till projektagaren

Pilotprojektmdten

e Rapportering till projektgrupp och styrgrupp
e Risker, beslutspunkter och forandringsforslag eskaleras till styrgrupp

Motesstruktur
Forum Deltagare Intervall
Styrgrupp Projektledare, Pauliina Lundberg och 1 gang/manad eller vid behov
UIf Andersson
Referensgrupp Projektledare, styrgrupp och 1 gang/kvartal eller vid behov
ledningsgrupp. Arkivarie vid behov.
Projektgrupp Projektledare, arkivarie, 1 gang/veckan eller vid behov

forvaltningsledare

Pilotprojektgrupp

Projektledare, arkivarie,
verksamhetsrepresentanter. Vid
behov stodjande resurs.

1 gang/vecka under pilotprojektets
genomférande

Samverkansmote 6vriga kommuner

Projektledare, arkivarie vid behov,
projektagare vid behov.

Vid behov

Dokumenthantering

Kallelser och protokoll hanteras i RunYourMeetings.

Protokoll och andra gemensamma dokument sparas i projektets dokumentbibliotek i Project

Companion

Arbetsdokument sparas pa respektive uppgifts dokumentflik i Project Companion. Fardigstallda och
fastslagna dokument flyttas over till dokumentbiblioteket.

Allmanna handlingar inom projektet diarieférs under diarienummer KS-2020-9 och hanteras enligt

gdllande dokumenthanteringsplan.




7.2 Intressentanalys

Kartldggning av projektets intressenter och hur de kan paverka eller paverkas av projektet.

Intressent

‘ Beroende/Paverkan

Férvaltning som ansluter och levererar information till e-arkivet i pilotprojekten

Handlaggare, registrator i anslutande
verksamhetsprocess

Delaktiga i anslutningsprocessen.

Ledningsgrupp for forvaltning av anslutande
verksamhetsprocess

Avsatter resurser, kostnader for ev. forandrade
rutiner inom verksamhet

Anvéandare e-arkiv (inom foérvaltningen)

Kunna soka i e-arkivet

Forvaltningsledare

Forvaltar systemet och infogar i
forvaltningsplan

Objektsspecialister

Anvander system och bidrar med
forbattringsforslag och utvecklingsidéer

Specifikt inom kommunen

Kommunarkivet, Ledning- och verksamhetsstod

Systemagare och processagare av den tekniska
e-arkivlosningen och modell for anslutning och
leverans till e-arkivet.

Mottagare och forvaltare av levererad
information.

Informationsagarskapet och ansvaret géllande
drendehanteringen av arkiverad information
beslutas i samrad med levererande verksamhet.

E-styrningsradet

E-arkivet beror alla forvaltningsobjekt.

IT-centrum

Jurist, dataskyddsombud,
informationssakerhetsansvarig

Sakerstalla laguppfyllinad

Forvaltningar som pa sikt kommer ansluta till e-
arkivet.

Behover veta vad som kravs infér anslutning,
samt budgetera for kostnader férknippade till
detta. Behover dven veta hur de ligger i
anslutningsplanen.

Allmdnt inom kommunen

Anvandare E-arkiv (handlaggare, registratorer,
arkivarier, kommuninfo)

Information om e-arkivet och dess innehall.

Ledningsgrupper

Resurs och budget, forstaelse

Alla medarbetare

Okad forstaelse for e-arkiv och
informationsforvaltning

Allmdnt utanfér kommunen

Allmanhet, féretag, foreningsliv, forskning,
externa aktorer

Ratten av att ta del av digitala allménna
handlingar férenklas pa sikt.

7.3 Kommunikation till projektets intressenter
Information om projektet sprids enligt informationsplanen vars syfte ar att sakerstélla att ratt
malgrupp far ratt information i ratt tid och pa ratt satt.

Se bilaga - E-arkiv, informationsplan




INES
Projektet kan féljas pa Osthammars kommuns Intranat INES. Har kommuniceras vad som ingér i
e-arkivprojektet for att skapa ratt forvantningar pa projektet. Ligesrapporter lamnas vid aktualitet.

E-styrningsradet

E-arkivet beror alla forvaltningsobjekt. Projektledaren ger lagesrapport till E-styrningsradet I6pande
under projekttiden. Vid behov inhdmtas synpunkter fran forvaltningsledarna till beslutsunderlag
innan detta presenteras for styrgruppen for beslut.

7.4 Granskningar och bedomningar

Granskningar/Bedémningar Ansvarig Slutdatum

Projektplan Projektledare/Styrgrupp 2020-08-13

7.5 Projektrutiner
Osthammars kommun saknar antagen projektmodell. Projektplanen framtagen med Projektil-
modellen som forlaga.

Projektet administreras digitalt i Project Companion.

7.6 Sakerhet
Projektgruppen, pilotprojektgrupperna och styrgruppen far tillgang till projektverktyget genom
géllande behdrighetshantering. Inloggning sker med anvandarnamn och I6senord.

8. Risker och mojligheter
Se bilaga E-arkiv, riskanalys

9. Leveranser
Se kapitel 5.1 Tidplaner

10. Overlamning till forvaltningsorganisation

Overlamning fran projekt till forvaltning féljer rutinerna i Osthammars kommuns IT-styrningsmodell.
E-arkivet lamnas over till objektet Styra och Stodja.

Projektet slutfors genom beslutspunkter under punkt 11.

10.1 Planera 6vergang fran projekt till forvaltning
For att planera 6vergangen ska utsedd férvaltningsorganisation informeras om att ansvaret for
projektleveranser kommer att foras over till dem och nar detta kommer ske. Detta sker vid
projektstart da forvaltningsledaren deltar i projektgruppen. Kundansvarig (KA-IT) bevakar projektet
genom e-styrningsradet.

10.2 Folja upp status for dvergang
Folja upp Overgangstatus syftar till att folja upp aktiviteter pa évergangsarenan samt fortlépande
rapportera vad som sker i aktuella utvecklings- och férvaltningsuppdrag. Syftet ar att
forvaltningsledare och kundansvarig IT (KA) far information om hur val projektmalen uppfylls samt
ges mojlighet att uppskatta hur leveranserna kommer att paverka forvaltningsuppdraget. Syftet ar
dven att projektledare ska fa information om vad som sker i forvaltningsuppdraget, vilket kan vara



hogst relevant i de fall dar utvecklingsuppdragets mal ar att vidareutveckla en produktionssatt IT-
komponent. Redovisning av status gors i e-styrningsradet.

10.3 Overféra kompetens
Overféra kompetens syftar till att informera och utbilda deltagare i férvaltningsorganisationen
och/eller externa parter i forvaltningsuppdraget avseende projektleveranserna. Kompetens gallande
verksamhetskomponenter i form av exempelvis processbeskrivningar, saval som kompetens géllande
IT-komponenter kan behdva éverforas. Kompetensoverforing planeras in och genomfoérs av
projektgruppen.

10.4 Besikta leveranser
Besiktiga leveranser syftar till att granska projektleveranserna (verksamhetskomponenter, IT-
komponenter, dokument etc.) enligt faststallda kvalitetskriterier. God kvalitet pa leveranserna
sakerstaller att forvaltningsuppdraget i sin tur far goda forutsattningar for att vidmakthalla och
vidareutveckla forvaltningsobjektets ingaende delar.

10.5 Godkanna dvergangen
Forvaltningsledare och kundansvarig IT (KA) godkdnner formellt leveransen och 6vertar ansvaret for
den. For att godkdnna 6vergangen ska de nya/forandrade verksamhets- och IT-komponenterna vara
produktionssatta, leveranserna besiktigade, eventuell kompetenséverforing vara genomford och
samtliga identifierade kvalitetskriterier vara uppfyllda.

Overgéngen godkénns vid ett formellt méte dér férvaltningsledare, kundansvarig IT (KA) och
projektledare undertecknar besiktningsprotokollet. Besiktningsprotokollet utgoér darmed den
formella 6verenskommelsen dar férvaltningsledare och kundansvarig IT (KA) genom sina
underskrifter godkanner leveransen. Darefter 6vergar ansvaret for leveranserna fran
projektorganisationen till férvaltningsorganisationen.

11. Projektavslut

Foljande beslutspunkter ska antas innan projektet avslutas.

11.1 Godkdnna anslutningsplan
Styrgrupp beslutar senast 2021-09-30

”

11.2 Beslut om att anta "Modell for anslutning och leverans till e-arkivet
Styrgrupp beslutar senast 2021-09-30

11.3 Beslut att avsluta pilotprojekt 1
Styrgrupp beslutar senast 2021-04-30

114 Beslut att avsluta pilotprojekt 2
Styrgrupp beslutar senast 2021-09-30

11.5 Slutrapport
Nar overlamning till férvaltningsorganisationen har godkants enligt punkt 10.5 fardigstalls
slutrapporten. Slutrapport tillsammans med besiktningsprotokoll fran éverlamning till
forvaltningsorganisationen presenteras for styrgrupp som godkanner senast 2021-10-31.



12. Hemtagningsansvar
E-arkivet kommer att utgora en strategisk informationsresurs som i olika sammanhang kan anvandas
av férvaltningar och allmanhet pa en rad olika satt. Till vilka syften e-arkivet kommer att kunna
anvandas beror dels pa lagstiftning, dels pa forvaltningarnas och allmanheten och féretagens behov.
Det ar dock fullt maojligt att den arkiverade informationen i e-arkivet kan anvdndas fér 6ppna data-
projekt, digitala tjanster, informationsresurs for verksamhetssystem, GIS, statistiska
sammanstallningar.

Under projektet ligger hemtagningssansvaret pa projektledaren.

Efter projektets avveckling dvergar forvaltning och hemtagningsansvaret till kommunarkivet och
objektet Styra och stddja.



13. Checklista infor beslut

Kryssa i rutan fér det alternativ som gdller

JA

NEJ

Malen for projektet ar tydliga och dokumenterade med kostnad, resurser, tid och resultat

Mottagaren av projektets leverans ar identifierad och har ett tydligt atagande att anvanda
projektets slutresultat enligt 6verenskommelse

Forvantat resultat fran projektet ar tydligt definierat, dokumenterat och kopplat till
verksamhetens mal och strategier

Risker och andra osdkerheter i projektet ar tydligt dokumenterade i riskanalysen, inklusive
en handlingsplan for att hantera dem

Projektplanen ar resurs- och tidsatt

Projektmedlemmar och referensgrupp ar utsedda

Samtliga interna resurser for projektet ar sakrade samt ar inforstadda med atagandet

Samtliga externa resurser for projektet dr sdkrade med uppdragsbeskrivning och
inforstadda med atagandet

Projektets begransningar ar tydligt definierade och dokumenterade

Tidpunkt for leverans ar vald och éverenskommen med mottagaren

Foljdkostnader for projektet ar identifierade och dokumenterade

En informationsplan har upprattats (utférs vid behov, utéver plan for
projektkommunikation)

Juridiska och finansiella aspekter har beaktats

Projektet ar uppdelat i tydliga faser med beslutspunkter kopplade till de huvudsakliga
leveranserna i projektet

Referenser och bilagor
Bilaga - E-arkiv, riskanalys

Bilaga — E-arkiv, kostnadskalkyl
Bilaga — E-arkiv, informationsplan

Bilaga — E-arkiv, tidplan




